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 ACARA RTM & KEPUTUSAN HASIL RTM 

 

Rapat Tinjauan Manajemen berlangsung pada : 

Hari / tanggal : Jumat, 13 Oktober 2023  

Jam : 13.00 – 15.30 Wita 

Tempat : Ruang Guru Besar FIB UNUD 

Agenda : Rapat Tinjauan Manajemen 

 

Keputusan/Hasil Rapat Tinjauan Manajemen Universitas Udayana ditetapkan sebagai berikut : 
 
 

DAFTAR TEMUAN DAN RENCANA TINDAK LANJUT 

Hari : Jumat, 13 Oktober 2023 

Tempat : Ruang Guru Besar  FIB UNUD 

Waktu : 13.00-13.30 Wita 

 

NO Elemen/ Bidang 
Rencana Tindak Lanjut 

Indikator Penilaian Temuan UIC Rencana Tindakan Koreksi Tindak Lanjut 
Tareget 

Realisasi 

1 Kurikulum 

a.Belum terdapat 

buku kurikulum 

dalam folder 

kurikulum hanya 

terdapat struktur  

kurikulum.Belum ada 

matrik keterkaitan 

CPL dan profil 

lulusan, belum ada 

hubungan deskripsi 

KKNI level 6 dengan 

CPL. Belum ada 

matrik kaitan antara 

cpl dan bahan kajian 

Koprodi, 

TPPM, 

UPPS 

-menyusun buku kurikulum 

prodi 

Fakultas 

mengadakan monev 

keterkaitan CPL, 

profil lulusan, bahan 

kajian, dll. 

KTS 

b.Belum ada 

Ketepatan struktur 

kurikulum dalam 

pembentukan capaian 

pembelajaran. 

- dalam waktu 6 bulan 

menambah mata kuliah 

pilihan pendukung Profil 

lulusan Instruktur/Pendidik. 

Fakultas 

mengadakan 

workshop evaluasi 

proses 

pembelajaran. 
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Profil lulusan 

Instruktur/Pendidik 

mata kuliah 

pendukungnya masih 

belum ada (mohon 

dilengkapi) 

- Pembagian CPL ke mata 

kuliah lebih disesuaikan 

dengan capaian, tujuan, dan 

bah 

  

C         Belum 

dilaksanakannya 

monev CPL 

an kajian MK.   

D         Dalam 

spesifikasi prodi tidak 

memuat profil 

lulusan, peta 

kurikulum 

-Koprodi bersama TPPM 

membuat dokumen 

kurikulum  yang lengkap dan 

melaksanakan monev CPL 

dalam waktu 12 bulan 

  

2 Standar Profil Lulusan Tracer Study 

Program 

Studi & 

TPPM 

-melaksanakan Sosialisasi 

dan Menghubungi alumni 

dan pengguna lulusan secara 

intensif agar terdapat 

peningkatan dalam mengisi 

tracer study dan tracer 

pengguna lulusan 

  
OB & 

KTS 

    

a.Belum terdapat 

laporan tracer 

pengguna lulusan 

dalam penentuan 

profil lulusan 

  
-Mengoptimal kan tracer  

study   

•Sosialisasi 

pengisian tracer 

study 

  

    

b.Tracer study belum 

dilakukan dengan 

baik, sehingga 

informasi mengenai 

alumni belum terdata 

dengan baik 

  

dengan cara  menghubungi 

alumni  secara japri  dan 

WAG 

•Setelah yudisium 

dibuatkan grup 

WAG  

  

    

c.Jumlah alumni yang 

mengisi tracer studi  

masih kurang (3%)  

  

-Melaksanakan sosialisasi 

dan menghubungi alumni 

dan pengguna lulusan secara 

intensif 
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d. Tracer Study belum 

ada keterlibatan 

pemangku 

kepentingan/pengguna 

lulusan sehinggu perlu 

ditindaklanjuti oleh 

Koprodi dan TPPM. 

  

-menyosialisasikan bahwa 

semua pekerjaan yang sesuai 

profil lulusan adalah sesuai 

bidang 

    

    

e. Tracer Study harus 

dilakukan secara 

berkala setiap 

tahunnya dengan 

melakukan revisi isian 

dari Laporan Evaluasi 

Diri. 

  

-bekerja sama dengan 

stakeholder untuk menerima 

lulusan bekerja  

    

        
-mahasiswa didorong untuk 

berwirausaha 
    

3 
Standar Kompetensi 

lulusan 

Belum dilaksanakan 

Monev cpl & Analisis 

pemenuhan capaian 

pembelajaran lulusan 

(CPL  (IKU 9.1) 

Program 

Studi & 

TPPM   

- Koprodi bersama TPPM 

membuat  dokumen 

kurikulum  yang lengkap dan 

melaksanakan monev CPL 

dalam waktu 12 bulan 
Fakultas 

mengadakan 

workshop monev 

pembelajaran terkait 

CPL 

OB 

- dalam waktu 6 bulan 

menambah mata kuliah 

pilihan pendukung Profil 

lulusan Instruktur/Pendidik. 

4 
Standar Kompetensi 

lulusan 

Kelulusan tepat waktu 

(KTW) 

Program 

studi,  

TPPM & 

UPPS 

-Koprodi dan seluruh dosen 

mengambil langkah strategis 

agar mahasiswa dapat lulus 

tepat waktu dalam waktu 12 

bulan 

Fakultas 

mengadakan 

workshop monev 

proses pembelajaran 

(mahasiswa 

Angkatan 2017) 

OB 

    

 Target kelulusan 

tepat waktu belum 

tercapai (18,6 % dari 

seharusnya minimal 

50 ) 

  

- Melaksanakan monitoring 

masa studi tiap semester dan 

melibatkan mahasiswa dalam 

penelitan dosen 
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5 

Prestasi mahasiswa & 

Presentase mahasiswa 

S1 yang 

menghabiskan paling 

tidak 20 sks di luar 

kampus atau meraih 

prestasi minimal 

tingkat nasional_IKU 

2 (target 30%) 

a.Terkonfirmasi dari 

dokumen LAKIP 

2022 bahwa 

persentase mahasiswa 

S1 yang 

menghabiskan paling 

20 sks di luar kampus 

atau meraih 

prestasiminimal 

tingkat nasional 

sejumlah 15 % 

Program 

studi,  

TPPM & 

UPPS 

- Sosialisasi program MBKM 

secara berkala kepada 

mahasiswa dan dosen PA 

Sosialisasi dan 

merancang MBKM 

Mandiri 

KTS 

b.mahasiswa yang 

mengikuti program 

MBKM tetapi 

jumlahnya masih 

rendah 

-Melakukan pendataan ulang 

untuk melengkapi data dan 

sosialisasi untuk 

meningkatkan capaian IKU. 

Mengundang 

(testimoni) mhs 

MBKM  

6 

Standar Proses 

pembelajaran 

-        Persentase mata 

kuliah  S1 yang 

menggunakan 

pemecahan kasus 

(case method) atau 

project -based 

learning sebagai 

sebagian bobot 

evaluasi (target 35%) 

Program 

Studi & 

TPPM 

- dalam waktu 1 tahun 

tingkatkan menjadi 20% 

sesuai dengan IKU Prodi 

dengan melakukan sosialisasi 

lebih masif, membuka 

peluang kerjasama dengan 

stakeholder untuk mbkm 

mandiri, dan PA diberi 

tanggung jawab sebagai 

pembimbing MBKM , 

monev terhadap mahasiswa 

yang tidak mau melakukan 

kegiatan  MBKM  

Fakultas 

memanfaatkan kerja 

sama Asosiasi FIB 

se-Indonesia. 

OB & 

KTS 

  

-Terkonfirmasi 

bahwa bobot evaluasi  

pembelajaran 

menggunakan case 

based/project based, 

namun bobot 

penilaian tersebut 

belum tertuang dalam 

RPS 

  

-Koprodi bersama TPPM 

mensosialisasikan kepada 

dosen pengampu agar dapat 

mengaplikasikan case 

method atau project 

menggunakan pemecahan 

kasus pada mata kuliah 
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-Belum semua 

mata kuliah 

dilengkapi RPS yang 

sesuai dengan 

pedoman terbaru 

  

- meningkatkan menjadi 40% 

RPS dengan metode 

pembelajaran pemecahan 

kasus dan workshop berbasis 

proyek dalam waktu 6 bulan 

dengan memperbaiki RPS 

dan memvalidasi RPS di 

tingkat UPPS , upps atau 

prodi mengadakan workshop 

RPS pemecahan kasus atau 

pembelajaran berbasis 

kelompok 

    

    

  

  

- Menambahkan pada RPS 

metode pembelajaran dengan  

menggunakan pemecahan 

kasus (case method) atau 

project- based learning 

    

7 
Dosen berkegiatan di 

luar kampus 

Beberapa Dosen 

berkegiatan di luar 

kampus membina 

mahasiswa yang 

prestasi minimal 

tingkat nasional tetapi 

belum tercatat dalam 

surat penugasan 

Prodi & 

TPPM 

Pendokumentasian/penetapan 

surat tugas bagi dosen yang 

telah membimbing 

mahasiswa belum 

terdokumentasi dengan baik 

Fakultas 

mengadakan 

workshop RPS 

(pada RPS 

dideskripsikan) – 

revisi RKAT 

OB 

8 Standar Pendidikan 

-Tidak terdapat 

standar pendidikan 

yang memuat profil 

lulusan, kompetensi 

lulusan, isi 

pembelajaran, proses 

pembelajaran, 

penilaian 

pembelajaran 

Prodi & 

TPPM 

-Koprodi bersama TPPM 

membuat dokumen 

kurikulum  yang lengkap dan 

melaksanakan monev CPL 

dalam waktu 12 bulan 

Fakultas akan 

memanfaatkan 

secara maksimal 

kerja sama yang ada 

& Fakultas 

merapikan 

dokumentasi surat 

tugas ke luar bagi 

dosen 

OB 

9 

Visi,Misi, Tujuan dan 

Strategi Pencapaian 

point 1.3. Instrumen 

Akreditasi  BAN PT 

-Tersedia dokumen 

Renstra FIB dan 

terkonfirmasi bahwa 

strategi pencapaian 

tujuan disusun 

berdasarkan analisis, 

namun  pada 

pelaksanaannya 

belum dilakukan 

pemantauan dan 

Prodi & 

TPPM 

-Melakukan monev kinerja 

dosen jangka waktu 6 bulan 
Fakultas 

mengadakan monev 

pembelajaran terkait 

CPL. 

KTS 

- Melakukan monev kinerja 

sesuai visi-misi 
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evolusi yang 

sistematis dan 

ditindaklanjuti secara 

komprehensif 

- membuat berita acara 

penetapan/perubahan visi 

misi prodi dan belum ada 

monev visi misi 

10 

Jumlah mahasiswa 

baru (MBR) dalam 5 

tahun terakhir 

a.  Jumlah 

mahasiswa  baru 

mengalami 

peningkatan setiap 

tahun tetapi belum 

dapat mencapai daya 

tampung yang 

ditetapkan mahasiswa 

(20 mahasiswa) 

Prodi & 

TPPM 

-Meningkatkan sosialisasi  

program studi baik secara 

langsung maupun media 

sosial/website untuk 

meningkatkan animo calon 

mahasiswa 

Fakultas 

mengadakan monev 

visi, misi,  

KTS 

b.  Prodi yang Jumlah 

mhs mengalami 

penurunan 

- Melaksanakan sosialisasi ke 

kantong-kantong masyarakat 

dan Menghubungi alumni 

dan pengguna lulusan secara 

intensif agar terdapat 

peningkatan dalam mengisi 

tracer study dan tracer 

pengguna lulusan 

11 Capaian Pembelajaran 

-Analisis pemenuhan 

capaian pembelajaran 

lulusan (CPL)  

Prodi & 

TPPM 

Analisis ketercapaian CPL 

dilakukan  dalam waktu satu 

tahun dengan:  

Fakultas 

mengadakan 

sosialisasi dan 

promosi prodi di 

tingkat nasional 

(luar Bali)– Revisi 

RKAT 

KTS 

-memberikan indikator setiap 

CPMK dan Sub-CPMK agar 

dapat dihitung 

ketercapaiannya 

- Setiap CPMK dan Sub-

CPMK hendaknya memiliki 

bentuk/jenis asesmen yang 

sesuai untuk mengukur 

ketercapaiannya 

12 
Kelulusan tepat 

Waktu (KTW) 

-Target kelulusan 

tepat waktu  belum 

tercapai 

Prodi & 

TPPM 

- memperbaiki kurikulum 

(mhs di akhir semester 6 

sudah bisa ujian proposal) 

dan 

Fakultas 

mengadakan monev 

pembelajaran 

KTS 
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pembimbing penyusunan 

proposal adalah dosen di 

bidang keahliannya 

-Persetujuan proposal di PA 

diberi batas waktu tertentu 

- memotivasi mahasiswa agar 

cepat menyelesaikan tugas 

akhir. 

13 Dokumen Monev 

-Belum dibuatkan 

laporan monev proses 

pembelajaran di 

tingkat prodi 

Prodi, UPPS 

& TPPM 

-Prodi belum membuat 

laporan monev proses 

pembelajaran, sehingga 

belum bisa diketahui 

bagaimana kepuasaan 

stakeholder terhadap proses 

pembelajaran yang telah 

berjalan selama ini. 

Fakultas 

mengundang 

(testimoni) mhs 

MBKM  

KTS 

14 Tracer studi 

Persentase lulusan S1 

dan D4/D3/D2 yang 

berhasil mendapat 

pekerjaan, 

melanjutkan studi atau 

menjadi wiraswasta 

(24%) 

Prodi & 

UPPS 

Dalam waktu 1 tahun 

tingkatkan menjadi 60% 

sesuai dengan IKU Prodi.  

Fakultas 

menyediakan data 

mhs yang akan lulus 

tepat waktu dan 

akan lewat masa 

studi 

KTS 

- Ketika melakukan tracer 

diinformasikan secara 

lengkap terkait gaji, dll 

dalam pengisian kuesioner 

- Mahasiswa didorong lebih 

menjadi wiraswasta dengan 

mk entrepreneur,  

- alumni yang belum bekerja 

disarankan mengikuti 

Udayana Career Day,  

- bekerjasama dengan 

stakeholder untuk menerima 

lulusan prodi  

15 

Persentase dosen tetap 

berkualifikasi 

akademik S3, 

memiliki sertifikat 

kompetensi/profesi 

yang diakui oleh 

industri dan dunia 

kerja, atau berasal dari 

kalangan praktisi 

profesional, dunia 

  Persentase dosen 

tetap berkualifikasi 

akademik S3, 

memiliki sertifikat 

kompetensi/profesi 

yang diakui oleh 

industri dan dunia 

kerja, atau berasal dari 

kalangan praktisi 

profesional, dunia 

Prodi & 

UPPS 

• dalam waktu 1 tahun 

menambah 50% capaian 

dengan cara: 

Fakultas akan 

mendata dosen 

berkualifikasi S-2 

dan S-3 untuk 

ditindaklanjuti prodi 

(update data) 

KTS 
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industri, atau dunia 

kerja (22%: target 4 

capaian 2)  

industri, atau dunia 

kerja (22%: target 4 

capaian 2) • mendorong jumlah dosen 

prodi untuk mencari 

sertifikat kompetensi  

• mendatangkan praktisi 

profesional yang memiliki 

NUP 

• Program Praktisi 

Mengajar MBKM  

16 

Jumlah keluaran 

penelitian dan 

pengabdian kepada 

masyarakat yang 

berhasil mendapat 

rekognisi internasional 

atau diterapkan oleh 

masyarakat per jumlah 

dosen (0%) 

•Jumlah keluaran 

penelitian dan 

pengabdian kepada 

masyarakat yang 

berhasil mendapat 

rekognisi 

internasional atau 

diterapkan oleh 

masyarakat per 

jumlah dosen (0%) 
Prodi 

- Melibatkan mahasiswa 

dalam kegiatan pengabdian 

kepada masyarakat. 

Akan diadakan 

workshop Publikasi 

(21 Oktober 2023) 

OB 

• Belum terdapat 

luaran pengabdian 

kepada Masyarakat 

yang dihasilkan oleh 

mahasiswa dalam 3 

tahun terakhir 

-memberikan penugasan 

kepada mahasiswa untuk 

menulis kegiatan pengabdian  

dan menerbitkan dalam 

jurnal-jurnal pengabdian 

17 

 Meningkatnya 

kualitas (IKU 3.3) 

kurikulum dan 

pembelajaran 

Persentase program 

studi S1 dan 

D4/D3/D2 yang 

memiliki akreditasi 

atau sertifikat 

internasional yang 

diakui pemerintah 

UPPS  

-dalam waktu 2 atau 3 tahun 

lagi, mempersiapkan 

akreditasi internasional 

dengan cara 

Fakultas 

melanjutkan 

akreditasi 

internasional. 

KTS 
- mengimplementasikan 

kurikulum OBE yang telah 

dirancang  

- memperbanyak kegiatan 

internasional dengan 

menjalin kerjasama 

internasional 

18 Kerjasama (IKU 6) 

Persentase prodi  S1  

yang melaksanakan 

kerjasama dengan 

mitra (Target 50%) 

UPPS & 

Prodi 

dalam waktu satu tahun 

menjalin kerjasama nasional 

dan internasional. 

UPPS 

menyelenggarakan 

monev kerja sama 

dan penjajakan 

kerja sama. 

KTS - MoU dan PKS koordinasi 

dgn UPIKS (koordinasi 

dengan UPIKS) 

Akan dibentuk PiC 

kerja sama prodi 

dengan tupoksinya 

yang melengkapi 

UPIKS. 

- Mencermati Perubahan 

Format IA 
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