
 BUKU FORMULIR 
 FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS  

UNIVERSITAS UDAYANA 



FORMULIR PROGRAM SARJANA 



FORM 3a 

USULAN NAMA PEMBIMBING TAS/ SKRIPSI/ TESIS*) 

Kepada Yth. Dekan 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana 
di Denpasar 

Sehubungan dengan permohonan pembimbing TAS/ SKRIPSI/ TESIS*) yang diajukan oleh 
mahasiswa berikut ini: 

Nama : 
NIM : 
Usulan Topik : 

Maka bersama surat ini, kami mohon untuk diterbitkan Surat Tugas Pembimbing untuk 
mahasiswa bersangkutan. Adapun nama pembimbing yang diusulkan Prodi adalah: 

Nama : 
NIP : 

Demikian permohonan ini kami usulkan, atas perhatian dan kerjasamanya, kami ucapkan 
terima kasih. 

Denpasar,  
Koordinator Program Studi  

Nama
NIP

*) coret yang tidak sesuai 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET, DAN TEKNOLOGI 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



FORM 3b 

USULAN NAMA PEMBAHAS  
SEMINAR USULAN PENELITIAN SKRIPSI/ TESIS*) 

Kepada Yth. Wakil Dekan Bidang Akademik dan Perencanaan 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana 
di Denpasar 

Sehubungan dengan permohonan Jadwal Seminar Usulan Penelitian (UP) yang diajukan oleh 
mahasiswa berikut ini: 

Nama : 
NIM : 
Judul : 

Maka bersama surat ini, kami mohon untuk diterbitkan Surat Tugas Pembahas sejumlah 1 (satu)/      
2 (dua)**) orang pembahas untuk Seminar UP Skripsi/ Tesis*), dan Jadwal Seminar Usulan Penelitian 
Skripsi/ Tesis*). Adapun nama Pembahas yang diusulkan Prodi adalah: 

Pembahas 1 (NIP) : 

Demikian permohonan ini kami usulkan, atas perhatian dan kerjasamanya, kami ucapkan terima 
kasih. 

Denpasar,  
Koordinator Program Studi  . 

Nama
NIP

*) Coret yang tidak sesuai 
**) 1 (satu) orang pembahas untuk Skripsi; 2 (dua) orang pembahas untuk Tesis 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET, DAN TEKNOLOGI 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



FORM 3c 

USULAN NAMA PENGUJI TUGAS AKHIR STUDI (TAS/SKRIPSI/TESIS*) 

Kepada Yth. Wakil Dekan Bidang Akademik dan Perencanaan 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana 
di Denpasar 

Sehubungan dengan permohonan Jadwal Ujian TAS/ Skripsi/ Tesis*) yang diajukan oleh mahasiswa 
berikut ini : 

Nama : 
NIM : 
Judul : 

Maka bersama surat ini, kami mohon untuk diterbitkan Surat Tugas Penguji dan Jadwal Ujian TAS/ 
Skripsi/ Tesis*). Adapun nama Penguji yang diusulkan Prodi adalah: 

Ketua Penguji (NIP) - Pembimbing : 

Penguji 1 (NIP) : 

Penguji 2 (NIP) : 

Demikian permohonan ini kami usulkan. Atas perhatian dan kerjasamanya, kami ucapkan terima 
kasih. 

Denpasar,   
Koordinator Program Studi  

 Nama
NIP 

*) Coret yang tidak sesuai 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET, DAN TEKNOLOGI 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



FORM 7a 

DAFTAR HADIR PESERTA 
SEMINAR USULAN PENELITIAN SKRIPSI/ TESIS*) 

Nama Mahasiswa : ………………………………………………………………… 
NIM : ………………………………………………………………… 
Prodi : ...……………………………………………………………… 
Hari/ Tanggal : ………………………………………………………………… 
Pukul : ………………………………………………………………… 
Judul : ……………………………….………………………………… 

….……………………………………………………………… 
….……………………………………………………………… 

Denpasar, …………………………………… 
Dosen Pembimbing, 

………………………………………………. 
NIP. 

*) Coret yang tidak sesuai 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, 
RISET, DAN TEKNOLOGI  
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 

No. Nama Mahasiswa NIM Prodi Tanda Tangan 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15.



FORM 7b 

DAFTAR HADIR PEMBIMBING, PEMBAHAS, DAN MAHASISWA 
SEMINAR USULAN PENELITIAN SKRIPSI/ TESIS*) 

Nama Mahasiswa : ………………………………………………………………… 
NIM : ………………………………………………………………… 
Prodi : ...……………………………………………………………… 
Hari/ Tanggal : ………………………………………………………………… 
Pukul : ………………………………………………………………… 
Judul : ……………………………….………………………………… 

….……………………………………………………………… 
….……………………………………………………………… 

*) Coret yang tidak sesuai 
**) Khusus untuk seminar UP Tesis 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, 
RISET, DAN TEKNOLOGI  
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, 
RISET, DAN TEKNOLOGI  
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 

No. Nama Jabatan Tanda Tangan 

1. Pembimbing 

2. Pembahas 1 

3. Pembahas 2**) 

4. Mahasiswa 



FORM 10 

LEMBAR PERBAIKAN 
(Dapat diperbanyak sesuai kebutuhan) 

Diisi di: Perbaikan telah disetujui di: 
Denpasar, ……………………… Denpasar, ……………………… 
…………………………………*) …………………………………*) 

…………………………………... …………………………………... 
NIP. NIP. 

*) Isi dengan Jabatan yang sesuai (Pembimbing/ Pembahas/ Promotor/ Ko-Promotor/ Penguji) 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, 
RISET, DAN TEKNOLOGI  
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, 
RISET, DAN TEKNOLOGI  
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 

NO. BAB PERBAIKAN YANG DISARANKAN 



FORM 13a 

BERITA ACARA 
SEMINAR USULAN PENELITIAN SKRIPSI/ TESIS*) 

Pada hari ini, ………………, tanggal ……… bulan …………………… tahun…………. 
telah diselenggarakan Seminar Usulan Penelitian (UP) Skripsi/ Tesis*) atas nama: 

Nama : ……………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………… 
Prodi : ……………………………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………… 

Dengan memperoleh hasil (mohon lingkari yang sesuai): 
1. Usulan Penelitian DITERIMA dan dapat dilanjutkan ke tahap berikutnya sesuai

arahan Pembimbing.
2. Usulan Penelitian DITERIMA DENGAN PERBAIKAN dan dapat dilanjutkan ke

tahap berikutnya sesuai arahan Pembimbing apabila seluruh masukan dan saran
perbaikan dari pembahas dipenuhi.

3. Usulan Penelitian TIDAK DITERIMA dan belum dapat dilanjutkan ke tahap
berikutnya.

Demikian berita acara ini disusun serta ditandatangani oleh Pembimbing, Pembahas dan 
Mahasiswa untuk digunakan sebagaimana mestinya. 

No Pihak Nama Tanda Tangan 

1 Mahasiswa …………………………………………… ………………………….. 

2 Pembimbing …………………………………………… ………………………….. 

3 Pembahas 1 …………………………………………… ………………………….. 

4 Pembahas 2**) …………………………………………… 

*) Coret yang tidak sesuai 
**) Khusus untuk seminar UP Tesis 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, 
RISET, DAN TEKNOLOGI  
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, 
RISET, DAN TEKNOLOGI  
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



FORM 7c 
KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, 

RISET, DAN TEKNOLOGI 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Alamat : Jl. Jenderal Sudirman Denpasar, Telp. (0361)241930, 226196, Fax.226196 

Jl. Raya Kampus Unud, Jimbaran, Badung, Telp. /Fax. (0361) 701810 
Laman : www.feb.unud.ac.id 

DAFTAR HADIR PENGUJI UJIAN TAS/ SKRIPSI/TESIS*) 

NamaMahasiswa : «Nama» 
NIM : «NIM» 
Prodi : «Jurusan» 
Hari/Tanggal : «HariTanggal» 
Pukul : «Jam» 
Judul : «Judul» 

*) Coret yang tidak sesuai 

No. Nama Jabatan TandaTangan 

1. «Dosen1» Ketua Penguji 

2. «Dosen2» Penguji 1 

3. «Dosen3» Penguji 2 

4. «Nama» Mahasiswa 

http://www.feb.unud.ac.id/


FORM 10 
KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, 

RISET, DAN TEKNOLOGI 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Alamat : Jl. Jenderal Sudirman Denpasar, Telp. (0361)241930, 226196, Fax.226196 

Jl. Raya Kampus Unud, Jimbaran, Badung, Telp. /Fax. (0361) 701810 
Laman : www.feb.unud.ac.id 

LEMBARPERBAIKAN 
(Dapat diperbanyak sesuai kebutuhan) 

Diisi di: Perbaikan telah disetujui di: 
Denpasar, ……………………… Denpasar, ……………………… 

…………………………………... …………………………………... 
NIP. NIP. 

*) Isi dengan Jabatan yang sesuai (Pembimbing/ Pembahas/ Promotor/ Ko-Promotor/ Penguji) 

NO. BAB PERBAIKAN YANG DISARANKAN 

http://www.feb.unud.ac.id/


FORM 11a 
KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, 

RISET, DAN TEKNOLOGI 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Alamat : Jl. Jenderal Sudirman Denpasar, Telp. (0361)241930, 226196, Fax.226196 

Jl. Raya Kampus Unud, Jimbaran, Badung, Telp. /Fax. (0361) 701810 
Laman : www.feb.unud.ac.id 

LEMBAR PENILAIAN UJIAN SKRIPSI 

Nama Mahasiswa : «Nama» 

NIM : «NIM» 
Judul Skripsi : «Judul» 

No. Komponen Penilaian Bobot Nilai 
Angka*) 

Nilai 
Terbobot 

(a) (b) (a x b) 

1 

Isi skripsi: 
- Konsistensi isi (mulai dari judul sampai
simpulan);
-Kesesuaian format skripsi dengan buku
pedoman;
-Relevansi dan kemuktahiran topik; dan
-Mencantumkan referensi asing (min. 15 buah)

dan nasional (min. 15 buah)

0,50 

2 

Kemampuan presentasi (waktu: 15 menit) 
- Sikap saat presentasi;
- Ketepatan waktu presentasi; dan
- Sistematika penyampaian isi skripsi

0,10 

3 

Kemampuan argumentasi: 
- Pemahaman terhadap topik skripsi;
- Kemampuan mempertahankan skripsi; dan
- Sistematika dalam memberikan argumentasi

0,40 

Nilai Total 1,00 

Denpasar, …………………………… 
Penguji, 

……………………………………… 
NIP. 

*) Rentang Penilaian Ujian Skripsi 

Rentang  
Nilai Angka Huruf Mutu 

80 - ≤100 A 
 71 -<80 B+ 
65 -<71 B 
60-<65 C+ 
55 -<60 C 
50 -< 55 D+ 
40 -<50 D 
0 -<40 E 

http://www.feb.unud.ac.id/


FORM 12a 
KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, 

RISET, DAN TEKNOLOGI 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Alamat : Jl. Jenderal Sudirman Denpasar, Telp. (0361)241930, 226196, Fax.226196 

Jl. Raya Kampus Unud, Jimbaran, Badung, Telp. /Fax. (0361) 701810 
Laman : www.feb.unud.ac.id 

REKAPITULASI PENILAIAN UJIAN SKRIPSI 

Nama Mahasiswa : «Nama» 

NIM : «NIM» 

Program Studi : «Jurusan» 
Tanggal Ujian/ Waktu : «HariTanggal»/ «Jam» 

Ujian Ke : «Ujian_ke» 

Judul Skripsi : «Judul» 

. 

Penguji Nilai ANGKA*) 

Ketua 
Penguji 1 

Penguji 2 

___________ 

___________ 
___________ 

Jumlah Penguji (a) = …………… Total Nilai (b) = ………………… 

Rata-Rata (b/a) ………………… 

Huruf Mutu ………………… 

Denpasar, «HariTanggal» 
Ketua Penguji, 

*) Rentang Penilaian Ujian Skripsi «Dosen1» 
NIP «Nip_1» 

Rentang 
Nilai Angka Huruf Mutu 

80 - ≤ 100 A 
 71 -<80 B+ 
65 -<71 B 
60-<65 C+ 
55 -<60 C 
50 -< 55 D+ 
40 -<50 D 
0 -<40 E 

http://www.feb.unud.ac.id/


FORM 13b 
KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, 

RISET, DAN TEKNOLOGI 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Alamat : Jl. Jenderal Sudirman Denpasar, Telp. (0361)241930, 226196, Fax.226196 

Jl. Raya Kampus Unud, Jimbaran, Badung, Telp. /Fax. (0361) 701810 
Laman : www.feb.unud.ac.id 

BERITA ACARA UJIAN 
TUGAS AKHIR STUDI (TAS)/ SKRIPSI/ TESIS*) 

Padahariini,………………,tanggal………bulan…………………… tahun…………. telah 
diselenggarakan Ujian TAS/ Skripsi/ Tesis*) atasnama: 

Nama : «Nama» 
NIM : «NIM» 
Prodi : «Jurusan» 
Judul : «Judul» 

Dengan memperoleh hasil**): 

1. LULUS dengan nilai  ……… (huruf: ………). 

2. LULUS DENGAN PERBAIKAN. Status lulus penuh akan diperoleh setelah lembar

perbaikan (FORM 10) disetujui dan ditandatangani oleh seluruh penguji. Nilai kelulusan

yang akan diperoleh yaitu ……… (huruf: ………). 

3. TIDAK LULUS

Demikian berita acara ini disusun serta ditandatangani oleh Penguji dan Mahasiswa untuk 
digunakan sebagaimana mestinya. 

No Pihak Nama Tanda Tangan 

 1 Mahasiswa «Nama» ………………………. 

 2 Ketua Penguji «Dosen1» ……………………… 

 3 Penguji 1 «Dosen2» ……………………… 

 4 Penguji 2 «Dosen3» ……………………… 

*) Coret yang tidak sesuai 
**) Mohon lingkari nomor yang sesuai dan isilah titik-titik yang mengikuti nomor tersebut 

http://www.feb.unud.ac.id/


FORMULIR PROGRAM MAGISTER 



FORM 1a 

PERMOHONAN PEMBIMBING TAS/ SKRIPSI/ TESIS*) 

Kepada Yth. Koordinator Program Studi ……………………………… 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana 
Denpasar 

Yang bertanda tangan di bawah ini : 
Nama : ………………………………………………………………. 
NIM : ………………………………………………………………. 
Prodi : ………………………………………………………………. 
Semester : ………………………………………………………………. 
Jumlah SKS yang telah dicapai : ……………………………………………….. 
IP Kumulatif : ………………………………………………………………. 

Dengan ini mengajukan permohonan pembimbing TAS/ Skripsi/ Tesis*) dengan usulan topik: 

…………………………………………………………………………………………………... 

…………………………………………………………………………………………………... 

Sebagai bahan pertimbangan disertakan lampiran berikut: 
1) Kartu peserta seminar usulan penelitian (tidak diperlukan untuk TAS)
2) Transkrip Akademik
3) 3 (tiga) buah sertifikat menghadiri seminar atau pertemuan ilmiah lainnya
4) KRS terbaru (tugas akhir tertera di KRS)
5) Naskah usulan penelitian
6) Kartu monitor bimbingan (kosong, untuk dipergunakan saat bimbingan)
7) Untuk penyusunan TAS/ Skripsi: Jurnal dan e-Jurnal relevan (masing-masing 1 buah) yang diterbitkan

oleh FEB Unud, volume bebas pada rentang waktu 3 (tiga) tahun terakhir; Untuk penyusunan Tesis:
Jurnal dan/atau e-Jurnal nasional terakreditasi/ internasional (minimal 1 buah), volume bebas pada
rentang waktu 3 (tiga) tahun terakhir

8) Buku pedoman penulisan dan pengujian tugas akhir (sesuai jenjang) edisi terbaru
9) Bukti unggah surat permohonan pembimbing dan dokumen pendukung (dokumen 1-8) diatas ke e-mail

prodi dalam 1 folder (format .zip atau .rar, dan sertakan screenshot isi e-mail dan isi folder) -
maksimum folder size: 5 Mb

Demikian permohonan ini saya ajukan, atas perhatiannya saya sampaikan terima kasih. 

Denpasar, …………………………… 
Pemohon, 

………………………………………. 
NIM. 

*) coret yang tidak sesuai 



FORM 4a 

KARTU PESERTA SEMINAR USULAN PENELITIAN SKRIPSI/ TESIS*) 

JENJANG : SARJANA/ MAGISTER *) 
NAMA : ……………………………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………………………… 
PRODI : ……………………………………………………………………………… 

No 
Hari/ 
Tgl/ 

Pukul 
Judul Seminar Nama 

Mahasiswa 
Program 

Studi 
Dosen Pembimbing 

Nama TT 

Denpasar, …………………………………………. 
Koordinator Program Studi  
…………………………….………………………. 

……………………………………………………. 
NIP. 

*) Coret yang tidak sesuai 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET DAN TEKNOLOGI 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



FORM 5 

KARTU MONITOR BIMBINGAN 

(Dapat diperbanyak sesuai kebutuhan) 

JENJANG : DIPLOMA/ SARJANA/ MAGISTER/ DOKTOR 
NAMA : ……………………………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………………………… 
SEMESTER : ……………………………………………………………………………… 
PRODI : ……………………………………………………………………………… 

No Hari/ Tgl/ 
Pukul Topik Pembahasan Uraian Pembahasan 

Paraf 

Pembimbing/ 
Promotor/ 

Ko-Promotor 
Mahasiswa 

Denpasar, …………………………………………. 
Koordinator Program Studi  
…………………………….………………………. 

……………………………………………………. 
NIP. 

*) Coret yang tidak sesuai 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET DAN TEKNOLOGI 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



FORM 2a 

PERMOHONAN JADWAL PELAKSANAAN  
SEMINAR USULAN PENELITIAN SKRIPSI/ TESIS*) 

Kepada Yth. Koordinator Program Studi ……………………………… 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana 
Denpasar 

Yang bertanda tangan di bawah ini : 
Nama : ………………………………………………………………. 
NIM : ………………………………………………………………. 
Prodi : ………………………………………………………………. 
Semester : ………………………………………………………………. 

Dengan ini mengajukan permohonan jadwal untuk melaksanakan seminar usulan penelitian 
(UP) Skripsi/ Tesis*), mengingat usulan penelitian ini telah dinyatakan layak oleh 
pembimbing untuk dipresentasikan dalam seminar. 

Sebagai bahan pertimbangan disertakan lampiran berikut: 
1) KRS terbaru (tugas akhir tertera di KRS)
2) Naskah usulan penelitian yang siap dipresentasikan di seminar
3) Surat keterangan layak seminar usulan penelitian
4) Kartu monitor bimbingan yang menceritakan kronologis bimbingan
5) Daftar hadir yang telah diisi nama calon peserta (minimal 8 orang)
6) Pernyataan kesediaan menyusun artikel ilmiah
7) Bukti telah mengunggah SK Pembimbing di SIMAK-NG (screenshot SIMAK-NG)
8) Bukti unggah surat permohonan dan dokumen pendukung (dokumen 1-7) diatas ke e-

mail prodi dalam 1 folder (format .zip atau .rar, dan sertakan screenshot isi e-mail
dan isi folder) - maksimum folder size: 5 Mb

Demikian permohonan ini saya ajukan, atas perhatiannya saya sampaikan terima kasih. 

Denpasar, …………………………… 
Pemohon, 

………………………………………. 
NIM. 

*) coret yang tidak sesuai 



FORM 5 

KARTU MONITOR BIMBINGAN 

(Dapat diperbanyak sesuai kebutuhan) 

JENJANG : DIPLOMA/ SARJANA/ MAGISTER/ DOKTOR 
NAMA : ……………………………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………………………… 
SEMESTER : ……………………………………………………………………………… 
PRODI : ……………………………………………………………………………… 

No Hari/ Tgl/ 
Pukul Topik Pembahasan Uraian Pembahasan 

Paraf 

Pembimbing/ 
Promotor/ 

Ko-Promotor 
Mahasiswa 

Denpasar, …………………………………………. 
Koordinator Program Studi  
…………………………….………………………. 

……………………………………………………. 
NIP. 

*) Coret yang tidak sesuai 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET DAN TEKNOLOGI 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



FORM 6a 

KETERANGAN LAYAK SEMINAR USULAN PENELITIAN SKRIPSI/ TESIS*) 

Yang bertandatangan di bawah ini, saya: 

Nama : ………………………………………………………………… 
NIP : ………………………………………………………………… 

Menerangkan bahwa Usulan Penelitian: 

Nama Mahasiswa : ……………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………… 
Prodi : ……………………………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………… 

Dinyatakan LAYAK untuk dipresentasikan dalam seminar usulan penelitian. 

Demikian keterangan ini disampaikan untuk untuk dipergunakan sebagaimana perlu. Atas 
perhatian dan kerjasamanya, saya ucapkan terima kasih. 

Denpasar, ………………………………… 
Dosen Pembimbing, 

……………………………………………… 
NIP. 

*) Coret yang tidak sesuai 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET DAN TEKNOLOGI 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



FORM 7a 

DAFTAR HADIR PESERTA 
SEMINAR USULAN PENELITIAN SKRIPSI/ TESIS*) 

Nama Mahasiswa : ………………………………………………………………… 
NIM : ………………………………………………………………… 
Prodi : ...……………………………………………………………… 
Hari/ Tanggal : ………………………………………………………………… 
Pukul : ………………………………………………………………… 
Judul : ……………………………….………………………………… 

….……………………………………………………………… 
….……………………………………………………………… 

Denpasar, …………………………………… 
Dosen Pembimbing, 

………………………………………………. 
NIP. 

*) Coret yang tidak sesuai 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET DAN TEKNOLOGI 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 

No. Nama Mahasiswa NIM Prodi Tanda Tangan 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15.



FORM 8a 

PERNYATAAN KESEDIAAN MENYUSUN ARTIKEL ILMIAH 

Kepada Yth. Koordinator Program Studi ……………………………… 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana 
Denpasar 

Yang bertanda tangan di bawah ini : 
Nama : ………………………………………………………………. 
NIM : ………………………………………………………………. 
Prodi : ………………………………………………………………. 
Semester : ………………………………………………………………. 

Dengan ini menyatakan BERSEDIA menyusun artikel ilmiah untuk dipublikasikan di jurnal 
ilmiah. Artikel ilmiah ini disusun bersama pembimbing berdasarkan penelitian skripsi/ tesis*) 
yang saya hasilkan. Artikel ilmiah ini sudah diterima (accepted) untuk dipublikasikan 
sebelum saya memperoleh Surat Keterangan Lulus (SKL). 

Demikian surat pernyataan ini saya susun untuk dipergunakan sebagaimana mestinya. Atas 
perhatiannya, saya sampaikan terima kasih. 

Denpasar, …………………………… 
Pemohon, 

………………………………………. 
NIM. 

*) coret yang tidak sesuai 



FORM 2c 

PERMOHONAN JADWAL UJIAN HASIL PENELITIAN TESIS 

Kepada Yth. Koordinator Program Studi ……………………………… 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana 
Denpasar 

Yang bertanda tangan di bawah ini : 
Nama : ………………………………………………………………. 
NIM : ………………………………………………………………. 
Prodi : ………………………………………………………………. 
Semester : ………………………………………………………………. 

Dengan ini mengajukan permohonan jadwal Ujian Hasil Penelitian Tesis, mengingat naskah 
Tesis ini telah dinyatakan layak oleh pembimbing untuk diujikan pada Ujian Hasil 
Penelitian. 

Sebagai bahan pertimbangan disertakan lampiran berikut: 
1) Berita acara seminar usulan penelitian (UP) Tesis
2) Lembar perbaikan seminar UP Tesis
3) Kartu monitor bimbingan yang menceritakan kronologis bimbingan
4) Naskah Tesis (3 eksemplar)
5) Surat keterangan layak ujian hasil penelitian Tesis
6) KRS terbaru (tugas akhir tertera di KRS)
7) Bukti telah mengunggah dokumen seminar UP Tesis ke SIMAK-NG (screenshot

SIMAK-NG)
8) Bukti telah mendaftar Ujian Hasil di SIMAK-NG (screenshot SIMAK-NG)
9) Bukti unggah surat permohonan dan dokumen pendukung (dokumen 1-8) diatas ke e-

mail prodi dalam 1 folder (format .zip atau .rar, dan sertakan screenshot isi e-mail
dan isi folder) - maksimum folder size: 5 Mb

Demikian permohonan ini saya ajukan, atas perhatiannya saya sampaikan terima kasih. 

Denpasar, …………………………… 
Pemohon, 

………………………………………. 
NIM. 



FORM 5 

KARTU MONITOR BIMBINGAN 

(Dapat diperbanyak sesuai kebutuhan) 

JENJANG : DIPLOMA/ SARJANA/ MAGISTER/ DOKTOR 
NAMA : ……………………………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………………………… 
SEMESTER : ……………………………………………………………………………… 
PRODI : ……………………………………………………………………………… 

No Hari/ Tgl/ 
Pukul Topik Pembahasan Uraian Pembahasan 

Paraf 

Pembimbing/ 
Promotor/ 

Ko-Promotor 
Mahasiswa 

Denpasar, …………………………………………. 
Koordinator Program Studi  
…………………………….………………………. 

……………………………………………………. 
NIP. 

*) Coret yang tidak sesuai 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET DAN TEKNOLOGI 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



FORM 6c 

KETERANGAN LAYAK UJIAN HASIL PENELITIAN TESIS 

Yang bertandatangan di bawah ini, saya: 

Nama : ………………………………………………………………… 
NIP : ………………………………………………………………… 

Menerangkan bahwa Tesis: 

Nama Mahasiswa : ……………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………… 
Prodi : ……………………………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………… 

Dinyatakan LAYAK untuk diujikan dalam Ujian Hasil Penelitian Tesis. 

Demikian keterangan ini disampaikan untuk untuk dipergunakan sebagaimana perlu. Atas 
perhatian dan kerjasamanya, saya ucapkan terima kasih. 

Denpasar, ………………………………… 
Pembimbing, 

……………………………………………… 
NIP. 

*) Coret yang tidak sesuai 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET DAN TEKNOLOGI 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



FORM 10 

LEMBAR PERBAIKAN 
(Dapat diperbanyak sesuai kebutuhan) 

Diisi di: Perbaikan telah disetujui di: 
Denpasar, ……………………… Denpasar, ……………………… 
…………………………………*) …………………………………*) 

…………………………………... …………………………………... 
NIP. NIP. 

*) Isi dengan Jabatan yang sesuai (Pembimbing/ Pembahas/ Promotor/ Ko-Promotor/ Penguji) 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET DAN TEKNOLOGI 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 

NO. BAB PERBAIKAN YANG DISARANKAN 



*) Coret yang tidak sesuai 
**) Khusus untuk seminar UP Tesis 

FORM 13a 

BERITA ACARA 
SEMINAR USULAN PENELITIAN SKRIPSI/ TESIS*) 

Pada hari ini, ………………, tanggal ……… bulan …………………… tahun…………. 
telah diselenggarakan Seminar Usulan Penelitian (UP) Skripsi/ Tesis*) atas nama: 

Nama : ……………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………… 
Prodi : ……………………………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………… 

Dengan memperoleh hasil (mohon lingkari yang sesuai): 
1. Usulan Penelitian DITERIMA dan dapat dilanjutkan ke tahap berikutnya sesuai

arahan Pembimbing.
2. Usulan Penelitian DITERIMA DENGAN PERBAIKAN dan dapat dilanjutkan ke

tahap berikutnya sesuai arahan Pembimbing apabila seluruh masukan dan saran
perbaikan dari pembahas dipenuhi.

3. Usulan Penelitian TIDAK DITERIMA dan belum dapat dilanjutkan ke tahap
berikutnya.

Demikian berita acara ini disusun serta ditandatangani oleh Pembimbing, Pembahas dan 
Mahasiswa untuk digunakan sebagaimana mestinya. 

No Pihak Nama Tanda Tangan 

1 Mahasiswa …………………………………………… ………………………….. 

2 Pembimbing …………………………………………… ………………………….. 

3 Pembahas 1 …………………………………………… ………………………….. 

4 Pembahas 2**) …………………………………………… ………………………….. 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET DAN TEKNOLOGI 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



FORM 2d 

PERMOHONAN JADWAL UJIAN TESIS 

Kepada Yth. Koordinator Program Studi ……………………………… 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana 
Denpasar 

Yang bertanda tangan di bawah ini : 
Nama : ………………………………………………………………. 
NIM : ………………………………………………………………. 
Prodi : ………………………………………………………………. 
Semester : ………………………………………………………………. 

Dengan ini mengajukan permohonan jadwal Ujian Tesis, mengingat naskah Tesis ini telah 
dinyatakan layak oleh pembimbing untuk diujikan. 

Sebagai bahan pertimbangan disertakan lampiran berikut: 
1) Berita acara ujian hasil penelitian Tesis
2) Lembar perbaikan ujian hasil penelitian Tesis
3) Kartu monitor bimbingan yang menceritakan kronologis bimbingan
4) Naskah Tesis (3 eksemplar)
5) Surat keterangan layak ujian Tesis
6) KRS terbaru (tugas akhir tertera di KRS)
7) Bukti bebas ruang baca FEB 
8) Fotocopy sertifikat TOEFL yang masih berlaku dan sudah dilegalisir

(Minimal skor = 500)
9) Pasfoto ukuran 3x4 (3 lembar)
10)  Bukti telah mengunggah dokumen Ujian Hasil Penelitian Tesis ke SIMAK-NG

(screenshot SIMAK-NG)
11)  Bukti telah mendaftar Ujian Tesis di SIMAK-NG (screenshot SIMAK-NG)
12)  Draf artikel yang akan dipublikasi pada jurnal ilmiah, paling rendah berkategori nasional

terakreditasi (minimal SINTA 4) atau jurnal internasional terindeks pada basis data
internasional (web of science atau ESCI) (sertakan nama target jurnal ilmiah)

13)  Biodata mahasiswa
14)  Bukti unggah surat permohonan dan dokumen pendukung (dokumen 1-13) diatas ke e-mail

prodi dalam 1 folder (format .zip atau .rar, dan sertakan screenshot isi e-mail dan isi folder) -
maksimum folder size: 5 Mb

Demikian permohonan ini saya ajukan, atas perhatiannya saya sampaikan terima kasih. 

Denpasar, …………………………… 
Pemohon, 

………………………………………. 
NIM. 



FORM 5 

KARTU MONITOR BIMBINGAN 

(Dapat diperbanyak sesuai kebutuhan) 

JENJANG : DIPLOMA/ SARJANA/ MAGISTER/ DOKTOR 
NAMA : ……………………………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………………………… 
SEMESTER : ……………………………………………………………………………… 
PRODI : ……………………………………………………………………………… 

No Hari/ Tgl/ 
Pukul Topik Pembahasan Uraian Pembahasan 

Paraf 

Pembimbing/ 
Promotor/ 

Ko-Promotor 
Mahasiswa 

Denpasar, …………………………………………. 
Koordinator Program Studi  
…………………………….………………………. 

……………………………………………………. 
NIP. 

*) Coret yang tidak sesuai 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET DAN TEKNOLOGI 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



FORM 6b 

KETERANGAN LAYAK UJIAN  
TUGAS AKHIR STUDI (TAS)/ SKRIPSI/ TESIS*) 

Yang bertandatangan di bawah ini, saya: 

Nama : ………………………………………………………………… 
NIP : ………………………………………………………………… 

Menerangkan bahwa TAS/ Skripsi/ Tesis*): 

Nama Mahasiswa : ……………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………… 
Prodi : ……………………………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………… 

Dinyatakan LAYAK untuk diujikan dalam Ujian TAS/ Skripsi/ Tesis*). 

Demikian keterangan ini disampaikan untuk untuk dipergunakan sebagaimana perlu. Atas 
perhatian dan kerjasamanya, saya ucapkan terima kasih. 

Denpasar, ………………………………… 
Pembimbing, 

……………………………………………… 
NIP. 

*) Coret yang tidak sesuai 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET DAN TEKNOLOGI 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



FORM 9 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET DAN TEKNOLOGI 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 

BIODATA MAHASISWA 

NIM :  …………………………………………………… 

Nama Lengkap :  …………………………………………………… 

Tempat dan Tanggal Lahir :  …………………………………………………… 

Alamat Asal :  ………………………………………………………………………. 

Telp./ HP Alamat Asal :  ………………………………………………………………………. 

Kecamatan :  ………………………………………………………………………. 

Kabupaten/ Kotamadya :  ………………………………………………………………………. 

Provinsi :  ………………………………………………………………………. 

Alamat Tinggal Sekarang :  ………………………………………………………………………. 

Telp./ HP. Alamat Sekarang :  ………………………………………………………………………. 

Nomor KTP/ SIM :  ………………………………………………………………………. 

Agama :  ………………………………………………………………………. 

Jenis Kelamin :  ………………………………………………………………………. 

Status Perkawinan :  ………………………………………………………………………. 

Golongan Darah :  ………………………………………………………………………. 

Email dan Nomor HP. :  ………………………………………………………………………. 

Pembimbing Akademik :  ………………………………………………………………………. 

Judul Tugas Akhir : ………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………. 

Program Studi : ………………………………………………………………………. 

Nama Ayah Kandung :  ………………………………………………………………………. 

Nama Ibu Kandung :  ………………………………………………………………………. 

Denpasar, ………………………… 

…………………………………… 

FOTO 
3X4 



FORM 10 

LEMBAR PERBAIKAN 
(Dapat diperbanyak sesuai kebutuhan) 

Diisi di: Perbaikan telah disetujui di: 
Denpasar, ……………………… Denpasar, ……………………… 
…………………………………*) …………………………………*) 

…………………………………... …………………………………... 
NIP. NIP. 

*) Isi dengan Jabatan yang sesuai (Pembimbing/ Pembahas/ Promotor/ Ko-Promotor/ Penguji) 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET DAN TEKNOLOGI 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 

NO. BAB PERBAIKAN YANG DISARANKAN 



*) Coret yang tidak sesuai 
**) Mohon lingkari nomor yang sesuai dan isilah titik-titik yang mengikuti nomor tersebut 

FORM 13c 

BERITA ACARA UJIAN HASIL PENELITIAN TESIS 

Pada hari ini, ………………, tanggal ……… bulan …………………… tahun…………. 
telah diselenggarakan Ujian Hasil Penelitian Tesis atas nama: 

Nama : ……………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………… 
Prodi : ……………………………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………… 

Dengan memperoleh hasil**): 

1. LULUS dengan nilai  ……… (huruf: ………) dan dapat dilanjutkan ke tahap 

berikutnya sesuai arahan Pembimbing. 

2. LULUS DENGAN PERBAIKAN dan dapat dilanjutkan ke tahap berikutnya sesuai

arahan Pembimbing setelah lembar perbaikan (FORM 13) disetujui dan ditandatangani

oleh seluruh penguji. Nilai kelulusan yang akan diperoleh yaitu ……… (huruf: 

………). 

3. TIDAK LULUS

Demikian berita acara ini disusun serta ditandatangani oleh Penguji dan Mahasiswa untuk 
digunakan sebagaimana mestinya. 

No Pihak Nama Tanda Tangan 

1 Mahasiswa ……………………………………………… ………………………. 

2 Ketua Penguji ……………………………………………… ……………………… 

3 Penguji 1 ……………………………………………… ……………………… 

4 Penguji 2 ……………………………………………… ……………………… 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET DAN TEKNOLOGI 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



FORM 3a 

USULAN NAMA PEMBIMBING TAS/ SKRIPSI/ TESIS*) 

Kepada Yth. Dekan 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana 
di Denpasar 

Sehubungan dengan permohonan pembimbing TAS/ SKRIPSI/ TESIS*) yang diajukan oleh 
mahasiswa berikut ini: 

Nama : …………………………………………… 
NIM : …………………………………………… 
Usulan Topik : ………………………………………….... 

Maka bersama surat ini, kami mohon untuk diterbitkan Surat Tugas Pembimbing untuk 
mahasiswa bersangkutan. Adapun nama pembimbing yang diusulkan Prodi adalah: 

Nama : …………………………………………… 
NIP : …………………………………………… 

Demikian permohonan ini kami usulkan, atas perhatian dan kerjasamanya, kami ucapkan 
terima kasih. 

Denpasar, ………………………………………. 
Koordinator Program Studi 
………………………………………………….. 

………………………………………………….. 
NIP. 

*) coret yang tidak sesuai 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET DAN TEKNOLOGI 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



FORM 3b 

USULAN NAMA PEMBAHAS  
SEMINAR USULAN PENELITIAN SKRIPSI/ TESIS*) 

Kepada Yth. Wakil Dekan Bidang Akademik dan Perencanaan 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana 
di Denpasar 

Sehubungan dengan permohonan Jadwal Seminar Usulan Penelitian (UP) yang diajukan oleh 
mahasiswa berikut ini: 

Nama : …………………………………………… 
NIM : …………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………….. 

Maka bersama surat ini, kami mohon untuk diterbitkan Surat Tugas Pembahas sejumlah 1 (satu)/       
2 (dua)**) orang pembahas untuk Seminar UP Skripsi/ Tesis*), dan Jadwal Seminar Usulan Penelitian 
Skripsi/ Tesis*). Adapun nama Pembahas yang diusulkan Prodi adalah: 

Pembahas 1 (NIP) : …………………………………………… 
Pembahas 2 (NIP) : …………………………………………… 

Demikian permohonan ini kami usulkan, atas perhatian dan kerjasamanya, kami ucapkan terima 
kasih. 

Denpasar, ………………………………………. 
Koordinator Program Studi  
……………………………..……………………. 

………………………………………………….. 
NIP. 

*) Coret yang tidak sesuai 
**) 1 (satu) orang pembahas untuk Skripsi; 2 (dua) orang pembahas untuk Tesis 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET DAN TEKNOLOGI 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



FORM 3c 

USULAN NAMA PENGUJI TUGAS AKHIR STUDI (TAS)/ SKRIPSI/ TESIS*) 

Kepada Yth. Wakil Dekan Bidang Akademik dan Perencanaan 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana 
di Denpasar 

Sehubungan dengan permohonan Jadwal Ujian TAS/ Skripsi/ Tesis*) yang diajukan oleh mahasiswa 
berikut ini: 

Nama 
NIM 
Judul 

: 
:  
:  

 

Maka bersama surat ini, kami mohon untuk diterbitkan Surat Tugas Penguji dan Jadwal Ujian TAS/ 
Skripsi/ Tesis*). Adapun nama Penguji yang diusulkan Prodi adalah: 

Ketua Penguji (NIP) - Pembimbing : ………………………………………. 

Penguji 1 (NIP) : ………………………………………. 
Penguji 2 (NIP) : ………………………………………. 

Demikian permohonan ini kami usulkan. Atas perhatian dan kerjasamanya, kami ucapkan terima 
kasih. 

Denpasar, 
Koordinator Program Studi    

Nama
NIP

*) Coret yang tidak sesuai 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET DAN TEKNOLOGI 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



FORM 3d 

USULAN NAMA PENGUJI HASIL PENELITIAN TESIS 

Kepada Yth. Wakil Dekan Bidang Akademik dan Perencanaan 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana 
di Denpasar 

Sehubungan dengan permohonan Jadwal Ujian Hasil Penelitian Tesis yang diajukan oleh mahasiswa 
berikut ini: 

Nama 
NIM 
Judul 

:  
:  
:  

Maka bersama surat ini, kami mohon untuk diterbitkan Surat Tugas Penguji dan Jadwal Ujian Hasil 
Penelitian Tesis. Adapun nama Penguji yang diusulkan Prodi adalah: 

Ketua Penguji (NIP) - Pembimbing : …………………………………………… 
Penguji 1 (NIP) : ……………………………………………. 
Penguji 2 (NIP) : …………………………………………….  

Demikian permohonan ini kami usulkan. Atas perhatian dan kerjasamanya, kami ucapkan terima 
kasih. 

Denpasar, ....... 

Koordinator Program Studi   

Nama
NIP *) Coret yang tidak sesuai 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET DAN TEKNOLOGI 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



FORM 7a 

DAFTAR HADIR PESERTA 
SEMINAR USULAN PENELITIAN SKRIPSI/ TESIS*) 

Nama Mahasiswa : ………………………………………………………………… 
NIM : ………………………………………………………………… 
Prodi : ...……………………………………………………………… 
Hari/ Tanggal : ………………………………………………………………… 
Pukul : ………………………………………………………………… 
Judul : ……………………………….………………………………… 

….……………………………………………………………… 
….……………………………………………………………… 

Denpasar, …………………………………… 
Dosen Pembimbing, 

………………………………………………. 
NIP. 

*) Coret yang tidak sesuai 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET, DAN TEKNOLOGI 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 

No. Nama Mahasiswa NIM Prodi Tanda Tangan 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15.



FORM 7b 

DAFTAR HADIR PEMBIMBING, PEMBAHAS, DAN MAHASISWA 
SEMINAR USULAN PENELITIAN SKRIPSI/ TESIS*) 

Nama Mahasiswa : ………………………………………………………………… 
NIM : ………………………………………………………………… 
Prodi : ...……………………………………………………………… 
Hari/ Tanggal : ………………………………………………………………… 
Pukul : ………………………………………………………………… 
Judul : ……………………………….………………………………… 

….……………………………………………………………… 
….……………………………………………………………… 

*) Coret yang tidak sesuai 
**) Khusus untuk seminar UP Tesis 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET, DAN TEKNOLOGI 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 

No. Nama Jabatan Tanda Tangan 

1. Pembimbing 

2. Pembahas 1 

3. Pembahas 2**) 

4. Mahasiswa 



FORM 10 

LEMBAR PERBAIKAN 
(Dapat diperbanyak sesuai kebutuhan) 

Diisi di: Perbaikan telah disetujui di: 
Denpasar, ……………………… Denpasar, ……………………… 
…………………………………*) …………………………………*) 

…………………………………... …………………………………... 
NIP. NIP. 

*) Isi dengan Jabatan yang sesuai (Pembimbing/ Pembahas/ Promotor/ Ko-Promotor/ Penguji) 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET, DAN TEKNOLOGI 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 

NO. BAB PERBAIKAN YANG DISARANKAN 



*) Coret yang tidak sesuai 
**) Khusus untuk seminar UP Tesis 

FORM 13a 

BERITA ACARA 
SEMINAR USULAN PENELITIAN SKRIPSI/ TESIS*) 

Pada hari ini, ………………, tanggal ……… bulan …………………… tahun…………. 
telah diselenggarakan Seminar Usulan Penelitian (UP) Skripsi/ Tesis*) atas nama: 

Nama : ……………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………… 
Prodi : ……………………………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………… 

Dengan memperoleh hasil (mohon lingkari yang sesuai): 
1. Usulan Penelitian DITERIMA dan dapat dilanjutkan ke tahap berikutnya sesuai

arahan Pembimbing.
2. Usulan Penelitian DITERIMA DENGAN PERBAIKAN dan dapat dilanjutkan ke

tahap berikutnya sesuai arahan Pembimbing apabila seluruh masukan dan saran
perbaikan dari pembahas dipenuhi.

3. Usulan Penelitian TIDAK DITERIMA dan belum dapat dilanjutkan ke tahap
berikutnya.

Demikian berita acara ini disusun serta ditandatangani oleh Pembimbing, Pembahas dan 
Mahasiswa untuk digunakan sebagaimana mestinya. 

No Pihak Nama Tanda Tangan 

1 Mahasiswa …………………………………………… ………………………….. 

2 Pembimbing …………………………………………… ………………………….. 

3 Pembahas 1 …………………………………………… ………………………….. 

4 Pembahas 2**) …………………………………………… ………………………….. 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET, DAN TEKNOLOGI 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



FORM 7d 

DAFTAR HADIR PENGUJI UJIAN HASIL PENELITIAN TESIS 

Nama Mahasiswa : ………………………………………………………………… 
NIM : ………………………………………………………………… 
Prodi : ...……………………………………………………………… 
Hari/ Tanggal : ………………………………………………………………… 
Pukul : ………………………………………………………………… 
Judul : ……………………………….………………………………… 

….……………………………………………………………… 
….……………………………………………………………… 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET DAN TEKNOLOGI 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 

No. Nama Jabatan Tanda Tangan 

1. Ketua Penguji 

2. Penguji 1 

3. Penguji 2 

4. Mahasiswa 



FORM 10 

LEMBAR PERBAIKAN 
(Dapat diperbanyak sesuai kebutuhan) 

Diisi di: Perbaikan telah disetujui di: 
Denpasar, ……………………… Denpasar, ……………………… 
…………………………………*) …………………………………*) 

…………………………………... …………………………………... 
NIP. NIP. 

*) Isi dengan Jabatan yang sesuai (Pembimbing/ Pembahas/ Promotor/ Ko-Promotor/ Penguji) 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET DAN TEKNOLOGI 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 

NO. BAB PERBAIKAN YANG DISARANKAN 



FORM 11b 
KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET, DAN TEKNOLOGI 

UNIVERSITAS UDAYANA 
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

 Alamat: Jl.Jenderal Sudirman Denpasar, 80232, telp. 226196 Fax.241930 
   Jl. Kampus UNUD Jimbaran, Badung, Bali  Telp./Fax.(0361) 701810 

Laman: www.unud.ac.id 

LEMBAR PENILAIAN UJIAN HASIL PENELITIAN TESIS 

Nama Mahasiswa : ……………………………………………………………………………….. 
NIM : ……………………………………………………………………………….. 

Judul Tesis : ……………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………..  

No. Komponen Penilaian Bobot Nilai Angka*) Nilai 
Terbobot 

(a) (b) (a x b) 

1 Penguasaan materi keilmuan 0,10 

2 Penguasaan konsep dan sistematika berpikir 0,10 

3 Penguasaan metode penelitian 0,10 

4 Nilai hasil penelitian 

a. Materi penelitian 0,20 

b. Format dan bahasa 0,10 

c. Kemampuan berdiskusi dan berargumentasi 0,20 

d. Kelayakan hasil penelitian 0,20 

Nilai Total 1,00 

Denpasar, …………………………… 
Penguji, 

…………………………………………… 
NIP. 

*) Rentang Penilaian Ujian Hasil Penelitian Tesis 

Rentang 
Nilai Angka Huruf Mutu 

85 - 100 A 
78 - 84 B+ 
71 - 77 B 
64 - 70 C+ 
57 - 63 C 
50 - 56 D+ 
40 - 49 D 
0 – 39 E 

http://www.unud.ac.id/


FORM 12b 
KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET DAN TEKNOLOGI 

UNIVERSITAS UDAYANA 
        FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

 Alamat: Jl. Jenderal Sudirman Denpasar, 80232, telp. 226196 Fax. 241930 
   Jl. Kampus UNUD Jimbaran, Badung, Bali  Telp./Fax.(0361)  701810 

     Laman: www.unud.ac.id 

 REKAPITULASI PENILAIAN UJIAN HASIL PENELITIAN TESIS 

Nama Mahasiswa : …………………………………………………………………………………. 

NIM : …………………………………………………………………………………. 

Program Studi : …………………………………………………………………………………. 
Tanggal Ujian/ Waktu : ………………………………/ …………………… 

Ujian Ke : ……………… 

Judul Tesis : …………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………. 

Penguji Nilai ANGKA*) 

Ketua 

Penguji 1 
Penguji 2 

___________ 

___________ 

___________ 

Jumlah Penguji (a) = …………… Total Nilai (b) = ………………… 

Rata-Rata (b/a) ………………… 

Huruf Mutu ………………… 

*) Rentang Penilaian Ujian Hasil Penelitian Tesis Denpasar, …………………………… 
Ketua Penguji, 

………………………………………… 
NIP. 

Rentang 
Nilai Angka Huruf Mutu 

85 - 100 A 
78 - 84 B+ 
71 - 77 B 
64 - 70 C+ 
57 - 63 C 
50 - 56 D+ 
40 - 49 D 
0 - 39 E 

http://www.unud.ac.id/


*) Coret yang tidak sesuai 
**) Mohon lingkari nomor yang sesuai dan isilah titik-titik yang mengikuti nomor tersebut 

FORM 13c 

BERITA ACARA UJIAN HASIL PENELITIAN TESIS 

Pada hari ini, ………………, tanggal ……… bulan …………………… tahun…………. 
telah diselenggarakan Ujian Hasil Penelitian Tesis atas nama: 

Nama : ……………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………… 
Prodi : ……………………………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………… 

Dengan memperoleh hasil**): 

1. LULUS dengan nilai  ……… (huruf: ………) dan dapat dilanjutkan ke tahap 

berikutnya sesuai arahan Pembimbing. 

2. LULUS DENGAN PERBAIKAN dan dapat dilanjutkan ke tahap berikutnya sesuai

arahan Pembimbing setelah lembar perbaikan (FORM 13) disetujui dan ditandatangani

oleh seluruh penguji. Nilai kelulusan yang akan diperoleh yaitu ……… (huruf: 

………). 

3. TIDAK LULUS

Demikian berita acara ini disusun serta ditandatangani oleh Penguji dan Mahasiswa untuk 
digunakan sebagaimana mestinya. 

No Pihak Nama Tanda Tangan 

1 Mahasiswa ……………………………………………… ………………………. 

2 Ketua Penguji ……………………………………………… ……………………… 

3 Penguji 1 ……………………………………………… ……………………… 

4 Penguji 2 ……………………………………………… ……………………… 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET DAN TEKNOLOGI 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



FORM 7c 

DAFTAR HADIR PENGUJI UJIAN TAS/ SKRIPSI/ TESIS*) 

Nama Mahasiswa : ………………………………………………………………… 
NIM : ………………………………………………………………… 
Prodi : ...……………………………………………………………… 
Hari/ Tanggal : ………………………………………………………………… 
Pukul : ………………………………………………………………… 
Judul : ……………………………….………………………………… 

….……………………………………………………………… 
….……………………………………………………………… 

*) Coret yang tidak sesuai 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 

No. Nama Jabatan Tanda Tangan 

1. Ketua Penguji 

2. Penguji 1 

3. Penguji 2 

4. Mahasiswa 



FORM 10 

LEMBAR PERBAIKAN 
(Dapat diperbanyak sesuai kebutuhan) 

Diisi di: Perbaikan telah disetujui di: 
Denpasar, ……………………… Denpasar, ……………………… 
…………………………………*) …………………………………*) 

…………………………………... …………………………………... 
NIP. NIP. 

*) Isi dengan Jabatan yang sesuai (Pembimbing/ Pembahas/ Promotor/ Ko-Promotor/ Penguji) 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 

NO. BAB PERBAIKAN YANG DISARANKAN 



FORM 11c 
KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 

UNIVERSITAS UDAYANA 
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

 Alamat: Jl.Jenderal Sudirman Denpasar, 80232, telp. 226196 Fax.241930 
   Jl. Kampus UNUD Jimbaran, Badung, Bali  Telp./Fax.(0361) 701810 

Laman: www.unud.ac.id 

LEMBAR PENILAIAN UJIAN TESIS 

Nama Mahasiswa : ……………………………………………………………………………….. 

NIM : ……………………………………………………………………………….. 

Judul Tesis : ……………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………..  

No. Komponen Penilaian Bobot Nilai Angka*) Nilai 
Terbobot 

(a) (b) (a x b) 

1 NASKAH (Bobot: 60%) 
a. Kemampuan penulisan naskah (format, bahasa, 

sistematika) 0,10 

b. Konsistensi judul, masalah, kajian pustaka, dan hipotesis 0,10 

c. Kesesuaian dan kecanggihan metode penelitian 0,10 

d. Kesesuaian penyajian hasil 0,05 

e. Kemampuan pembahasan hasil 0,15 

f. Kesesuaian simpulan dengan hasil penelitian 0,10 

2 PRESENTASI DAN ARGUMENTASI (Bobot: 20%) 

a. Kemampuan presentasi 0,05 

b. Kemampuan berargumentasi secara logis-objektif 0,15 

3 ORISINALITAS DAN SUMBANGAN PADA 
KEILMUAN (Bobot: 20%) 

a. Orisinalitas 0,10 

b. Sumbangan pada keilmuan 0,10 

Nilai Total 1,00 

*) Rentang Penilaian Ujian Tesis Denpasar, …………………………… 
Penguji, 

…………………………………………… 
NIP. 

Rentang 
Nilai Angka Huruf Mutu 

85 - 100 A 
78 - 84 B+ 
71 - 77 B 
64 - 70 C+ 
57 - 63 C 
50 - 56 D+ 
40 - 49 D 
0 – 39 E 

http://www.unud.ac.id/


FORM 12c 
KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 

UNIVERSITAS UDAYANA 
        FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

 Alamat: Jl. Jenderal Sudirman Denpasar, 80232, telp. 226196 Fax. 241930 
   Jl. Kampus UNUD Jimbaran, Badung, Bali  Telp./Fax.(0361)  701810 

     Laman: www.unud.ac.id 

 REKAPITULASI PENILAIAN UJIAN TESIS 

Nama Mahasiswa : …………………………………………………………………………………. 
NIM : …………………………………………………………………………………. 

Program Studi : …………………………………………………………………………………. 

Tanggal Ujian/ Waktu : ………………………………/ …………………… 
Ujian Ke : ……………… 

Judul Tesis : …………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………. 

Penguji Nilai ANGKA*) 

Ketua 
Penguji 1 

Penguji 2 

___________ 

___________ 

___________ 

Jumlah Penguji (a) = …………… Total Nilai (b) = ………………… 

Rata-Rata (b/a) ………………… 

Huruf Mutu ………………… 

*) Rentang Penilaian Ujian Tesis Denpasar, …………………………… 
Ketua Penguji, 

………………………………………… 
NIP. 

Rentang 
Nilai Angka Huruf Mutu 

85 - 100 A 
78 - 84 B+ 
71 - 77 B 
64 - 70 C+ 
57 - 63 C 
50 - 56 D+ 
40 - 49 D 
0 - 39 E 

http://www.unud.ac.id/


*) Coret yang tidak sesuai 
**) Mohon lingkari nomor yang sesuai dan isilah titik-titik yang mengikuti nomor tersebut 

FORM 10b 

BERITA ACARA UJIAN  
TUGAS AKHIR STUDI (TAS)/ SKRIPSI/ TESIS*) 

Pada hari ini, ………………, tanggal ……… bulan …………………… tahun…………. 
telah diselenggarakan Ujian TAS/ Skripsi/ Tesis*) atas nama: 

Nama : ……………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………… 
Prodi : ……………………………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………… 

Dengan memperoleh hasil**): 

1. LULUS dengan nilai  ……… (huruf: ………). 

2. LULUS DENGAN PERBAIKAN. Status lulus penuh akan diperoleh setelah lembar

perbaikan (FORM 13) disetujui dan ditandatangani oleh seluruh penguji. Nilai

kelulusan yang akan diperoleh yaitu ……… (huruf: ………). 

3. TIDAK LULUS

Demikian berita acara ini disusun serta ditandatangani oleh Penguji dan Mahasiswa untuk 
digunakan sebagaimana mestinya. 

No Pihak Nama Tanda Tangan 

 1 Mahasiswa ……………………………………………… ………………………. 

 2 Ketua Penguji ……………………………………………… ……………………… 

 3 Penguji 1 ……………………………………………… ……………………… 

 4 Penguji 2 ……………………………………………… ……………………… 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



SURAT TUGAS 
Nomor:  

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana menugaskan: 

Nama : …………………………………………… 
NIP : …………………………………………… 
Jabatan, Pangkat, Golongan : …………………………………………… 

untuk melaksanakan tugas sebagai Pembimbing (TAS? Skripsi? Tesis?) mahasiswa atas 
nama: 

Nama : …………………………………………… 
NIM : …………………………………………… 
Usulan Topik : …………………………………………… 

Demikian surat tugas ini diberikan untuk dapat dilaksanakan dengan baik dan penuh tanggung 
jawab. 

Denpasar, …………………………………….. 
Dekan 

………………………………………………… 
NIP. 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



SURAT TUGAS 
Nomor:  

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana menugaskan Dosen yang tersebut 
dibawah ini untuk melaksanakan tugas sebagai Pembahas pada kegiatan Seminar Usulan 
Penelitian Tesis di Program Studi (Magister …?) yang akan diselenggarakan pada jadwal 
yang telah ditetapkan sebagai berikut: 

No. 
Nama Dosen/ NIP/ 
Jabatan/ Pangkat/ 

Golongan 

Jabatan pada 
Seminar 

Hari dan 
Tanggal/ Pukul/ 

Tempat 

Nama Mahasiswa/ 
NIM/ Judul 

Usulan Penelitian 

1. 

A (contoh) 
NIP. 
Jabatan: 

B 
NIP. 
Jabatan: 

C 
NIP. 
Jabatan: 

Pembimbing 

Pembahas 1 

Pembahas 2 

Senin, 1 Januari 2021 
08.00 - 09.00 

R. Online

I Putu Wira Adnyana 
NIM. 1303132091 
Judul: Pengaruh X 
terhadap Y 

2. ………………… 

Demikian surat tugas ini diberikan untuk dapat dilaksanakan dengan baik dan penuh tanggung 
jawab. 

Denpasar, …………………………………….. 
a.n. Dekan
Wakil Dekan bidang Akademik dan Perencanaan

………………………………………………… 
NIP. 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



SURAT TUGAS 
Nomor:  

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana menugaskan Dosen yang tersebut 
dibawah ini untuk melaksanakan tugas sebagai Penguji pada kegiatan Ujian Hasil Penelitian 
Tesis di Program Studi (Magister …?) yang akan diselenggarakan pada jadwal yang telah 
ditetapkan sebagai berikut: 

No. 
Nama Dosen/ NIP/ 
Jabatan/ Pangkat/ 

Golongan 

Jabatan pada 
Ujian 

Hari dan 
Tanggal/ Pukul/ 

Tempat 

Nama Mahasiswa/ 
NIM/ Judul 

Usulan Penelitian 

1. 

A (contoh) 
NIP. 
Jabatan: 

B 
NIP. 
Jabatan: 

C 
NIP. 
Jabatan: 

Ketua Penguji 

Penguji 1 

Penguji 2 

Senin, 1 Januari 2021 
08.00 - 09.00 

R. Online

I Putu Wira Adnyana 
NIM. 1303132091 
Judul: Pengaruh X 
terhadap Y 

2. ………………… 

Demikian surat tugas ini diberikan untuk dapat dilaksanakan dengan baik dan penuh tanggung 
jawab. 

Denpasar, …………………………………….. 
a.n. Dekan
Wakil Dekan bidang Akademik dan Perencanaan

………………………………………………… 
NIP. 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



SURAT TUGAS 
Nomor:  

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana menugaskan Dosen yang tersebut 
dibawah ini untuk melaksanakan tugas sebagai Penguji pada kegiatan Ujian (TAS? Skripsi? 
Tesis?) di Program Studi (Diploma …? Sarjana …? Magister …?) yang akan diselenggarakan 
pada jadwal yang telah ditetapkan sebagai berikut: 

No. 
Nama Dosen/ NIP/ 
Jabatan/ Pangkat/ 

Golongan 

Jabatan pada 
Ujian 

Hari dan 
Tanggal/ Pukul/ 

Tempat 

Nama Mahasiswa/ 
NIM/ Judul 

Usulan Penelitian 

1. 

A (contoh) 
NIP. 
Jabatan: 

B 
NIP. 
Jabatan: 

C 
NIP. 
Jabatan: 

Ketua Penguji 

Penguji 1 

Penguji 2 

Senin, 1 Januari 2021 
08.00 - 09.00 

R. Online

I Putu Wira Adnyana 
NIM. 1303132091 
Judul: Pengaruh X 
terhadap Y 

2. ………………… 

Demikian surat tugas ini diberikan untuk dapat dilaksanakan dengan baik dan penuh tanggung 
jawab. 

Denpasar, …………………………………….. 
a.n. Dekan
Wakil Dekan bidang Akademik dan Perencanaan

………………………………………………… 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



NIP. 



  
FORMULIR PROGRAM DOKTOR 



 

FORM 1b 
 

PERMOHONAN CALON PROMOTOR DAN KO-PROMOTOR DISERTASI,  
SERTA PENGAMPU MATA KULIAH PPD 

 
 
Kepada Yth. Koordinator Program Studi ……………………………… 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana  
Denpasar 
 
Yang bertanda tangan di bawah ini : 
Nama : ………………………………………………………………. 
NIM : ……………………………………………………………….  
Prodi : ………………………………………………………………. 
Semester : ………………………………………………………………. 
Jumlah SKS yang telah dicapai : ……………………………………………….. 
IP Kumulatif : ………………………………………………………………. 
 
Dengan ini mengajukan permohonan calon promotor dan ko-promotor disertasi, serta 
pengampu mata kuliah Pustaka Penunjang Disertasi (PPD). Adapun minat penelitian yang 
saya lakukan adalah pada topik: ………………………………………………………………... 
 
Sebagai bahan pertimbangan disertakan lampiran berikut: 

1) Transkrip Akademik 
2) 3 (tiga) buah sertifikat menghadiri seminar atau pertemuan ilmiah lainnya 
3) KRS terbaru (tugas akhir tertera di KRS) 
4) Kartu monitor bimbingan (kosong, untuk dipergunakan saat bimbingan) 
5) Buku pedoman penulisan dan pengujian tugas akhir (sesuai jenjang) edisi terbaru 
6) Bukti unggah surat permohonan dan dokumen pendukung (dokumen 1-6) diatas ke e-

mail prodi dalam 1 folder (format .zip atau .rar, dan sertakan screenshot isi e-mail dan 
isi folder) - maksimum folder size: 5 Mb 

 
Demikian permohonan ini saya ajukan, atas perhatiannya saya sampaikan terima kasih. 
 
 

Denpasar, …………………………… 
Pemohon, 
 
 
………………………………………. 
NIM. 

 
*) coret yang tidak sesuai 



 

FORM 1b 
 

PERMOHONAN CALON PROMOTOR DAN KO-PROMOTOR DISERTASI,  
SERTA PENGAMPU MATA KULIAH PPD 

 
 
Kepada Yth. Koordinator Program Studi ……………………………… 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana  
Denpasar 
 
Yang bertanda tangan di bawah ini : 
Nama : ………………………………………………………………. 
NIM : ……………………………………………………………….  
Prodi : ………………………………………………………………. 
Semester : ………………………………………………………………. 
Jumlah SKS yang telah dicapai : ……………………………………………….. 
IP Kumulatif : ………………………………………………………………. 
 
Dengan ini mengajukan permohonan calon promotor dan ko-promotor disertasi, serta 
pengampu mata kuliah Pustaka Penunjang Disertasi (PPD). Adapun minat penelitian yang 
saya lakukan adalah pada topik: ………………………………………………………………... 
 
Sebagai bahan pertimbangan disertakan lampiran berikut: 

1) Transkrip Akademik 
2) 3 (tiga) buah sertifikat menghadiri seminar atau pertemuan ilmiah lainnya 
3) KRS terbaru (tugas akhir tertera di KRS) 
4) Kartu monitor bimbingan (kosong, untuk dipergunakan saat bimbingan) 
5) Buku pedoman penulisan dan pengujian tugas akhir (sesuai jenjang) edisi terbaru 
6) Bukti unggah surat permohonan dan dokumen pendukung (dokumen 1-6) diatas ke e-

mail prodi dalam 1 folder (format .zip atau .rar, dan sertakan screenshot isi e-mail dan 
isi folder) - maksimum folder size: 5 Mb 

 
Demikian permohonan ini saya ajukan, atas perhatiannya saya sampaikan terima kasih. 
 
 

Denpasar, …………………………… 
Pemohon, 
 
 
………………………………………. 
NIM. 

 
*) coret yang tidak sesuai 



 

FORM 5 

 
KARTU MONITOR BIMBINGAN 

(Dapat diperbanyak sesuai kebutuhan) 
 
JENJANG : DIPLOMA/ SARJANA/ MAGISTER/ DOKTOR 
NAMA :  ……………………………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………………………… 
SEMESTER : ……………………………………………………………………………… 
PRODI : ……………………………………………………………………………… 
 

No Hari/ Tgl/ 
Pukul Topik Pembahasan Uraian Pembahasan 

Paraf 

Pembimbing/ 
Promotor/  

Ko-Promotor 
Mahasiswa 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

 
Denpasar, …………………………………………. 
Koordinator Program Studi  
…………………………….………………………. 
 

 
 

……………………………………………………. 
NIP. 

*) Coret yang tidak sesuai 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



 

FORM 2e 
 

PERMOHONAN JADWAL PELAKSANAAN  
UJIAN KUALIFIKASI DISERTASI 

 
 
Kepada Yth. Koordinator Program Studi ……………………………… 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana  
Denpasar 
 
Yang bertanda tangan di bawah ini : 
Nama : ………………………………………………………………. 
NIM : ……………………………………………………………….  
Prodi : ………………………………………………………………. 
Semester : ………………………………………………………………. 
 
Dengan ini mengajukan permohonan jadwal pelaksanaan ujian kualifikasi Disertasi, 
mengingat naskah kualifikasi ini telah dinyatakan layak oleh calon promotor untuk diujikan. 
 
Sebagai bahan pertimbangan disertakan lampiran berikut: 

1) Kartu Rencana Studi (KRS) terbaru (Kualifikasi tertera di KRS) 
2) Kartu Hasil Studi (KHS) terbaru (telah lulus mata kuliah PPD) 
3) Naskah kualifikasi Disertasi (5 eksemplar) 
4) Surat keterangan layak ujian kualifikasi Disertasi 
5) Kartu monitor bimbingan yang menceritakan kronologis bimbingan 
6) Pernyataan kesediaan menyusun artikel ilmiah dari Disertasi 
7) Bukti unggah surat permohonan dan dokumen pendukung (dokumen 1-6) diatas ke e-

mail prodi dalam 1 folder (format .zip atau .rar, dan sertakan screenshot isi e-mail 
dan isi folder) - maksimum folder size: 5 Mb 

 
Demikian permohonan ini saya ajukan, atas perhatiannya saya sampaikan terima kasih. 
 

Denpasar, …………………………… 
Pemohon, 
 
 
………………………………………. 
NIM. 

 
*) coret yang tidak sesuai 



 

FORM 5 

 
KARTU MONITOR BIMBINGAN 

(Dapat diperbanyak sesuai kebutuhan) 
 
JENJANG : DIPLOMA/ SARJANA/ MAGISTER/ DOKTOR 
NAMA :  ……………………………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………………………… 
SEMESTER : ……………………………………………………………………………… 
PRODI : ……………………………………………………………………………… 
 

No Hari/ Tgl/ 
Pukul Topik Pembahasan Uraian Pembahasan 

Paraf 

Pembimbing/ 
Promotor/  

Ko-Promotor 
Mahasiswa 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

 
Denpasar, …………………………………………. 
Koordinator Program Studi  
…………………………….………………………. 
 

 
 

……………………………………………………. 
NIP. 

*) Coret yang tidak sesuai 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



 

FORM 6d 

 
KETERANGAN LAYAK UJIAN KUALIFIKASI DISERTASI 

 
 
Yang bertandatangan di bawah ini, saya: 
 
Nama :  ………………………………………………………………… 
NIP :  ………………………………………………………………… 

 
Menerangkan bahwa Usulan Penelitian: 
 
Nama Mahasiswa : ……………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………… 
Prodi : ……………………………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 
 
Dinyatakan LAYAK untuk diujikan dalam Ujian Kualifikasi Disertasi. 
 
Demikian keterangan ini disampaikan untuk untuk dipergunakan sebagaimana perlu. Atas 
perhatian dan kerjasamanya, saya ucapkan terima kasih. 
 

 
 
Denpasar, ………………………………… 
Dosen Pembimbing, 
 
 
 
 
………………………………………………  
NIP. 

 
 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 



 

FORM 8b 
 

PERNYATAAN KESEDIAAN MENYUSUN ARTIKEL ILMIAH 
 
 
Kepada Yth. Koordinator Program Studi ……………………………… 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana  
Denpasar 
 
Yang bertanda tangan di bawah ini : 
Nama : ………………………………………………………………. 
NIM : ……………………………………………………………….  
Prodi : ………………………………………………………………. 
Semester : ………………………………………………………………. 
 
Dengan ini menyatakan BERSEDIA menyusun artikel ilmiah untuk dipublikasikan di jurnal 
ilmiah internasional yang terindeks pada indeks bereputasi (Scopus). Artikel ilmiah ini akan 
disusun bersama Promotor dan Ko-Promotor berdasarkan penelitian Disertasi yang saya 
hasilkan. Artikel ilmiah ini sudah diterima (accepted) untuk dipublikasikan dan/atau telah 
terpublikasi sebelum saya melaksanakan Sidang Promosi Doktor. 
 
Demikian surat pernyataan ini saya susun untuk dipergunakan sebagaimana mestinya. Atas 
perhatiannya, saya sampaikan terima kasih. 
 
 

Denpasar, …………………………… 
Pemohon, 
 
 
………………………………………. 
NIM. 

 



 

FORM 2f 
 

PERMOHONAN JADWAL PELAKSANAAN KOLOKIUM 
 
 
Kepada Yth. Koordinator Program Studi ……………………………… 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana  
Denpasar 
 
Yang bertanda tangan di bawah ini : 
Nama : ………………………………………………………………. 
NIM : ……………………………………………………………….  
Prodi : ………………………………………………………………. 
Semester : ………………………………………………………………. 
 
Dengan ini mengajukan permohonan jadwal pelaksanaan Kolokium, mengingat naskah 
usulan penelitian ini telah dinyatakan layak oleh calon promotor untuk diseminarkan pada 
KOLOKIUM. 
 
Sebagai bahan pertimbangan disertakan lampiran berikut: 

1) Berita acara Ujian Kualifikasi 
2) Lembar perbaikan Ujian Kualifikasi 
3) Kartu Rencana Studi (KRS) terbaru (Kolokium tertera di KRS) 
4) Kartu Hasil Studi (KHS) terbaru (telah lulus ujian kualifikasi) 
5) Naskah usulan penelitian untuk Kolokium (2 eksemplar) 
6) Surat keterangan layak diseminarkan di Kolokium 
7) Kartu monitor bimbingan yang menceritakan kronologis bimbingan 
8) Daftar hadir yang telah diisi nama calon peserta (minimal 5 orang) 
9) Bukti unggah dokumen ujian kualifikasi disertasi di SIMAK-NG  

(screenshot SIMAK-NG) 
10)  Bukti unggah surat permohonan dan dokumen pendukung (dokumen 1-9) diatas ke e-

mail prodi dalam 1 folder (format .zip atau .rar, dan sertakan screenshot isi e-mail 
dan isi folder) - maksimum folder size: 5 Mb 

 
Demikian permohonan ini saya ajukan, atas perhatiannya saya sampaikan terima kasih. 
 

Denpasar, …………………………… 
Pemohon, 
 
 
………………………………………. 
NIM. 

 
*) coret yang tidak sesuai 



 

FORM 5 

 
KARTU MONITOR BIMBINGAN 

(Dapat diperbanyak sesuai kebutuhan) 
 
JENJANG : DIPLOMA/ SARJANA/ MAGISTER/ DOKTOR 
NAMA :  ……………………………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………………………… 
SEMESTER : ……………………………………………………………………………… 
PRODI : ……………………………………………………………………………… 
 

No Hari/ Tgl/ 
Pukul Topik Pembahasan Uraian Pembahasan 

Paraf 

Pembimbing/ 
Promotor/  

Ko-Promotor 
Mahasiswa 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

 
Denpasar, …………………………………………. 
Koordinator Program Studi  
…………………………….………………………. 
 

 
 

……………………………………………………. 
NIP. 

*) Coret yang tidak sesuai 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



 

FORM 6e 

 
KETERANGAN LAYAK KOLOKIUM 

 
 
Yang bertandatangan di bawah ini, saya: 
 
Nama :  ………………………………………………………………… 
NIP :  ………………………………………………………………… 

 
Menerangkan bahwa Usulan Penelitian: 
 
Nama Mahasiswa : ……………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………… 
Prodi : ……………………………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 
 
Dinyatakan LAYAK untuk diseminarkan pada KOLOKIUM. 
 
Demikian keterangan ini disampaikan untuk untuk dipergunakan sebagaimana perlu. Atas 
perhatian dan kerjasamanya, saya ucapkan terima kasih. 
 

 
 
Denpasar, ………………………………… 
Dosen Pembimbing, 
 
 
 
 
………………………………………………  
NIP. 

 
 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 



 

FORM 7f 

 
DAFTAR HADIR PESERTA KOLOKIUM 

 
Nama Mahasiswa : ………………………………………………………………… 
NIM :  ………………………………………………………………… 
Prodi : ...……………………………………………………………… 
Hari/ Tanggal : ………………………………………………………………… 
Pukul : ………………………………………………………………… 
Judul : ……………………………….………………………………… 
  ….……………………………………………………………… 
  ….……………………………………………………………… 

 
Denpasar, …………………………………… 
Dosen Pembimbing, 
 
 
 
………………………………………………. 
NIP. 

*) Coret yang tidak sesuai 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 

No. Nama Mahasiswa NIM Prodi Tanda Tangan 

1.     

2.     

3.     

4.     

5.     

6.     

7.     

8.     

9.     

10.     

11.     

12.     

13.     

14.     

15.     



 

FORM 10 

LEMBAR PERBAIKAN 
(Dapat diperbanyak sesuai kebutuhan) 

 
Diisi di: Perbaikan telah disetujui di: 
Denpasar, ……………………… Denpasar, ……………………… 
…………………………………*) …………………………………*) 

 

 
…………………………………... …………………………………... 
NIP. NIP. 

 
*) Isi dengan Jabatan yang sesuai (Pembimbing/ Pembahas/ Promotor/ Ko-Promotor/ Penguji) 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 

NO. BAB PERBAIKAN YANG DISARANKAN 

   
 



 

*) Coret yang tidak sesuai 
**) Mohon lingkari nomor yang sesuai dan isilah titik-titik yang mengikuti nomor tersebut 
 

FORM 13d 

 
BERITA ACARA UJIAN KUALIFIKASI 

 
 
Pada hari ini, ………………, tanggal ……… bulan …………………… tahun…………. telah 
diselenggarakan Ujian Kualifikasi atas nama: 

Nama  : ……………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………… 
Prodi : ……………………………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 

 
Dengan memperoleh hasil**): 

1. LULUS dengan nilai  ……… (huruf: ………) dan dapat dilanjutkan ke tahap berikutnya 

sesuai arahan Tim Promotor. 
2. LULUS DENGAN PERBAIKAN dan dapat dilanjutkan ke tahap berikutnya sesuai arahan 

Tim Promotor setelah lembar perbaikan (FORM 13) disetujui dan ditandatangani oleh seluruh 

penguji. Nilai kelulusan yang akan diperoleh yaitu ……… (huruf: ………). 

3. TIDAK LULUS 

 
Demikian berita acara ini disusun serta ditandatangani oleh Penguji dan Mahasiswa untuk digunakan 
sebagaimana mestinya. 
 
 
No Pihak Nama Tanda Tangan 

1 Mahasiswa ……………………………………………… ………………………. 

2 Ketua Penguji ……………………………………………… ……………………… 

3 Penguji 1 ……………………………………………… ……………………… 

4 Penguji 2 ……………………………………………… ……………………… 

 5 Penguji 3 ……………………………………………… ……………………… 

 6 Penguji 4 ……………………………………………… ……………………… 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 



 

FORM 2g 
 

PERMOHONAN JADWAL PELAKSANAAN  
UJIAN USULAN PENELITIAN DISERTASI 

 
 
Kepada Yth. Koordinator Program Studi ……………………………… 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana  
Denpasar 
 
Yang bertanda tangan di bawah ini : 
Nama : ………………………………………………………………. 
NIM : ……………………………………………………………….  
Prodi : ………………………………………………………………. 
Semester : ………………………………………………………………. 
 
Dengan ini mengajukan permohonan jadwal pelaksanaan Ujian Usulan Penelitian Disertasi, 
mengingat naskah usulan penelitian ini telah dinyatakan layak oleh calon promotor untuk 
diujikan pada Ujian Usulan Penelitian Disertasi. 
 
Sebagai bahan pertimbangan disertakan lampiran berikut: 

1) Berita acara Kolokium 
2) Lembar perbaikan Kolokium 
3) Kartu Rencana Studi (KRS) terbaru (Ujian UP tertera di KRS) 
4) Berita acara pelaksanaan Kolokium 
5) Kartu peserta Kolokium (minimal 5 kehadiran) yang sudah ditandatangani oleh 

pihak yang berwenang 
6) Naskah usulan penelitian 
7) Surat keterangan layak ujian UP 
8) Kartu monitor bimbingan yang telah menceritakan kronologis bimbingan 
9) Bukti unggah dokumen kolokium di SIMAK-NG 
10)  Fotocopy sertifikat TOEFL dengan nilai 550 yang masih berlaku 
11)  Bukti unggah surat permohonan dan dokumen pendukung (dokumen 1-9) diatas ke e-

mail prodi dalam 1 folder (format .zip atau .rar, dan sertakan screenshot isi e-mail 
dan isi folder) - maksimum folder size: 5 Mb 

 
Demikian permohonan ini saya ajukan, atas perhatiannya saya sampaikan terima kasih. 
 

Denpasar, …………………………… 
Pemohon, 
 
 
………………………………………. 
NIM. 



 

 
*) coret yang tidak sesuai 



 

FORM 4b 

 
KARTU PESERTA KOLOKIUM 

 
 
NAMA :  ……………………………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………………………… 
SEMESTER : ……………………………………………………………………………… 
PRODI : ……………………………………………………………………………… 
 

No 
Hari/ 
Tgl/ 

Pukul 
Judul Seminar Nama 

Mahasiswa 
Program    

Studi 
Dosen Pembimbing 

Nama TT 

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

 
Denpasar, …………………………………………. 
Koordinator Program Studi  
…………………………….………………………. 
 

 
 

……………………………………………………. 
NIP. 

*) Coret yang tidak sesuai 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



 

FORM 5 

 
KARTU MONITOR BIMBINGAN 

(Dapat diperbanyak sesuai kebutuhan) 
 
JENJANG : DIPLOMA/ SARJANA/ MAGISTER/ DOKTOR 
NAMA :  ……………………………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………………………… 
SEMESTER : ……………………………………………………………………………… 
PRODI : ……………………………………………………………………………… 
 

No Hari/ Tgl/ 
Pukul Topik Pembahasan Uraian Pembahasan 

Paraf 

Pembimbing/ 
Promotor/  

Ko-Promotor 
Mahasiswa 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

 
Denpasar, …………………………………………. 
Koordinator Program Studi  
…………………………….………………………. 
 

 
 

……………………………………………………. 
NIP. 

*) Coret yang tidak sesuai 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



 

FORM 6f 

 
KETERANGAN LAYAK UJIAN USULAN PENELITIAN DISERTASI 

 
 
Yang bertandatangan di bawah ini, saya: 
 
Nama :  ………………………………………………………………… 
NIP :  ………………………………………………………………… 

 
Menerangkan bahwa Usulan Penelitian: 
 
Nama Mahasiswa : ……………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………… 
Prodi : ……………………………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 
 
Dinyatakan LAYAK untuk diujikan pada Ujian Usulan Penelitian Disertasi. 
 
Demikian keterangan ini disampaikan untuk untuk dipergunakan sebagaimana perlu. Atas 
perhatian dan kerjasamanya, saya ucapkan terima kasih. 
 

 
 
Denpasar, ………………………………… 
Dosen Pembimbing, 
 
 
 
 
………………………………………………  
NIP. 

 
 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 



 

FORM 10 

LEMBAR PERBAIKAN 
(Dapat diperbanyak sesuai kebutuhan) 

 
Diisi di: Perbaikan telah disetujui di: 
Denpasar, ……………………… Denpasar, ……………………… 
…………………………………*) …………………………………*) 

 

 
…………………………………... …………………………………... 
NIP. NIP. 

 
*) Isi dengan Jabatan yang sesuai (Pembimbing/ Pembahas/ Promotor/ Ko-Promotor/ Penguji) 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 

NO. BAB PERBAIKAN YANG DISARANKAN 

   
 



 

FORM 13e 

 
BERITA ACARA KOLOKIUM 

 
 
Pada hari ini, ………………, tanggal ……… bulan …………………… tahun…………. 
telah diselenggarakan Kolokium atas nama: 

Nama  : ……………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………… 
Prodi : ……………………………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 

 
Dengan memperoleh hasil (mohon lingkari yang sesuai): 

1. Usulan Penelitian DITERIMA dan dapat dilanjutkan ke tahap berikutnya sesuai 
arahan Tim Promotor. 

2. Usulan Penelitian DITERIMA DENGAN PERBAIKAN dan dapat dilanjutkan ke 
tahap berikutnya sesuai arahan Pembimbing apabila seluruh masukan dan saran 
perbaikan dari pembahas dipenuhi. 

3. Usulan Penelitian TIDAK DITERIMA dan tidak dapat dilanjutkan ke tahap 
berikutnya. 

 
Demikian berita acara ini disusun serta ditandatangani oleh Pembahas dan Mahasiswa untuk 
digunakan sebagaimana mestinya. 
 
 
No Pihak Nama Tanda Tangan 

1 Mahasiswa …………………………………………… ………………………….. 

2 Pembahas 1 …………………………………………… ………………………….. 

3 Pembahas 2 …………………………………………… ………………………….. 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 



 

FORM 2h 
 

PERMOHONAN JADWAL SIDANG KOMISI 
HASIL PENELITIAN/ KELAYAKAN*) DISERTASI 

 
 
Kepada Yth. Koordinator Program Studi ……………………………… 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana  
Denpasar 
 
Yang bertanda tangan di bawah ini : 
Nama : ………………………………………………………………. 
NIM : ……………………………………………………………….  
Prodi : ………………………………………………………………. 
Semester : ………………………………………………………………. 
 
Dengan ini mengajukan permohonan jadwal Sidang Komisi Hasil Penelitian/ Kelayakan*) 
Disertasi, mengingat naskah Disertasi ini telah dinyatakan layak oleh Promotor untuk 
dibahas pada Sidang Komisi Hasil Penelitian/ Kelayakan*). 
 
Sebagai bahan pertimbangan disertakan lampiran berikut: 

1) Berita acara ujian usulan penelitian (UP)/ hasil penelitian*) Disertasi 
2) Lembar perbaikan ujian UP/ hasil penelitian*) Disertasi 
3) Kartu monitor bimbingan yang menceritakan kronologis bimbingan 
4) Naskah Disertasi (3 eksemplar) 
5) Surat keterangan layak sidang komisi hasil penelitian/ kelayakan*) Disertasi 
6) KRS terbaru (tugas akhir tertera di KRS) 
7) Bukti telah mengunggah dokumen ujian UP/ hasil penelitian*) Disertasi ke SIMAK-

NG (screenshot SIMAK-NG) 
8) Bukti unggah surat permohonan dan dokumen pendukung (dokumen 1-7) diatas ke e-

mail prodi dalam 1 folder (format .zip atau .rar, dan sertakan screenshot isi e-mail 
dan isi folder) - maksimum folder size: 5 Mb 

 
Demikian permohonan ini saya ajukan, atas perhatiannya saya sampaikan terima kasih. 
 

Denpasar, …………………………… 
Pemohon, 
 
 
………………………………………. 
NIM. 

 *) Coret yang tidak sesuai 



 

FORM 5 

 
KARTU MONITOR BIMBINGAN 

(Dapat diperbanyak sesuai kebutuhan) 
 
JENJANG : DIPLOMA/ SARJANA/ MAGISTER/ DOKTOR 
NAMA :  ……………………………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………………………… 
SEMESTER : ……………………………………………………………………………… 
PRODI : ……………………………………………………………………………… 
 

No Hari/ Tgl/ 
Pukul Topik Pembahasan Uraian Pembahasan 

Paraf 

Pembimbing/ 
Promotor/  

Ko-Promotor 
Mahasiswa 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

 
Denpasar, …………………………………………. 
Koordinator Program Studi  
…………………………….………………………. 
 

 
 

……………………………………………………. 
NIP. 

*) Coret yang tidak sesuai 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



 

FORM 6g 

 
KETERANGAN LAYAK SIDANG KOMISI  

HASIL PENELITIAN/ KELAYAKAN*) DISERTASI 
 
 
Yang bertandatangan di bawah ini, saya: 
 
Nama :  ………………………………………………………………… 
NIP :  ………………………………………………………………… 

 
Menerangkan bahwa Disertasi: 
 
Nama Mahasiswa : ……………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………… 
Prodi : ……………………………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 
 
Dinyatakan LAYAK untuk dibahas dalam Sidang Komisi Hasil Penelitian/ Kelayakan*) 
Disertasi. 
 
Demikian keterangan ini disampaikan untuk untuk dipergunakan sebagaimana perlu. Atas 
perhatian dan kerjasamanya, saya ucapkan terima kasih. 
 

 
 
Denpasar, ………………………………… 
Promotor, 
 
 
 
 
………………………………………………  
NIP. 

 
*) Coret yang tidak sesuai 

 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 



 

FORM 10 

LEMBAR PERBAIKAN 
(Dapat diperbanyak sesuai kebutuhan) 

 
Diisi di: Perbaikan telah disetujui di: 
Denpasar, ……………………… Denpasar, ……………………… 
…………………………………*) …………………………………*) 

 

 
…………………………………... …………………………………... 
NIP. NIP. 

 
*) Isi dengan Jabatan yang sesuai (Pembimbing/ Pembahas/ Promotor/ Ko-Promotor/ Penguji) 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 

NO. BAB PERBAIKAN YANG DISARANKAN 

   
 



 

*) Mohon lingkari nomor yang sesuai dan isilah titik-titik yang mengikuti nomor tersebut 
 

FORM 13f 

 
BERITA ACARA UJIAN USULAN PENELITIAN DISERTASI 

 
 
Pada hari ini, ………………, tanggal ……… bulan …………………… tahun…………. telah 
diselenggarakan Ujian Usulan Penelitian Disertasi atas nama: 

Nama  : ……………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………… 
Prodi : ……………………………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 

 
Dengan memperoleh hasil*): 

1. LULUS dengan nilai  ……… (huruf: ………) dan dapat dilanjutkan ke tahap berikutnya 

sesuai arahan Promotor. 

2. LULUS DENGAN PERBAIKAN dan dapat dilanjutkan ke tahap berikutnya sesuai arahan 
Promotor setelah lembar perbaikan (FORM 13) disetujui dan ditandatangani oleh seluruh 

penguji. Nilai kelulusan yang akan diperoleh yaitu ……… (huruf: ………). 

3. TIDAK LULUS 

 
Demikian berita acara ini disusun serta ditandatangani oleh Penguji dan Mahasiswa untuk digunakan 
sebagaimana mestinya. 
 
 
No Pihak Nama Tanda Tangan 
1 Mahasiswa ……………………………………………… ………………………. 
2 Ketua Penguji ……………………………………………… ……………………… 
3 Penguji 1 ……………………………………………… ……………………… 
4 Penguji 2 ……………………………………………… ……………………… 
5 Penguji 3 ……………………………………………… ……………………… 
6 Penguji 4 ……………………………………………… ……………………… 
7 Penguji 5 ……………………………………………… ……………………… 
8 Penguji 6 ……………………………………………… ……………………… 
9 Penguji Eksternal ……………………………………………… ……………………… 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 



 

FORM 2i 
 

PERMOHONAN JADWAL UJIAN HASIL PENELITIAN DISERTASI 
 
 
Kepada Yth. Koordinator Program Studi ……………………………… 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana  
Denpasar 
 
Yang bertanda tangan di bawah ini : 
Nama : ………………………………………………………………. 
NIM : ……………………………………………………………….  
Prodi : ………………………………………………………………. 
Semester : ………………………………………………………………. 
 
Dengan ini mengajukan permohonan jadwal Ujian Hasil Penelitian Disertasi, mengingat 
naskah Disertasi ini telah dinyatakan layak oleh Promotor untuk diujikan pada Ujian Hasil 
Penelitian. 
 
Sebagai bahan pertimbangan disertakan lampiran berikut: 

1) Berita acara sidang komisi hasil penelitian disertasi 
2) Lembar perbaikan sidang komisi hasil penelitian disertasi 
3) Kartu monitor bimbingan yang menceritakan kronologis bimbingan 
4) Naskah Disertasi (7 eksemplar) 
5) Surat keterangan layak ujian hasil penelitian disertasi 
6) KRS terbaru (tugas akhir tertera di KRS) 
7) Bukti telah mendaftar Ujian Hasil Penelitian di SIMAK-NG  

(screenshot SIMAK-NG) 
8) Bukti unggah surat permohonan dan dokumen pendukung (dokumen 1-7) diatas ke e-

mail prodi dalam 1 folder (format .zip atau .rar, dan sertakan screenshot isi e-mail 
dan isi folder) - maksimum folder size: 5 Mb 

 
Demikian permohonan ini saya ajukan, atas perhatiannya saya sampaikan terima kasih. 
 

Denpasar, …………………………… 
Pemohon, 
 
 
………………………………………. 
NIM. 

 



 

FORM 5 

 
KARTU MONITOR BIMBINGAN 

(Dapat diperbanyak sesuai kebutuhan) 
 
JENJANG : DIPLOMA/ SARJANA/ MAGISTER/ DOKTOR 
NAMA :  ……………………………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………………………… 
SEMESTER : ……………………………………………………………………………… 
PRODI : ……………………………………………………………………………… 
 

No Hari/ Tgl/ 
Pukul Topik Pembahasan Uraian Pembahasan 

Paraf 

Pembimbing/ 
Promotor/  

Ko-Promotor 
Mahasiswa 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

 
Denpasar, …………………………………………. 
Koordinator Program Studi  
…………………………….………………………. 
 

 
 

……………………………………………………. 
NIP. 

*) Coret yang tidak sesuai 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



 

FORM 6h 

 
KETERANGAN LAYAK UJIAN HASIL PENELITIAN DISERTASI 

 
 
Yang bertandatangan di bawah ini, saya: 
 
Nama :  ………………………………………………………………… 
NIP :  ………………………………………………………………… 

 
Menerangkan bahwa Disertasi: 
 
Nama Mahasiswa : ……………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………… 
Prodi : ……………………………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 
 
Dinyatakan LAYAK untuk diuji dalam Ujian Hasil Penelitian Disertasi. 
 
Demikian keterangan ini disampaikan untuk untuk dipergunakan sebagaimana perlu. Atas 
perhatian dan kerjasamanya, saya ucapkan terima kasih. 
 

 
 
Denpasar, ………………………………… 
Promotor, 
 
 
 
 
………………………………………………  
NIP. 

 
*) Coret yang tidak sesuai 

 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 



 

FORM 10 

LEMBAR PERBAIKAN 
(Dapat diperbanyak sesuai kebutuhan) 

 
Diisi di: Perbaikan telah disetujui di: 
Denpasar, ……………………… Denpasar, ……………………… 
…………………………………*) …………………………………*) 

 

 
…………………………………... …………………………………... 
NIP. NIP. 

 
*) Isi dengan Jabatan yang sesuai (Pembimbing/ Pembahas/ Promotor/ Ko-Promotor/ Penguji) 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 

NO. BAB PERBAIKAN YANG DISARANKAN 

   
 



 

*) Coret yang tidak sesuai 

FORM 13g 

 
BERITA ACARA SIDANG KOMISI 

HASIL PENELITIAN/ KELAYAKAN*) DISERTASI 
 
 
Pada hari ini, ………………, tanggal ……… bulan …………………… tahun…………. 
telah diselenggarakan Sidang Komisi Hasil Penelitian/ Kelayakan*) Disertasi atas nama: 

Nama  : ……………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………… 
Prodi : ……………………………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 

 
Dengan memperoleh hasil (mohon lingkari yang sesuai): 

1. Hasil Penelitian/ Kelayakan*) DITERIMA dan dapat dilanjutkan ke tahap berikutnya 
sesuai arahan Promotor. 

2. Hasil Penelitian/ Kelayakan*) DITERIMA DENGAN PERBAIKAN dan dapat 
dilanjutkan ke tahap berikutnya sesuai arahan Promotor apabila seluruh masukan dan 
saran perbaikan dari tim Promotor dipenuhi. 

3. Hasil Penelitian/ Kelayakan*) TIDAK DITERIMA dan tidak dapat dilanjutkan ke 
tahap berikutnya. 

 
Demikian berita acara ini disusun serta ditandatangani oleh Pembahas dan Mahasiswa untuk 
digunakan sebagaimana mestinya. 
 
 
No Pihak Nama Tanda Tangan 

1 Mahasiswa …………………………………………… ………………………….. 

2 Pembahas 1 …………………………………………… ………………………….. 

3 Pembahas 2 …………………………………………… ………………………….. 

4 Pembahas 3 …………………………………………… ………………………….. 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 



 

FORM 2h 
 

PERMOHONAN JADWAL SIDANG KOMISI 
HASIL PENELITIAN/ KELAYAKAN*) DISERTASI 

 
 
Kepada Yth. Koordinator Program Studi ……………………………… 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana  
Denpasar 
 
Yang bertanda tangan di bawah ini : 
Nama : ………………………………………………………………. 
NIM : ……………………………………………………………….  
Prodi : ………………………………………………………………. 
Semester : ………………………………………………………………. 
 
Dengan ini mengajukan permohonan jadwal Sidang Komisi Hasil Penelitian/ Kelayakan*) 
Disertasi, mengingat naskah Disertasi ini telah dinyatakan layak oleh Promotor untuk 
dibahas pada Sidang Komisi Hasil Penelitian/ Kelayakan*). 
 
Sebagai bahan pertimbangan disertakan lampiran berikut: 

1) Berita acara ujian usulan penelitian (UP)/ hasil penelitian*) Disertasi 
2) Lembar perbaikan ujian UP/ hasil penelitian*) Disertasi 
3) Kartu monitor bimbingan yang menceritakan kronologis bimbingan 
4) Naskah Disertasi (3 eksemplar) 
5) Surat keterangan layak sidang komisi hasil penelitian/ kelayakan*) Disertasi 
6) KRS terbaru (tugas akhir tertera di KRS) 
7) Bukti telah mengunggah dokumen ujian UP/ hasil penelitian*) Disertasi ke SIMAK-

NG (screenshot SIMAK-NG) 
8) Bukti unggah surat permohonan dan dokumen pendukung (dokumen 1-7) diatas ke e-

mail prodi dalam 1 folder (format .zip atau .rar, dan sertakan screenshot isi e-mail 
dan isi folder) - maksimum folder size: 5 Mb 

 
Demikian permohonan ini saya ajukan, atas perhatiannya saya sampaikan terima kasih. 
 

Denpasar, …………………………… 
Pemohon, 
 
 
………………………………………. 
NIM. 

 *) Coret yang tidak sesuai 



 

FORM 5 

 
KARTU MONITOR BIMBINGAN 

(Dapat diperbanyak sesuai kebutuhan) 
 
JENJANG : DIPLOMA/ SARJANA/ MAGISTER/ DOKTOR 
NAMA :  ……………………………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………………………… 
SEMESTER : ……………………………………………………………………………… 
PRODI : ……………………………………………………………………………… 
 

No Hari/ Tgl/ 
Pukul Topik Pembahasan Uraian Pembahasan 

Paraf 

Pembimbing/ 
Promotor/  

Ko-Promotor 
Mahasiswa 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

 
Denpasar, …………………………………………. 
Koordinator Program Studi  
…………………………….………………………. 
 

 
 

……………………………………………………. 
NIP. 

*) Coret yang tidak sesuai 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



 

FORM 6g 

 
KETERANGAN LAYAK SIDANG KOMISI  

HASIL PENELITIAN/ KELAYAKAN*) DISERTASI 
 
 
Yang bertandatangan di bawah ini, saya: 
 
Nama :  ………………………………………………………………… 
NIP :  ………………………………………………………………… 

 
Menerangkan bahwa Disertasi: 
 
Nama Mahasiswa : ……………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………… 
Prodi : ……………………………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 
 
Dinyatakan LAYAK untuk dibahas dalam Sidang Komisi Hasil Penelitian/ Kelayakan*) 
Disertasi. 
 
Demikian keterangan ini disampaikan untuk untuk dipergunakan sebagaimana perlu. Atas 
perhatian dan kerjasamanya, saya ucapkan terima kasih. 
 

 
 
Denpasar, ………………………………… 
Promotor, 
 
 
 
 
………………………………………………  
NIP. 

 
*) Coret yang tidak sesuai 

 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 



 

FORM 10 

LEMBAR PERBAIKAN 
(Dapat diperbanyak sesuai kebutuhan) 

 
Diisi di: Perbaikan telah disetujui di: 
Denpasar, ……………………… Denpasar, ……………………… 
…………………………………*) …………………………………*) 

 

 
…………………………………... …………………………………... 
NIP. NIP. 

 
*) Isi dengan Jabatan yang sesuai (Pembimbing/ Pembahas/ Promotor/ Ko-Promotor/ Penguji) 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 

NO. BAB PERBAIKAN YANG DISARANKAN 

   
 



 

*) Mohon lingkari nomor yang sesuai dan isilah titik-titik yang mengikuti nomor tersebut 
 

FORM 13h 

 
BERITA ACARA UJIAN HASIL PENELITIAN DISERTASI 

 
 
Pada hari ini, ………………, tanggal ……… bulan …………………… tahun…………. telah 
diselenggarakan Ujian Hasil Penelitian Disertasi atas nama: 

Nama  : ……………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………… 
Prodi : ……………………………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 

 
Dengan memperoleh hasil*): 

1. LULUS dengan nilai  ……… (huruf: ………) dan dapat dilanjutkan ke tahap berikutnya 

sesuai arahan Promotor. 

2. LULUS DENGAN PERBAIKAN dan dapat dilanjutkan ke tahap berikutnya sesuai arahan 
Promotor setelah lembar perbaikan (FORM 13) disetujui dan ditandatangani oleh seluruh 

penguji. Nilai kelulusan yang akan diperoleh yaitu ……… (huruf: ………). 

3. TIDAK LULUS 

 
Demikian berita acara ini disusun serta ditandatangani oleh Penguji dan Mahasiswa untuk digunakan 
sebagaimana mestinya. 
 
 
No Pihak Nama Tanda Tangan 
1 Mahasiswa ……………………………………………… ………………………. 

2 Ketua Penguji ……………………………………………… ……………………… 

3 Penguji 1 ……………………………………………… ……………………… 
4 Penguji 2 ……………………………………………… ……………………… 

5 Penguji 3 ……………………………………………… ……………………… 

6 Penguji 4 ……………………………………………… ……………………… 

7 Penguji 5 ……………………………………………… ……………………… 
8 Penguji 6 ……………………………………………… ……………………… 
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FORM 2j 
 

PERMOHONAN JADWAL UJIAN DISERTASI 
 
Kepada Yth. Koordinator Program Studi ……………………………… 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana  
Denpasar 
 
Yang bertanda tangan di bawah ini : 
Nama : ………………………………………………………………. 
NIM : ……………………………………………………………….  
Prodi : ………………………………………………………………. 
Semester : ………………………………………………………………. 
 
Dengan ini mengajukan permohonan jadwal Ujian Disertasi, mengingat naskah Disertasi ini telah dinyatakan 
layak oleh Promotor untuk diujikan pada Ujian Akhir. 
 
Sebagai bahan pertimbangan disertakan lampiran berikut: 

1) Berita acara sidang komisi kelayakan disertasi 
2) Lembar perbaikan sidang komisi kelayakan disertasi 
3) Kartu monitor bimbingan yang menceritakan kronologis bimbingan 
4) Naskah Disertasi (8 eksemplar) 
5) Surat keterangan layak ujian Disertasi 
6) KRS terbaru (tugas akhir tertera di KRS) 
7) Bukti bebas ruang baca FEB 
8) Fotocopy sertifikat TOEFL yang masih berlaku dan sudah dilegalisir  

(Minimal skor = 550) 
9) Fotocopy sertifikat TPA yang masih berlaku dan sudah dilegalisir  

(Minimal skor = 500) 
10)  Pasfoto ukuran 3x4 (3 lembar) 
11)  Bukti telah mendaftar Ujian Disertasi di SIMAK-NG (screenshot SIMAK-NG) 
12)  Draf artikel yang akan dipublikasi pada jurnal ilmiah, paling rendah berkategori jurnal internasional 

terindeks pada basis data bereputasi (Scopus) (sertakan nama target jurnal ilmiah, masih berlaku (tidak 
discontinue), bukan jurnal predator) 

13)  Biodata mahasiswa 
14)  Salinan Ijazah Terakhir (legalisir) 
15)  Bukti unggah surat permohonan dan dokumen pendukung (dokumen 1-14) diatas ke e-mail prodi 

dalam 1 folder (format .zip atau .rar, dan sertakan screenshot isi e-mail dan isi folder) - maksimum 
folder size: 5 Mb 

 
Demikian permohonan ini saya ajukan, atas perhatiannya saya sampaikan terima kasih. 
 
 

Denpasar, …………………………… 
Pemohon, 
 
 
………………………………………. 
NIM. 



 

FORM 5 

 
KARTU MONITOR BIMBINGAN 

(Dapat diperbanyak sesuai kebutuhan) 
 
JENJANG : DIPLOMA/ SARJANA/ MAGISTER/ DOKTOR 
NAMA :  ……………………………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………………………… 
SEMESTER : ……………………………………………………………………………… 
PRODI : ……………………………………………………………………………… 
 

No Hari/ Tgl/ 
Pukul Topik Pembahasan Uraian Pembahasan 

Paraf 

Pembimbing/ 
Promotor/  

Ko-Promotor 
Mahasiswa 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

 
Denpasar, …………………………………………. 
Koordinator Program Studi  
…………………………….………………………. 
 

 
 

……………………………………………………. 
NIP. 

*) Coret yang tidak sesuai 
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FORM 6i 

 
KETERANGAN LAYAK UJIAN DISERTASI 

 
 
Yang bertandatangan di bawah ini, saya: 
 
Nama :  ………………………………………………………………… 
NIP :  ………………………………………………………………… 

 
Menerangkan bahwa Disertasi: 
 
Nama Mahasiswa : ……………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………… 
Prodi : ……………………………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 
 
Dinyatakan LAYAK untuk diuji dalam Ujian Disertasi. 
 
Demikian keterangan ini disampaikan untuk untuk dipergunakan sebagaimana perlu. Atas 
perhatian dan kerjasamanya, saya ucapkan terima kasih. 
 

 
 
Denpasar, ………………………………… 
Promotor, 
 
 
 
 
………………………………………………  
NIP. 
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FORM 9 
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BIODATA MAHASISWA 

 

NIM :  …………………………………………………… 

Nama Lengkap :  …………………………………………………… 

Tempat dan Tanggal Lahir :  …………………………………………………… 

Alamat Asal :  ………………………………………………………………………. 

Telp./ HP Alamat Asal :  ………………………………………………………………………. 

Kecamatan :  ………………………………………………………………………. 

Kabupaten/ Kotamadya :  ………………………………………………………………………. 

Provinsi :  ………………………………………………………………………. 

Alamat Tinggal Sekarang :  ………………………………………………………………………. 

Telp./ HP. Alamat Sekarang :  ………………………………………………………………………. 

Nomor KTP/ SIM :  ………………………………………………………………………. 

Agama :  ………………………………………………………………………. 

Jenis Kelamin :  ………………………………………………………………………. 

Status Perkawinan :  ………………………………………………………………………. 

Golongan Darah :  ………………………………………………………………………. 

Email dan Nomor HP. :  ………………………………………………………………………. 

Pembimbing Akademik :  ………………………………………………………………………. 

Judul Tugas Akhir : ………………………………………………………………………. 

  ………………………………………………………………………. 

Program Studi : ………………………………………………………………………. 

Nama Ayah Kandung :  ………………………………………………………………………. 

Nama Ibu Kandung :  ………………………………………………………………………. 

 

      Denpasar, …………………………  

 

  

 …………………………………… 

 

FOTO 
3X4 



 

FORM 10 

LEMBAR PERBAIKAN 
(Dapat diperbanyak sesuai kebutuhan) 

 
Diisi di: Perbaikan telah disetujui di: 
Denpasar, ……………………… Denpasar, ……………………… 
…………………………………*) …………………………………*) 

 

 
…………………………………... …………………………………... 
NIP. NIP. 

 
*) Isi dengan Jabatan yang sesuai (Pembimbing/ Pembahas/ Promotor/ Ko-Promotor/ Penguji) 
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NO. BAB PERBAIKAN YANG DISARANKAN 

   
 



 

*) Coret yang tidak sesuai 

FORM 13g 

 
BERITA ACARA SIDANG KOMISI 

HASIL PENELITIAN/ KELAYAKAN*) DISERTASI 
 
 
Pada hari ini, ………………, tanggal ……… bulan …………………… tahun…………. 
telah diselenggarakan Sidang Komisi Hasil Penelitian/ Kelayakan*) Disertasi atas nama: 

Nama  : ……………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………… 
Prodi : ……………………………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 

 
Dengan memperoleh hasil (mohon lingkari yang sesuai): 

1. Hasil Penelitian/ Kelayakan*) DITERIMA dan dapat dilanjutkan ke tahap berikutnya 
sesuai arahan Promotor. 

2. Hasil Penelitian/ Kelayakan*) DITERIMA DENGAN PERBAIKAN dan dapat 
dilanjutkan ke tahap berikutnya sesuai arahan Promotor apabila seluruh masukan dan 
saran perbaikan dari tim Promotor dipenuhi. 

3. Hasil Penelitian/ Kelayakan*) TIDAK DITERIMA dan tidak dapat dilanjutkan ke 
tahap berikutnya. 

 
Demikian berita acara ini disusun serta ditandatangani oleh Pembahas dan Mahasiswa untuk 
digunakan sebagaimana mestinya. 
 
 
No Pihak Nama Tanda Tangan 

1 Mahasiswa …………………………………………… ………………………….. 

2 Pembahas 1 …………………………………………… ………………………….. 

3 Pembahas 2 …………………………………………… ………………………….. 

4 Pembahas 3 …………………………………………… ………………………….. 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
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FORM 2k 
 

PERMOHONAN JADWAL SIDANG PROMOSI DOKTOR 
 
 
Kepada Yth. Koordinator Program Studi ……………………………… 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana  
Denpasar 
 
Yang bertanda tangan di bawah ini : 
Nama : ………………………………………………………………. 
NIM : ……………………………………………………………….  
Prodi : ………………………………………………………………. 
Semester : ………………………………………………………………. 
 
Dengan ini mengajukan permohonan jadwal Sidang Promosi Doktor, mengingat naskah Disertasi ini 
telah dinyatakan layak oleh Promotor untuk dipromosikan pada Sidang Promosi Doktor. 
 
Sebagai bahan pertimbangan disertakan lampiran berikut: 

1) Berita acara ujian disertasi 
2) Daftar perbaikan ujian disertasi 
3) Kartu monitor bimbingan yang menceritakan kronologis bimbingan 
4) Naskah Disertasi (12 eksemplar) 
5) Ringkasan Disertasi (12 eksemplar) 
6) Surat keterangan layak ujian Disertasi 
7) KRS terbaru (tugas akhir tertera di KRS) 
8) Bukti bebas ruang baca FEB  
9) Bukti telah mengunggah seluruh dokumen Ujian Disertasi yang dibutuhkan oleh sistem 

SIMAK-NG (screenshot SIMAK-NG) 
10)  Bukti telah mendaftar Sidang Promosi Doktor di SIMAK-NG (screenshot SIMAK-NG) 
11)  Artikel yang telah diterima (Letter of Acceptance - LoA) dan/atau terpublikasi pada jurnal 

ilmiah, paling rendah berkategori jurnal internasional terindeks pada basis data bereputasi 
(Scopus) (sertakan nama target jurnal ilmiah, masih berlaku (tidak discontinue), bukan jurnal 
predator) 

12)  Bukti unggah surat permohonan dan dokumen pendukung (dokumen 1-11) diatas ke e-mail 
prodi dalam 1 folder (format .zip atau .rar, dan sertakan screenshot isi e-mail dan isi folder) - 
maksimum folder size: 5 Mb 

 
Demikian permohonan ini saya ajukan, atas perhatiannya saya sampaikan terima kasih. 
 
 

Denpasar, …………………………… 
Pemohon, 
 
 
………………………………………. 
NIM. 



 

FORM 5 

 
KARTU MONITOR BIMBINGAN 

(Dapat diperbanyak sesuai kebutuhan) 
 
JENJANG : DIPLOMA/ SARJANA/ MAGISTER/ DOKTOR 
NAMA :  ……………………………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………………………… 
SEMESTER : ……………………………………………………………………………… 
PRODI : ……………………………………………………………………………… 
 

No Hari/ Tgl/ 
Pukul Topik Pembahasan Uraian Pembahasan 

Paraf 

Pembimbing/ 
Promotor/  

Ko-Promotor 
Mahasiswa 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

 
Denpasar, …………………………………………. 
Koordinator Program Studi  
…………………………….………………………. 
 

 
 

……………………………………………………. 
NIP. 

*) Coret yang tidak sesuai 
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FORM 6j 

 
KETERANGAN LAYAK SIDANG PROMOSI DOKTOR 

 
 
Yang bertandatangan di bawah ini, saya: 
 
Nama :  ………………………………………………………………… 
NIP :  ………………………………………………………………… 

 
Menerangkan bahwa Disertasi: 
 
Nama Mahasiswa : ……………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………… 
Prodi : ……………………………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 
 
Dinyatakan LAYAK untuk dipromosikan pada Sidang Promosi Doktor. 
 
Demikian keterangan ini disampaikan untuk untuk dipergunakan sebagaimana perlu. Atas 
perhatian dan kerjasamanya, saya ucapkan terima kasih. 
 

 
 
Denpasar, ………………………………… 
Promotor, 
 
 
 
 
………………………………………………  
NIP. 
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FORM 10 

LEMBAR PERBAIKAN 
(Dapat diperbanyak sesuai kebutuhan) 

 
Diisi di: Perbaikan telah disetujui di: 
Denpasar, ……………………… Denpasar, ……………………… 
…………………………………*) …………………………………*) 

 

 
…………………………………... …………………………………... 
NIP. NIP. 

 
*) Isi dengan Jabatan yang sesuai (Pembimbing/ Pembahas/ Promotor/ Ko-Promotor/ Penguji) 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 

NO. BAB PERBAIKAN YANG DISARANKAN 

   
 



 

*) Mohon lingkari nomor yang sesuai dan isilah titik-titik yang mengikuti nomor tersebut 
 

FORM 13i 

 
BERITA ACARA UJIAN DISERTASI 

 
 
Pada hari ini, ………………, tanggal ……… bulan …………………… tahun…………. telah 
diselenggarakan Ujian Disertasi atas nama: 

Nama  : ……………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………… 
Prodi : ……………………………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 

 
Dengan memperoleh hasil*): 

1. LULUS dengan nilai  ……… (huruf: ………) dan dapat dilanjutkan ke tahap berikutnya 

sesuai arahan Promotor. 

2. LULUS DENGAN PERBAIKAN dan dapat dilanjutkan ke tahap berikutnya sesuai arahan 
Promotor setelah lembar perbaikan (FORM 13) disetujui dan ditandatangani oleh seluruh 

penguji. Nilai kelulusan yang akan diperoleh yaitu ……… (huruf: ………). 

3. TIDAK LULUS 

 
Demikian berita acara ini disusun serta ditandatangani oleh Penguji dan Mahasiswa untuk digunakan 
sebagaimana mestinya. 
 
 
No Pihak Nama Tanda Tangan 
1 Mahasiswa ……………………………………………… ………………………. 

2 Ketua Penguji ……………………………………………… ……………………… 

3 Penguji 1 ……………………………………………… ……………………… 
4 Penguji 2 ……………………………………………… ……………………… 

5 Penguji 3 ……………………………………………… ……………………… 

6 Penguji 4 ……………………………………………… ……………………… 

7 Penguji 5 ……………………………………………… ……………………… 
8 Penguji 6 ……………………………………………… ……………………… 

9 Penguji Eksternal ……………………………………………… ……………………… 
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FORM 3e 

 
USULAN NAMA CALON PROMOTOR DAN CALON KO-PROMOTOR 

DISERTASI 
 
Kepada Yth. Dekan 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana 
di Denpasar 
 
Sehubungan dengan permohonan Calon Promotor dan Calon Ko-Promotor yang diajukan 
oleh mahasiswa berikut ini: 
  

Nama : …………………………………………… 
NIM : …………………………………………… 
Usulan Topik : ………………………………………….... 

 
Maka bersama surat ini, kami mohon untuk diterbitkan Surat Tugas Calon Promotor dan 
Calon Ko-Promotor, sekaligus pengampu MK Pustaka Penunjang Disertasi (PPD) untuk 
mahasiswa bersangkutan. Adapun nama calon Promotor dan calon Ko-Promotor yang 
diusulkan Prodi adalah: 
 

Calon Promotor (NIP) : …………………………………………… 
Calon Ko-Promotor 1 (NIP) : …………………………………………… 
Calon Ko-Promotor 2 (NIP) : …………………………………………… 

 
Demikian permohonan ini kami usulkan, atas perhatian dan kerjasamanya, kami ucapkan 
terima kasih. 
  

 
Denpasar, ………………………………………. 

 Koordinator Program Studi  
……………………………..……………………. 

  
 
 
………………………………………………….. 
NIP. 
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FORM 3f 

 
USULAN NAMA PENGUJI NASKAH KUALIFIKASI 

 
 
Kepada Yth. Wakil Dekan Bidang Akademik dan Perencanaan 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana 
di Denpasar 
 
Sehubungan dengan permohonan Jadwal Ujian Kualifikasi yang diajukan oleh mahasiswa 
berikut ini: 

Nama : …………………………………………… 
NIM : …………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………….. 
  ……………………………………………………………………….. 
  ……………………………………………………………………….. 

Maka bersama surat ini, kami mohon untuk diterbitkan Surat Tugas Penguji naskah 
kualifikasi dan Jadwal Ujian Kualifikasi. Adapun nama Penguji yang diusulkan Prodi adalah: 
 
Ketua Penguji (NIP) – Calon Prom. : ……………………………………………………….. 
Penguji 1 (NIP) – Calon Ko-1 : ……………………………………………………….. 
Penguji 2 (NIP) – Calon Ko-2 : ……………………………………………………….. 
Penguji 3 (NIP) : ……………………………………………………….. 
Penguji 4 (NIP) : ……………………………………………………….. 

 
Demikian permohonan ini kami usulkan, atas perhatian dan kerjasamanya, kami ucapkan 
terima kasih. 
  

 
Denpasar, ………………………………………. 

 Koordinator Program Studi  
……………………………..……………………. 

  
 
 
………………………………………………….. 
NIP. 
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FORM 3g 

 
USULAN NAMA PEMBAHAS PADA KOLOKIUM 

 
 
Kepada Yth. Wakil Dekan Bidang Akademik dan Perencanaan 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana 
di Denpasar 
 
Sehubungan dengan permohonan Jadwal Kolokium yang diajukan oleh mahasiswa berikut ini: 
  

Nama : …………………………………………… 
NIM : …………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………….. 
  ……………………………………………………………………….. 
  ……………………………………………………………………….. 

 
Maka bersama surat ini, kami mohon untuk diterbitkan Surat Tugas Pembahas naskah usulan 
penelitian yang diseminarkan pada Kolokium sejumlah 2 (dua) orang pembahas, dan Jadwal 
Kolokium. Adapun nama Pembahas yang diusulkan Prodi adalah: 
 
Perwakilan Calon Tim Promotor (NIP) : …………………………………………………………….. 

Pembahas di luar Calon Tim Promotor (NIP) : ……………………………………………………… 

 
Demikian permohonan ini kami usulkan, atas perhatian dan kerjasamanya, kami ucapkan terima 
kasih. 

  
 
Denpasar, ………………………………………. 

 Koordinator Program Studi  
……………………………..……………………. 

  
 
 
………………………………………………….. 
NIP. 
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FORM 3h 

 
USULAN NAMA PROMOTOR DAN KO-PROMOTOR,  

SERTA PENGUJI INTERNAL DAN EKSTERNAL 
 
Kepada Yth. Dekan 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana 
di Denpasar 
 
Sehubungan dengan permohonan Jadwal Ujian Usulan Penelitian Disertasi yang diajukan oleh mahasiswa 
berikut ini: 

 
Nama : …………………………………………… 
NIM : …………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………….. 
  ……………………………………………………………………….. 
  ……………………………………………………………………….. 

 
Maka bersama surat ini, kami mohon untuk diterbitkan: 1) Surat Tugas Promotor dan Ko-Promotor, 2) Surat 
Tugas Menguji, 3) Surat Undangan ke Penguji Eksternal, dan 4) Jadwal Ujian Usulan Penelitian Disertasi. 
Adapun nama-nama yang diusulkan Prodi adalah: 
 
Promotor (NIP) - Ketua Penguji : ……………………………………………………………………. 
Ko-Promotor 1 (NIP) - Penguji 1 : ……………………………………………………………………. 
Ko-Promotor 2 (NIP) - Penguji 2 : ……………………………………………………………………. 
Internal - Penguji 3 (NIP) : ……………………………………………………………………. 
Internal - Penguji 4 (NIP) : ……………………………………………………………………. 
Internal - Penguji 5 (NIP) : ……………………………………………………………………. 
Internal - Penguji 6 (NIP) : ……………………………………………………………………. 
Penguji Eksternal : ……………………………………………………………………. 
 
Demikian permohonan ini kami usulkan, atas perhatian dan kerjasamanya, kami ucapkan terima kasih. 

  
 
Denpasar, ………………………………………. 

 Koordinator Program Studi  
……………………………..……………………. 

  
 
 
………………………………………………….. 
NIP. 
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FORM 3i 

 
USULAN NAMA PEMBAHAS PADA SIDANG KOMISI 

HASIL PENELITIAN/ KELAYAKAN*) DISERTASI 
 
Kepada Yth. Wakil Dekan Bidang Akademik dan Perencanaan 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana 
di Denpasar 
 
Sehubungan dengan permohonan Jadwal Sidang Komisi Hasil Penelitian/ Kelayakan*) yang diajukan 
oleh mahasiswa berikut ini: 
  

Nama : …………………………………………… 
NIM : …………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………….. 
  ……………………………………………………………………….. 
  ……………………………………………………………………….. 

 
Maka bersama surat ini, kami mohon untuk diterbitkan Surat Tugas Pembahas dan Jadwal Sidang 
Komisi Hasil Penelitian/ Kelayakan*) Disertasi. Adapun nama Pembahas yang diusulkan Prodi adalah: 
 

Pembahas 1 (NIP) - Promotor : …………………………………………… 
Pembahas 2 (NIP) - Ko 1 : …………………………………………… 
Pembahas 3 (NIP) - Ko 2 : …………………………………………… 

 
Demikian permohonan ini kami usulkan. Atas perhatian dan kerjasamanya, kami ucapkan terima 
kasih. 

  
 
Denpasar, ………………………………………. 

 Koordinator Program Studi  
……………………………..……………………. 

  
 
 
………………………………………………….. 
NIP. 

 
*) Coret yang tidak sesuai 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



 

FORM 3j 

 
USULAN NAMA PENGUJI UJIAN HASIL PENELITIAN DISERTASI 

 
Kepada Yth. Wakil Dekan bidang Akademik dan Perencanaan 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana 
di Denpasar 
 
Sehubungan dengan permohonan Jadwal Ujian Usulan Penelitian Disertasi yang diajukan oleh mahasiswa 
berikut ini: 

 
Nama : …………………………………………… 
NIM : …………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………….. 
  ……………………………………………………………………….. 
  ……………………………………………………………………….. 

 
Maka bersama surat ini, kami mohon untuk diterbitkan Surat Tugas Penguji dan Jadwal Ujian Hasil Penelitian 
Disertasi. Adapun nama-nama yang diusulkan Prodi adalah: 
 
Ketua Penguji/ Promotor (NIP) : ……………………………………………………………………. 
Penguji 1/ Ko-Promotor 1 (NIP) : ……………………………………………………………………. 
Penguji 2/ Ko-Promotor 2 (NIP) : ……………………………………………………………………. 
Penguji 3 (NIP) : ……………………………………………………………………. 
Penguji 4 (NIP) : ……………………………………………………………………. 
Penguji 5 (NIP) : ……………………………………………………………………. 
Penguji 6 (NIP) : ……………………………………………………………………. 
 
Demikian permohonan ini kami usulkan, atas perhatian dan kerjasamanya, kami ucapkan terima kasih. 

  
 
Denpasar, ………………………………………. 

 Koordinator Program Studi  
……………………………..……………………. 

  
 
 
………………………………………………….. 
NIP. 

 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



 

FORM 3k 

 
USULAN NAMA PENGUJI INTERNAL DAN EKSTERNAL 

UJIAN DISERTASI 
 
Kepada Yth. Wakil Dekan bidang Akademik dan Perencanaan 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana 
di Denpasar 
 
Sehubungan dengan permohonan Jadwal Ujian Disertasi yang diajukan oleh mahasiswa berikut ini: 

 
Nama : …………………………………………… 
NIM : …………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………….. 
  ……………………………………………………………………….. 
  ……………………………………………………………………….. 

 
Maka bersama surat ini, kami mohon untuk diterbitkan Surat Tugas untuk Penguji Internal, Surat Undangan 
Dekan ke Penguji Eksternal, dan Jadwal Ujian Disertasi. Adapun nama-nama yang diusulkan Prodi adalah: 
 
Ketua Penguji/ Promotor (NIP) : ……………………………………………………………………. 
Penguji 1/ Ko-Promotor 1 (NIP) : ……………………………………………………………………. 
Penguji 2/ Ko-Promotor 2 (NIP) : ……………………………………………………………………. 
Penguji 3 (NIP) : ……………………………………………………………………. 
Penguji 4 (NIP) : ……………………………………………………………………. 
Penguji 5 (NIP) : ……………………………………………………………………. 
Penguji 6 (NIP) : ……………………………………………………………………. 
Penguji Eksternal : ……………………………………………………………………. 
 
Demikian permohonan ini kami usulkan, atas perhatian dan kerjasamanya, kami ucapkan terima kasih. 

  
 
Denpasar, ………………………………………. 

 Koordinator Program Studi  
……………………………..……………………. 

  
 
 
………………………………………………….. 
NIP. 

 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



 

FORM 3l 

 
USULAN NAMA PENYANGGAH DAN UNDANGAN AKADEMIK 

PADA SIDANG PROMOSI DOKTOR 
 
Kepada Yth. Dekan 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana 
di Denpasar 
 
Sehubungan dengan permohonan Jadwal Sidang Promosi Doktor yang diajukan oleh mahasiswa berikut ini: 

 
Nama : …………………………………………… 
NIM : …………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………….. 
  ……………………………………………………………………….. 
  ……………………………………………………………………….. 

 
Maka bersama surat ini, kami mohon untuk diterbitkan Surat Tugas untuk Penguji Internal, Surat Undangan 
kepada Undangan Akademik, dan Jadwal Sidang Promosi Doktor. Adapun nama-nama yang diusulkan Prodi 
adalah: 
 
Promotor (NIP) : ……………………………………………………………………. 
Ko-Promotor 1 (NIP) : ……………………………………………………………………. 
Ko-Promotor 2 (NIP) : ……………………………………………………………………. 
Penyanggah 1 (NIP) : ……………………………………………………………………. 
Penyanggah 2 (NIP) : ……………………………………………………………………. 
Penyanggah 3 (NIP) : ……………………………………………………………………. 
Penyanggah 4 (NIP) : ……………………………………………………………………. 
Undangan Akademik 1 : ……………………………………………………………………. 
Undangan Akademik 2 : ……………………………………………………………………. 
Undangan Akademik 3 : ……………………………………………………………………. 
Undangan Akademik 4 : ……………………………………………………………………. 
 
Demikian permohonan ini kami usulkan, atas perhatian dan kerjasamanya, kami ucapkan terima kasih. 

  
 
Denpasar, ………………………………………. 

 Koordinator Program Studi  
……………………………..……………………. 

  
 
 
………………………………………………….. 
NIP. 

 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



 

FORM 7e 

 
DAFTAR HADIR PENGUJI UJIAN KUALIFIKASI 

 
Nama Mahasiswa : ………………………………………………………………… 
NIM :  ………………………………………………………………… 
Prodi : ...……………………………………………………………… 
Hari/ Tanggal : ………………………………………………………………… 
Pukul : ………………………………………………………………… 
Judul : ……………………………….………………………………… 
  ….……………………………………………………………… 
  ….……………………………………………………………… 
 

 
 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 

No. Nama Jabatan Tanda Tangan 

1.  Ketua Penguji  

2.  Penguji 1  

3.  Penguji 2  

4.  Penguji 3  

5  Penguji 4  

6.  Mahasiswa  



 

FORM 10 

LEMBAR PERBAIKAN 
(Dapat diperbanyak sesuai kebutuhan) 

 
Diisi di: Perbaikan telah disetujui di: 
Denpasar, ……………………… Denpasar, ……………………… 
…………………………………*) …………………………………*) 

 

 
…………………………………... …………………………………... 
NIP. NIP. 

 
*) Isi dengan Jabatan yang sesuai (Pembimbing/ Pembahas/ Promotor/ Ko-Promotor/ Penguji) 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 

NO. BAB PERBAIKAN YANG DISARANKAN 

   
 



FORM 11d 
KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 

UNIVERSITAS UDAYANA 
  FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS  

              Alamat: Jl.Jenderal Sudirman Denpasar, 80232, telp. 226196 Fax.241930 
                 Jl. Kampus UNUD Jimbaran, Badung, Bali  Telp./Fax.(0361) 701810  

Laman: www.unud.ac.id 
 

LEMBAR PENILAIAN UJIAN KUALIFIKASI DISERTASI  
 

Nama Mahasiswa : ……………………………………………………………………………….. 

NIM : ……………………………………………………………………………….. 

Judul Disertasi : ……………………………………………………………………………….. 
  ………………………………………………………………………………..  

No. Komponen Penilaian Bobot Nilai Angka*) Nilai 
Terbobot 

(a) (b) (a x b) 

1 Penguasaan materi keilmuan 0,15   

2 Penguasaan konsep dan sistematika berpikir (penalaran) 0,15   

3 Kelayakan ide penelitian disertasi yang ditawarkan 0,25   

4 Kelayakan usulan metode penelitian (draf) yang akan 
digunakan (viability) 0,15   

5 Naskah kualifikasi (format dan bahasa) 0,10   

6 Kemampuan berdiskusi dan berargumentasi 0,20   

Nilai Total 1,00   

Denpasar, …………………………… 
Penguji, 
 

 
 

…………………………………………… 
NIP. 

 
*) Rentang Penilaian Ujian Kualifikasi  

Rentang 
Nilai Angka Huruf Mutu 

85 - 100 A 
78 - 84 B+ 
71 - 77 B 
64 - 70 C+ 
57 - 63 C 
50 - 56 D+ 
40 - 49 D 
0 – 39 E 

 

http://www.unud.ac.id/


FORM 12d 
KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 

UNIVERSITAS UDAYANA 
          FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS  

                            Alamat: Jl. Jenderal Sudirman Denpasar, 80232, telp. 226196 Fax. 241930 
                    Jl. Kampus UNUD Jimbaran, Badung, Bali  Telp./Fax.(0361)  701810  

                         Laman: www.unud.ac.id 
 

REKAPITULASI PENILAIAN UJIAN KUALIFIKASI DISERTASI 

Nama Mahasiswa : …………………………………………………………………………………. 
NIM : …………………………………………………………………………………. 

Program Studi : …………………………………………………………………………………. 

Tanggal Ujian/ Waktu : ………………………………/ …………………… 
Ujian Ke : ……………… 

Judul Disertasi : …………………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………………. 

Penguji Nilai ANGKA*) 

Ketua 
Penguji 1 

Penguji 2 

Penguji 3 

Penguji 4 

___________ 

___________ 
___________ 

___________ 

___________ 

Jumlah Penguji (a) = …………… Total Nilai (b) = ………………… 

Rata-Rata (b/a) ………………… 

Huruf Mutu ………………… 
 

*) Rentang Penilaian Ujian Kualifikasi Disertasi Denpasar, …………………………… 
Ketua Penguji, 
 

 
 

………………………………………… 
NIP. 

 
 
 
 

Rentang 
Nilai Angka Huruf Mutu 

85 - 100 A 
78 - 84 B+ 
71 - 77 B 
64 - 70 C+ 
57 - 63 C 
50 - 56 D+ 
40 - 49 D 
0 - 39 E 

http://www.unud.ac.id/


 

*) Coret yang tidak sesuai 
**) Mohon lingkari nomor yang sesuai dan isilah titik-titik yang mengikuti nomor tersebut 
 

FORM 13d 

 
BERITA ACARA UJIAN KUALIFIKASI 

 
 
Pada hari ini, ………………, tanggal ……… bulan …………………… tahun…………. telah 
diselenggarakan Ujian Kualifikasi atas nama: 

Nama  : ……………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………… 
Prodi : ……………………………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 

 
Dengan memperoleh hasil**): 

1. LULUS dengan nilai  ……… (huruf: ………) dan dapat dilanjutkan ke tahap berikutnya 

sesuai arahan Tim Promotor. 
2. LULUS DENGAN PERBAIKAN dan dapat dilanjutkan ke tahap berikutnya sesuai arahan 

Tim Promotor setelah lembar perbaikan (FORM 13) disetujui dan ditandatangani oleh seluruh 

penguji. Nilai kelulusan yang akan diperoleh yaitu ……… (huruf: ………). 

3. TIDAK LULUS 

 
Demikian berita acara ini disusun serta ditandatangani oleh Penguji dan Mahasiswa untuk digunakan 
sebagaimana mestinya. 
 
 
No Pihak Nama Tanda Tangan 

1 Mahasiswa ……………………………………………… ………………………. 

2 Ketua Penguji ……………………………………………… ……………………… 

3 Penguji 1 ……………………………………………… ……………………… 

4 Penguji 2 ……………………………………………… ……………………… 

 5 Penguji 3 ……………………………………………… ……………………… 

 6 Penguji 4 ……………………………………………… ……………………… 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 



 

FORM 7f 

 
DAFTAR HADIR PESERTA KOLOKIUM 

 
Nama Mahasiswa : ………………………………………………………………… 
NIM :  ………………………………………………………………… 
Prodi : ...……………………………………………………………… 
Hari/ Tanggal : ………………………………………………………………… 
Pukul : ………………………………………………………………… 
Judul : ……………………………….………………………………… 
  ….……………………………………………………………… 
  ….……………………………………………………………… 

 
Denpasar, …………………………………… 
Dosen Pembimbing, 
 
 
 
………………………………………………. 
NIP. 

*) Coret yang tidak sesuai 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 

No. Nama Mahasiswa NIM Prodi Tanda Tangan 

1.     

2.     

3.     

4.     

5.     

6.     

7.     

8.     

9.     

10.     

11.     

12.     

13.     

14.     

15.     



 

FORM 7g 

 
DAFTAR HADIR PERWAKILAN TIM PROMOTOR, 
PEMBAHAS, DAN MAHASISWA PADA KOLOKIUM 

 
Nama Mahasiswa : ………………………………………………………………… 
NIM :  ………………………………………………………………… 
Prodi : ...……………………………………………………………… 
Hari/ Tanggal : ………………………………………………………………… 
Pukul : ………………………………………………………………… 
Judul : ……………………………….………………………………… 
  ….……………………………………………………………… 
  ….……………………………………………………………… 
 

 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 

No. Nama Jabatan Tanda Tangan 

1.  Perwakilan Tim 
Promotor  

2.  Pembahas  

3.  Mahasiswa  



 

FORM 10 

LEMBAR PERBAIKAN 
(Dapat diperbanyak sesuai kebutuhan) 

 
Diisi di: Perbaikan telah disetujui di: 
Denpasar, ……………………… Denpasar, ……………………… 
…………………………………*) …………………………………*) 

 

 
…………………………………... …………………………………... 
NIP. NIP. 

 
*) Isi dengan Jabatan yang sesuai (Pembimbing/ Pembahas/ Promotor/ Ko-Promotor/ Penguji) 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 

NO. BAB PERBAIKAN YANG DISARANKAN 

   
 



 

FORM 13e 

 
BERITA ACARA KOLOKIUM 

 
 
Pada hari ini, ………………, tanggal ……… bulan …………………… tahun…………. 
telah diselenggarakan Kolokium atas nama: 

Nama  : ……………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………… 
Prodi : ……………………………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 

 
Dengan memperoleh hasil (mohon lingkari yang sesuai): 

1. Usulan Penelitian DITERIMA dan dapat dilanjutkan ke tahap berikutnya sesuai 
arahan Tim Promotor. 

2. Usulan Penelitian DITERIMA DENGAN PERBAIKAN dan dapat dilanjutkan ke 
tahap berikutnya sesuai arahan Pembimbing apabila seluruh masukan dan saran 
perbaikan dari pembahas dipenuhi. 

3. Usulan Penelitian TIDAK DITERIMA dan tidak dapat dilanjutkan ke tahap 
berikutnya. 

 
Demikian berita acara ini disusun serta ditandatangani oleh Pembahas dan Mahasiswa untuk 
digunakan sebagaimana mestinya. 
 
 
No Pihak Nama Tanda Tangan 

1 Mahasiswa …………………………………………… ………………………….. 

2 Pembahas 1 …………………………………………… ………………………….. 

3 Pembahas 2 …………………………………………… ………………………….. 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 



 

FORM 7h 

 
DAFTAR HADIR PENGUJI UJIAN USULAN PENELITIAN DISERTASI 

 
Nama Mahasiswa : ………………………………………………………………… 
NIM :  ………………………………………………………………… 
Prodi : ...……………………………………………………………… 
Hari/ Tanggal : ………………………………………………………………… 
Pukul : ………………………………………………………………… 
Judul : ……………………………….………………………………… 
  ….……………………………………………………………… 
  ….……………………………………………………………… 
 

 
 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 

No. Nama Jabatan Tanda Tangan 

1.  Ketua Penguji  

2.  Penguji 1  

3.  Penguji 2  

4.  Penguji 3  

5  Penguji 4  

6.  Penguji 5  

7.  Penguji 6  

8.  Penguji Eksternal  

9.  Mahasiswa  



 

FORM 10 

LEMBAR PERBAIKAN 
(Dapat diperbanyak sesuai kebutuhan) 

 
Diisi di: Perbaikan telah disetujui di: 
Denpasar, ……………………… Denpasar, ……………………… 
…………………………………*) …………………………………*) 

 

 
…………………………………... …………………………………... 
NIP. NIP. 

 
*) Isi dengan Jabatan yang sesuai (Pembimbing/ Pembahas/ Promotor/ Ko-Promotor/ Penguji) 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 

NO. BAB PERBAIKAN YANG DISARANKAN 

   
 



FORM 11e 
KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 

UNIVERSITAS UDAYANA 
  FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS  

              Alamat: Jl.Jenderal Sudirman Denpasar, 80232, telp. 226196 Fax.241930 
                 Jl. Kampus UNUD Jimbaran, Badung, Bali  Telp./Fax.(0361) 701810  

Laman: www.unud.ac.id 
 

LEMBAR PENILAIAN UJIAN USULAN PENELITIAN DISERTASI  
 

Nama Mahasiswa : ……………………………………………………………………………….. 

NIM : ……………………………………………………………………………….. 

Judul Disertasi : ……………………………………………………………………………….. 
  ………………………………………………………………………………..  

No. Komponen Penilaian Bobot Nilai Angka*) Nilai 
Terbobot 

(a) (b) (a x b) 

1 Penguasaan materi keilmuan 0,10   

2 Penguasaan konsep dan sistematika berpikir (penalaran) 0,10   

3 Penguasaan metode penelitian 0,10   

4 Nilai usulan penelitian    

 a. Materi usulan penelitian 0,20   

 b. Format dan bahasa 0,10   

 c. Kemampuan berdiskusi dan berargumentasi 0,20   

 d. Kelayakan usulan penelitian 0,20   

Nilai Total 1,00   

Denpasar, …………………………… 
Penguji, 
 

 
 

…………………………………………… 
NIP. 

 
*) Rentang Penilaian Ujian Usulan Penelitian Disertasi 

Rentang 
Nilai Angka Huruf Mutu 

85 - 100 A 
78 - 84 B+ 
71 - 77 B 
64 - 70 C+ 
57 - 63 C 
50 - 56 D+ 
40 - 49 D 
0 – 39 E 

 
 

http://www.unud.ac.id/


FORM 12e 
KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 

UNIVERSITAS UDAYANA 
          FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS  

                            Alamat: Jl. Jenderal Sudirman Denpasar, 80232, telp. 226196 Fax. 241930 
                    Jl. Kampus UNUD Jimbaran, Badung, Bali  Telp./Fax.(0361)  701810  

                         Laman: www.unud.ac.id 
 

REKAPITULASI PENILAIAN UJIAN USULAN PENELITIAN DISERTASI 

Nama Mahasiswa : …………………………………………………………………………………. 
NIM : …………………………………………………………………………………. 

Program Studi : …………………………………………………………………………………. 

Tanggal Ujian/ Waktu : ………………………………/ …………………… 
Ujian Ke : ……………… 

Judul Disertasi : …………………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………………. 

Penguji Nilai ANGKA*) 

Ketua Penguji  
Penguji 1 

Penguji 2 
Penguji 3 

Penguji 4 

Penguji 5 
Penguji 6 

Penguji Eksternal 

___________ 

___________ 

___________ 

___________ 
___________ 

___________ 

___________ 
___________ 

Jumlah Penguji (a) = …………… Total Nilai (b) = ………………… 

Rata-Rata (b/a) ………………… 

Huruf Mutu ………………… 
 

*) Rentang Penilaian Ujian Usulan Penelitian Disertasi Denpasar, …………………………… 
Ketua Penguji, 
 

 
 

………………………………………… 
NIP. 

 
 
 

Rentang 
Nilai Angka Huruf Mutu 

85 - 100 A 
78 - 84 B+ 
71 - 77 B 
64 - 70 C+ 
57 - 63 C 
50 - 56 D+ 
40 - 49 D 
0 - 39 E 

http://www.unud.ac.id/


 

*) Mohon lingkari nomor yang sesuai dan isilah titik-titik yang mengikuti nomor tersebut 
 

FORM 13f 

 
BERITA ACARA UJIAN USULAN PENELITIAN DISERTASI 

 
 
Pada hari ini, ………………, tanggal ……… bulan …………………… tahun…………. telah 
diselenggarakan Ujian Usulan Penelitian Disertasi atas nama: 

Nama  : ……………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………… 
Prodi : ……………………………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 

 
Dengan memperoleh hasil*): 

1. LULUS dengan nilai  ……… (huruf: ………) dan dapat dilanjutkan ke tahap berikutnya 

sesuai arahan Promotor. 

2. LULUS DENGAN PERBAIKAN dan dapat dilanjutkan ke tahap berikutnya sesuai arahan 
Promotor setelah lembar perbaikan (FORM 13) disetujui dan ditandatangani oleh seluruh 

penguji. Nilai kelulusan yang akan diperoleh yaitu ……… (huruf: ………). 

3. TIDAK LULUS 

 
Demikian berita acara ini disusun serta ditandatangani oleh Penguji dan Mahasiswa untuk digunakan 
sebagaimana mestinya. 
 
 
No Pihak Nama Tanda Tangan 
1 Mahasiswa ……………………………………………… ………………………. 
2 Ketua Penguji ……………………………………………… ……………………… 
3 Penguji 1 ……………………………………………… ……………………… 
4 Penguji 2 ……………………………………………… ……………………… 
5 Penguji 3 ……………………………………………… ……………………… 
6 Penguji 4 ……………………………………………… ……………………… 
7 Penguji 5 ……………………………………………… ……………………… 
8 Penguji 6 ……………………………………………… ……………………… 
9 Penguji Eksternal ……………………………………………… ……………………… 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 



 

FORM 7i 

 
DAFTAR HADIR PEMBAHAS SIDANG KOMISI 

HASIL PENELITIAN/ KELAYAKAN*) DISERTASI 
 

 
Nama Mahasiswa : ………………………………………………………………… 
NIM :  ………………………………………………………………… 
Prodi : ...……………………………………………………………… 
Hari/ Tanggal : ………………………………………………………………… 
Pukul : ………………………………………………………………… 
Judul : ……………………………….………………………………… 
  ….……………………………………………………………… 
  ….……………………………………………………………… 
 

 
 
*) Coret yang tidak sesuai 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 

No. Nama Jabatan Tanda Tangan 

1.  Pembahas 1  

2.  Pembahas 2  

3.  Pembahas 3  

4.  Mahasiswa  



 

FORM 10 

LEMBAR PERBAIKAN 
(Dapat diperbanyak sesuai kebutuhan) 

 
Diisi di: Perbaikan telah disetujui di: 
Denpasar, ……………………… Denpasar, ……………………… 
…………………………………*) …………………………………*) 

 

 
…………………………………... …………………………………... 
NIP. NIP. 

 
*) Isi dengan Jabatan yang sesuai (Pembimbing/ Pembahas/ Promotor/ Ko-Promotor/ Penguji) 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 

NO. BAB PERBAIKAN YANG DISARANKAN 

   
 



 

*) Coret yang tidak sesuai 

FORM 13g 

 
BERITA ACARA SIDANG KOMISI 

HASIL PENELITIAN/ KELAYAKAN*) DISERTASI 
 
 
Pada hari ini, ………………, tanggal ……… bulan …………………… tahun…………. 
telah diselenggarakan Sidang Komisi Hasil Penelitian/ Kelayakan*) Disertasi atas nama: 

Nama  : ……………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………… 
Prodi : ……………………………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 

 
Dengan memperoleh hasil (mohon lingkari yang sesuai): 

1. Hasil Penelitian/ Kelayakan*) DITERIMA dan dapat dilanjutkan ke tahap berikutnya 
sesuai arahan Promotor. 

2. Hasil Penelitian/ Kelayakan*) DITERIMA DENGAN PERBAIKAN dan dapat 
dilanjutkan ke tahap berikutnya sesuai arahan Promotor apabila seluruh masukan dan 
saran perbaikan dari tim Promotor dipenuhi. 

3. Hasil Penelitian/ Kelayakan*) TIDAK DITERIMA dan tidak dapat dilanjutkan ke 
tahap berikutnya. 

 
Demikian berita acara ini disusun serta ditandatangani oleh Pembahas dan Mahasiswa untuk 
digunakan sebagaimana mestinya. 
 
 
No Pihak Nama Tanda Tangan 

1 Mahasiswa …………………………………………… ………………………….. 

2 Pembahas 1 …………………………………………… ………………………….. 

3 Pembahas 2 …………………………………………… ………………………….. 

4 Pembahas 3 …………………………………………… ………………………….. 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 



 

FORM 7j 

 
DAFTAR HADIR PENGUJI UJIAN HASIL PENELITIAN DISERTASI 

 
Nama Mahasiswa : ………………………………………………………………… 
NIM :  ………………………………………………………………… 
Prodi : ...……………………………………………………………… 
Hari/ Tanggal : ………………………………………………………………… 
Pukul : ………………………………………………………………… 
Judul : ……………………………….………………………………… 
  ….……………………………………………………………… 
  ….……………………………………………………………… 
 

 
 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 

No. Nama Jabatan Tanda Tangan 

1.  Ketua Penguji  

2.  Penguji 1  

3.  Penguji 2  

4.  Penguji 3  

5  Penguji 4  

6.  Penguji 5  

7.  Penguji 6  

8.  Mahasiswa  



 

FORM 10 

LEMBAR PERBAIKAN 
(Dapat diperbanyak sesuai kebutuhan) 

 
Diisi di: Perbaikan telah disetujui di: 
Denpasar, ……………………… Denpasar, ……………………… 
…………………………………*) …………………………………*) 

 

 
…………………………………... …………………………………... 
NIP. NIP. 

 
*) Isi dengan Jabatan yang sesuai (Pembimbing/ Pembahas/ Promotor/ Ko-Promotor/ Penguji) 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 

NO. BAB PERBAIKAN YANG DISARANKAN 

   
 



FORM 11f 
KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 

UNIVERSITAS UDAYANA 
  FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS  

              Alamat: Jl.Jenderal Sudirman Denpasar, 80232, telp. 226196 Fax.241930 
                 Jl. Kampus UNUD Jimbaran, Badung, Bali  Telp./Fax.(0361) 701810  

Laman: www.unud.ac.id 
 

LEMBAR PENILAIAN UJIAN HASIL PENELITIAN DISERTASI  
 

Nama Mahasiswa : ……………………………………………………………………………….. 

NIM : ……………………………………………………………………………….. 

Judul Disertasi : ……………………………………………………………………………….. 
  ………………………………………………………………………………..  

No. Komponen Penilaian Bobot Nilai Angka*) Nilai 
Terbobot 

(a) (b) (a x b) 

1 NASKAH (Bobot: 50%)    

 a.   Kemampuan penulisan naskah (format, bahasa, 
sistematika penulisan) 0,10   

 b. Konsistensi judul, masalah, kajian pustaka, dan hipotesis 0,10   

 c. Kesesuaian dan kecanggihan metode penelitian 0,10   

 d. Kesesuaian penyajian hasil 0,05   

 e. Kemampuan pembahasan hasil 0,15   

2 PRESENTASI DAN ARGUMENTASI (Bobot: 30%)    

 a. Kemampuan presentasi 0,10   

 b. Kemampuan berargumentasi secara logis-objektif 0,20   

3 ORISINALITAS DAN SUMBANGAN PADA 
KEILMUAN (Bobot: 20%)    

 a. Orisinalitas 0,10   

 b. Sumbangan pada keilmuan 0,10   

Total Nilai Angka 1,00   

*) Rentang Penilaian Ujian Hasil Penelitian Disertasi Denpasar, …………………………… 
Penguji, 
 

 
 

…………………………………………… 
NIP. 

 
 
 

Rentang 
Nilai Angka Huruf Mutu 

85 - 100 A 
78 - 84 B+ 
71 - 77 B 
64 - 70 C+ 
57 - 63 C 
50 - 56 D+ 
40 - 49 D 
0 - 39 E 

http://www.unud.ac.id/


FORM 12f 
KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 

UNIVERSITAS UDAYANA 
          FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS  

                            Alamat: Jl. Jenderal Sudirman Denpasar, 80232, telp. 226196 Fax. 241930 
                    Jl. Kampus UNUD Jimbaran, Badung, Bali  Telp./Fax.(0361)  701810  

                         Laman: www.unud.ac.id 
 

REKAPITULASI PENILAIAN UJIAN HASIL PENELITIAN DISERTASI 

Nama Mahasiswa : …………………………………………………………………………………. 
NIM : …………………………………………………………………………………. 

Program Studi : …………………………………………………………………………………. 

Tanggal Ujian/ Waktu : ………………………………/ …………………… 
Ujian Ke : ……………… 

Judul Disertasi : …………………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………………. 

Penguji Nilai ANGKA*) 

Ketua Penguji 
Penguji 1 

Penguji 2 
Penguji 3 

Penguji 4 

Penguji 5 
Penguji 6 

___________ 

___________ 

___________ 

___________ 
___________ 

___________ 

___________ 

Jumlah Penguji (a) = …………… Total Nilai (b) = ………………… 

Rata-Rata (b/a) ………………… 

Huruf Mutu ………………… 
 

*) Rentang Penilaian Ujian Hasil Penelitian Disertasi Denpasar, …………………………… 
Ketua Penguji, 
 

 
 

………………………………………… 
NIP. 

 
 
 

Rentang 
Nilai Angka Huruf Mutu 

85 - 100 A 
78 - 84 B+ 
71 - 77 B 
64 - 70 C+ 
57 - 63 C 
50 - 56 D+ 
40 - 49 D 
0 - 39 E 

http://www.unud.ac.id/


 

*) Mohon lingkari nomor yang sesuai dan isilah titik-titik yang mengikuti nomor tersebut 
 

FORM 13h 

 
BERITA ACARA UJIAN HASIL PENELITIAN DISERTASI 

 
 
Pada hari ini, ………………, tanggal ……… bulan …………………… tahun…………. telah 
diselenggarakan Ujian Hasil Penelitian Disertasi atas nama: 

Nama  : ……………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………… 
Prodi : ……………………………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 

 
Dengan memperoleh hasil*): 

1. LULUS dengan nilai  ……… (huruf: ………) dan dapat dilanjutkan ke tahap berikutnya 

sesuai arahan Promotor. 

2. LULUS DENGAN PERBAIKAN dan dapat dilanjutkan ke tahap berikutnya sesuai arahan 
Promotor setelah lembar perbaikan (FORM 13) disetujui dan ditandatangani oleh seluruh 

penguji. Nilai kelulusan yang akan diperoleh yaitu ……… (huruf: ………). 

3. TIDAK LULUS 

 
Demikian berita acara ini disusun serta ditandatangani oleh Penguji dan Mahasiswa untuk digunakan 
sebagaimana mestinya. 
 
 
No Pihak Nama Tanda Tangan 
1 Mahasiswa ……………………………………………… ………………………. 

2 Ketua Penguji ……………………………………………… ……………………… 

3 Penguji 1 ……………………………………………… ……………………… 
4 Penguji 2 ……………………………………………… ……………………… 

5 Penguji 3 ……………………………………………… ……………………… 

6 Penguji 4 ……………………………………………… ……………………… 

7 Penguji 5 ……………………………………………… ……………………… 
8 Penguji 6 ……………………………………………… ……………………… 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 



 

FORM 7i 

 
DAFTAR HADIR PEMBAHAS SIDANG KOMISI 

HASIL PENELITIAN/ KELAYAKAN*) DISERTASI 
 

 
Nama Mahasiswa : ………………………………………………………………… 
NIM :  ………………………………………………………………… 
Prodi : ...……………………………………………………………… 
Hari/ Tanggal : ………………………………………………………………… 
Pukul : ………………………………………………………………… 
Judul : ……………………………….………………………………… 
  ….……………………………………………………………… 
  ….……………………………………………………………… 
 

 
 
*) Coret yang tidak sesuai 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 

No. Nama Jabatan Tanda Tangan 

1.  Pembahas 1  

2.  Pembahas 2  

3.  Pembahas 3  

4.  Mahasiswa  



 

FORM 10 

LEMBAR PERBAIKAN 
(Dapat diperbanyak sesuai kebutuhan) 

 
Diisi di: Perbaikan telah disetujui di: 
Denpasar, ……………………… Denpasar, ……………………… 
…………………………………*) …………………………………*) 

 

 
…………………………………... …………………………………... 
NIP. NIP. 

 
*) Isi dengan Jabatan yang sesuai (Pembimbing/ Pembahas/ Promotor/ Ko-Promotor/ Penguji) 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 

NO. BAB PERBAIKAN YANG DISARANKAN 

   
 



 

*) Coret yang tidak sesuai 

FORM 13g 

 
BERITA ACARA SIDANG KOMISI 

HASIL PENELITIAN/ KELAYAKAN*) DISERTASI 
 
 
Pada hari ini, ………………, tanggal ……… bulan …………………… tahun…………. 
telah diselenggarakan Sidang Komisi Hasil Penelitian/ Kelayakan*) Disertasi atas nama: 

Nama  : ……………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………… 
Prodi : ……………………………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 

 
Dengan memperoleh hasil (mohon lingkari yang sesuai): 

1. Hasil Penelitian/ Kelayakan*) DITERIMA dan dapat dilanjutkan ke tahap berikutnya 
sesuai arahan Promotor. 

2. Hasil Penelitian/ Kelayakan*) DITERIMA DENGAN PERBAIKAN dan dapat 
dilanjutkan ke tahap berikutnya sesuai arahan Promotor apabila seluruh masukan dan 
saran perbaikan dari tim Promotor dipenuhi. 

3. Hasil Penelitian/ Kelayakan*) TIDAK DITERIMA dan tidak dapat dilanjutkan ke 
tahap berikutnya. 

 
Demikian berita acara ini disusun serta ditandatangani oleh Pembahas dan Mahasiswa untuk 
digunakan sebagaimana mestinya. 
 
 
No Pihak Nama Tanda Tangan 

1 Mahasiswa …………………………………………… ………………………….. 

2 Pembahas 1 …………………………………………… ………………………….. 

3 Pembahas 2 …………………………………………… ………………………….. 

4 Pembahas 3 …………………………………………… ………………………….. 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 



 

FORM 7k 

 
DAFTAR HADIR PENGUJI UJIAN DISERTASI 

 
Nama Mahasiswa : ………………………………………………………………… 
NIM :  ………………………………………………………………… 
Prodi : ...……………………………………………………………… 
Hari/ Tanggal : ………………………………………………………………… 
Pukul : ………………………………………………………………… 
Judul : ……………………………….………………………………… 
  ….……………………………………………………………… 
  ….……………………………………………………………… 
 

 
 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 

No. Nama Jabatan Tanda Tangan 

1.  Ketua Penguji  

2.  Penguji 1  

3.  Penguji 2  

4.  Penguji 3  

5  Penguji 4  

6.  Penguji 5  

7.  Penguji 6  

8.  Penguji Eksternal  

9.  Mahasiswa  



 

FORM 10 

LEMBAR PERBAIKAN 
(Dapat diperbanyak sesuai kebutuhan) 

 
Diisi di: Perbaikan telah disetujui di: 
Denpasar, ……………………… Denpasar, ……………………… 
…………………………………*) …………………………………*) 

 

 
…………………………………... …………………………………... 
NIP. NIP. 

 
*) Isi dengan Jabatan yang sesuai (Pembimbing/ Pembahas/ Promotor/ Ko-Promotor/ Penguji) 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 

NO. BAB PERBAIKAN YANG DISARANKAN 

   
 



FORM 11g 
KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 

UNIVERSITAS UDAYANA 
  FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS  

              Alamat: Jl.Jenderal Sudirman Denpasar, 80232, telp. 226196 Fax.241930 
                 Jl. Kampus UNUD Jimbaran, Badung, Bali  Telp./Fax.(0361) 701810  

Laman: www.unud.ac.id 
 

LEMBAR PENILAIAN UJIAN DISERTASI  
 

Nama Mahasiswa : ……………………………………………………………………………….. 

NIM : ……………………………………………………………………………….. 

Judul Disertasi : ……………………………………………………………………………….. 
  ………………………………………………………………………………..  

No. Komponen Penilaian Bobot Nilai Angka*) Nilai 
Terbobot 

(a) (b) (a x b) 

1 NASKAH (Bobot: 50%)    

 a.   Kemampuan penulisan naskah (format, bahasa, 
sistematika penulisan) 0,05   

 b. Konsistensi judul, masalah, kajian pustaka, dan hipotesis 0,05   

 c. Kesesuaian dan kecanggihan metode penelitian 0,10   

 d. Kesesuaian penyajian hasil 0,10   

 e. Kemampuan pembahasan hasil 0,10   

 f.  Kesesuaian simpulan dengan hasil penelitian 0,10   

2 PRESENTASI DAN ARGUMENTASI (Bobot: 30%)    

 a. Kemampuan presentasi 0,10   

 b. Kemampuan berargumentasi secara logis-objektif 0,20   

3 ORISINALITAS DAN SUMBANGAN PADA 
KEILMUAN (Bobot: 20%)    

 a. Orisinalitas 0,10   

 b. Sumbangan pada keilmuan 0,10   

Total Nilai Angka 1,00   

*) Rentang Penilaian Ujian Disertasi Denpasar, …………………………… 
Penguji, 
 

 
 

…………………………………………… 
NIP. 

 
 
 

Rentang 
Nilai Angka Huruf Mutu 

85 - 100 A 
78 - 84 B+ 
71 - 77 B 
64 - 70 C+ 
57 - 63 C 
50 - 56 D+ 
40 - 49 D 
0 - 39 E 

http://www.unud.ac.id/


FORM 12g 
KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 

UNIVERSITAS UDAYANA 
          FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS  

                            Alamat: Jl. Jenderal Sudirman Denpasar, 80232, telp. 226196 Fax. 241930 
                    Jl. Kampus UNUD Jimbaran, Badung, Bali  Telp./Fax.(0361)  701810  

                         Laman: www.unud.ac.id 
 

REKAPITULASI PENILAIAN UJIAN DISERTASI 

Nama Mahasiswa : …………………………………………………………………………………. 
NIM : …………………………………………………………………………………. 

Program Studi : …………………………………………………………………………………. 

Tanggal Ujian/ Waktu : ………………………………/ …………………… 
Ujian Ke : ……………… 

Judul Disertasi : …………………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………………. 

Penguji Nilai ANGKA*) 

Ketua Penguji 
Penguji 1 

Penguji 2 
Penguji 3 

Penguji 4 

Penguji 5 
Penguji 6 

Penguji Eksternal 

___________ 

___________ 

___________ 

___________ 
___________ 

___________ 

___________ 
___________ 

Jumlah Penguji (a) = …………… Total Nilai (b) = ………………… 

Rata-Rata (b/a) ………………… 

Huruf Mutu ………………… 
 

*) Rentang Penilaian Ujian Disertasi Denpasar, …………………………… 
Ketua Penguji, 
 

 
 

………………………………………… 
NIP. 

 
 
 

Rentang 
Nilai Angka Huruf Mutu 

85 - 100 A 
78 - 84 B+ 
71 - 77 B 
64 - 70 C+ 
57 - 63 C 
50 - 56 D+ 
40 - 49 D 
0 - 39 E 

http://www.unud.ac.id/


 

*) Mohon lingkari nomor yang sesuai dan isilah titik-titik yang mengikuti nomor tersebut 
 

FORM 13i 

 
BERITA ACARA UJIAN DISERTASI 

 
 
Pada hari ini, ………………, tanggal ……… bulan …………………… tahun…………. telah 
diselenggarakan Ujian Disertasi atas nama: 

Nama  : ……………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………… 
Prodi : ……………………………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 

 
Dengan memperoleh hasil*): 

1. LULUS dengan nilai  ……… (huruf: ………) dan dapat dilanjutkan ke tahap berikutnya 

sesuai arahan Promotor. 

2. LULUS DENGAN PERBAIKAN dan dapat dilanjutkan ke tahap berikutnya sesuai arahan 
Promotor setelah lembar perbaikan (FORM 13) disetujui dan ditandatangani oleh seluruh 

penguji. Nilai kelulusan yang akan diperoleh yaitu ……… (huruf: ………). 

3. TIDAK LULUS 

 
Demikian berita acara ini disusun serta ditandatangani oleh Penguji dan Mahasiswa untuk digunakan 
sebagaimana mestinya. 
 
 
No Pihak Nama Tanda Tangan 
1 Mahasiswa ……………………………………………… ………………………. 

2 Ketua Penguji ……………………………………………… ……………………… 

3 Penguji 1 ……………………………………………… ……………………… 
4 Penguji 2 ……………………………………………… ……………………… 

5 Penguji 3 ……………………………………………… ……………………… 

6 Penguji 4 ……………………………………………… ……………………… 

7 Penguji 5 ……………………………………………… ……………………… 
8 Penguji 6 ……………………………………………… ……………………… 

9 Penguji Eksternal ……………………………………………… ……………………… 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 



 

FORM 7l 

 
 

DAFTAR HADIR SIDANG PROMOSI DOKTOR 
 

 
Nama Mahasiswa : ………………………………………………………………… 
NIM :  ………………………………………………………………… 
Prodi : ...……………………………………………………………… 
Hari/ Tanggal : ………………………………………………………………… 
Pukul : ………………………………………………………………… 
Judul : ……………………………….………………………………… 
  ….……………………………………………………………… 
  ….……………………………………………………………… 
 

 
 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 

No. Nama Jabatan Tanda Tangan 

1.  Promotor  
2.  Ko-Promotor 1  
3.  Ko-Promotor 2  
4.  Penyanggah 1  

5  Penyanggah 2  
6.  Penyanggah 3  

7.  Penyanggah 4  
8.  Undangan Akademik 1  

9.  Undangan Akademik 2  

10.  Undangan Akademik 3  

11.  Undangan Akademik 4  

12.  Promovendus/ 
Promovenda  



FORM 11h 
KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 

UNIVERSITAS UDAYANA 
  FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS  

              Alamat: Jl.Jenderal Sudirman Denpasar, 80232, telp. 226196 Fax.241930 
                 Jl. Kampus UNUD Jimbaran, Badung, Bali  Telp./Fax.(0361) 701810  

Laman: www.unud.ac.id 
 

LEMBAR PENILAIAN SIDANG PROMOSI DOKTOR  
 

Nama Mahasiswa : ……………………………………………………………………………….. 

NIM : ……………………………………………………………………………….. 

Judul Disertasi : ……………………………………………………………………………….. 
  ………………………………………………………………………………..  

No. Komponen Penilaian Bobot Nilai Angka*) Nilai 
Terbobot 

(a) (b) (a x b) 

1 Relevansi hasil penelitian dengan pengembangan ilmu 
pengetahuan, teknologi dan/atau seni 0,15   

2 Kontribusi hasil penelitian dengan pengembangan ilmu 
pengetahuan, teknologi, dan/atau seni 0,15   

3 Temuan konsep, metode, dan inovasi 0,20   

4 Kemampuan analisis dan alur pikir ilmiah 0,15   

5 Keluasan wawasan keilmuan 0,15   

6 Kemampuan menanggapi sanggahan secara ilmiah secara 
tepat, singkat, padat dan jelas 0,20   

Nilai Total 1,00   

Denpasar, …………………………… 
Promotor/Ko-Promotor/Penyanggah**), 
 

 
 

…………………………………………… 
NIP. 

 
*) Rentang Penilaian Sidang Promosi Doktor  

Rentang 
Nilai Angka Huruf Mutu 

85 - 100 A 
78 - 84 B+ 
71 - 77 B 
64 - 70 C+ 
57 - 63 C 
50 - 56 D+ 
40 - 49 D 
0 – 39 E 

 
**) Coret yang tidak sesuai 

http://www.unud.ac.id/


FORM 12h 
KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 

UNIVERSITAS UDAYANA 
          FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS  

                            Alamat: Jl. Jenderal Sudirman Denpasar, 80232, telp. 226196 Fax. 241930 
                    Jl. Kampus UNUD Jimbaran, Badung, Bali  Telp./Fax.(0361)  701810  

                         Laman: www.unud.ac.id 
 

REKAPITULASI PENILAIAN SIDANG PROMOSI DOKTOR 

Nama Mahasiswa : …………………………………………………………………………………. 
NIM : …………………………………………………………………………………. 

Program Studi : …………………………………………………………………………………. 

Tanggal Ujian/ Waktu : ………………………………/ …………………… 
Ujian Ke : ……………… 

Judul Disertasi : …………………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………………. 

Penguji Nilai ANGKA*) 

Promotor 
Ko-Promotor 1 

Ko-Promotor 2 
Penyanggah 1 

Penyanggah 2 

Penyanggah 3 
Penyanggah 4 

___________ 

___________ 

___________ 

___________ 
___________ 

___________ 

___________ 

Jumlah Penguji (a) = …………… Total Nilai (b) = ………………… 

Rata-Rata (b/a) ………………… 

Huruf Mutu ………………… 
 

*) Rentang Penilaian Sidang Promosi Doktor Denpasar, …………………………… 
Promotor, 
 

 
 

………………………………………… 
NIP. 

 
 
 

Rentang 
Nilai Angka Huruf Mutu 

85 - 100 A 
78 - 84 B+ 
71 - 77 B 
64 - 70 C+ 
57 - 63 C 
50 - 56 D+ 
40 - 49 D 
0 - 39 E 

http://www.unud.ac.id/


FORM 13j 
KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 

UNIVERSITAS UDAYANA 
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

                     Alamat: Jl.Jenderal Sudirman Denpasar, 80232, telp. 226196 Fax.241930 
        Jl. Kampus UNUD Jimbaran, Badung, Bali  Telp./Fax.(0361)  701810  

Laman: www.feb.unud.ac.id 
 
 

 

BERITA ACARA SIDANG PROMOSI DOKTOR  

 

Pada hari …………… tanggal …… bulan …… tahun ………… telah dilaksanakan sidang 

terbuka Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana dengan acara tunggal Promosi Doktor 

atas nama Promovendus/Promovenda*): …………………………………………… yang dihadiri 

oleh para promotor, penyanggah dan undangan akademik, serta telah memenuhi persyaratan 

sesuai dengan aturan pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana. 

Setelah mengikuti dengan seksama proses penyanggahan terhadap disertasi yang berjudul: 

……………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………..., 

serta mempertimbangkan prestasi akademik selama masa pembelajaran dan hasil Ujian Disertasi, 

maka sidang berpendapat bahwa Promovendus/Promovenda DINYATAKAN LULUS 

PENDIDIKAN DOKTOR dan berhak memakai gelar Doktor dengan predikat: 

…………………………………… 

 

 

 Ketua Sidang Terbuka 
 Fakultas Ekonomi dan Bisnis 
 Universitas Udayana, 

 

  

  

 ………………………………………… 
 NIP ………………………………… 
 
 
*) Coret yang tidak sesuai 

http://www.feb.unud.ac.id/


 

SERTIFIKAT 
 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana  
menyatakan bahwa 

 ...................................................,  
LULUS pada Sidang Promosi Doktor  

pada tanggal …………………… 
 

 Denpasar, ……………….  
 Dekan, 

  
  

  Agoes Ganesha Rahyuda, S.E., M.T., Ph.D. 
 NIP 198303252006041001 



 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
UNIVERSITAS UDAYANA 

Piagam Penghargaan   
 
 

Diberikan kepada  
 
 
 
 
 

………………………………………………………. 

 

atas partisipasinya sebagai:  
Undangan Akademik 

dalam kegiatan Sidang Promosi Doktor 
Promovendus atas nama ………………………………….  

pada Program Studi Doktor ……………………… 
Jumat, ……………………… 

 

 

Denpasar, …………………………  
Dekan, 
 
 
  
Agoes Ganesha Rahyuda, S.E., M.T., Ph.D. 
NIP 198303252006041001 



 

 

 
SURAT TUGAS 

Nomor:  
 

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana menugaskan: 
 

Nama : …………………………………………… 
NIP : …………………………………………… 
Jabatan, Pangkat, Golongan : …………………………………………… 
Penugasan : Calon Promotor 
 
Nama : …………………………………………… 
NIP : …………………………………………… 
Jabatan, Pangkat, Golongan : …………………………………………… 
Penugasan : Calon Ko-Promotor 1 
 
Nama : …………………………………………… 
NIP : …………………………………………… 
Jabatan, Pangkat, Golongan : …………………………………………… 
Penugasan : Calon Ko-Promotor 2 

 
untuk melaksanakan tugas sebagai Calon Promotor dan Calon Ko-Promotor, serta sekaligus sebagai 
pengampu Mata Kuliah Pustaka Penunjang Disertasi (PPD) mahasiswa atas nama: 
 

Nama : …………………………………………… 
NIM : …………………………………………… 
Usulan Topik : …………………………………………… 
 

Demikian surat tugas ini diberikan untuk dapat dilaksanakan dengan baik dan penuh tanggung jawab. 
 
 

Denpasar, …………………………………….. 
Dekan 
 
 
 
 
………………………………………………… 
NIP. 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



 

 
SURAT TUGAS 

Nomor:  
 

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana menugaskan Dosen yang tersebut 
dibawah ini untuk melaksanakan tugas sebagai Penguji pada kegiatan Ujian Kualifikasi di 
Program Studi Doktor …………………. yang akan diujikan pada jadwal yang telah 
ditetapkan sebagai berikut: 
 

No. 
Nama Dosen/ NIP/ 
Jabatan/ Pangkat/ 

Golongan 

Jabatan pada 
Ujian 

Hari dan Tanggal/ 
Pukul/ Tempat 

Nama Mahasiswa/ 
NIM/ Judul Usulan 

Penelitian 

1 
A (contoh) 
NIP. 
Jabatan: 

Ketua Penguji 
Senin, 1 Januari 2021 

08.00 - 09.00 
R. Online 

I Putu Wira Adnyana 
NIM. 1303132091 
Judul: Pengaruh X terhadap 
Y 

2 
B 
NIP. 
Jabatan: 

Penguji 1   

3 
C 
NIP. 
Jabatan: 

Penguji 2   

4 
D 
NIP. 
Jabatan: 

Penguji 3   

5 
E 
NIP. 
Jabatan: 

Penguji 4   

 
Demikian surat tugas ini diberikan untuk dapat dilaksanakan dengan baik dan penuh tanggung 
jawab. 
 

Denpasar, …………………………………….. 
a.n. Dekan 
Wakil Dekan bidang Akademik dan Perencanaan 
 
 
 
………………………………………………… 
NIP. 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 
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SURAT TUGAS 

Nomor:  
 

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana menugaskan Dosen yang tersebut 
dibawah ini untuk melaksanakan tugas sebagai Pembahas pada kegiatan Kolokium di 
Program Studi Doktor …………………. yang akan diselenggarakan pada jadwal yang telah 
ditetapkan sebagai berikut: 
 

No. 
Nama Dosen/ NIP/ 
Jabatan/ Pangkat/ 

Golongan 

Jabatan pada 
Kolokium 

Hari dan 
Tanggal/ Pukul/ 

Tempat 

Nama Mahasiswa/ 
NIM/ Judul 

Usulan Penelitian 

1 
A (contoh) 
NIP. 
Jabatan: 

Ketua 
Pembahas 

Senin, 1 Januari 2021 
08.00 - 09.00 

R. Online 

I Putu Wira Adnyana 
NIM. 1303132091 
Judul: Pengaruh X 
terhadap Y 

2 
B 
NIP. 
Jabatan: 

Anggota 
Pembahas 

  

 
Demikian surat tugas ini diberikan untuk dapat dilaksanakan dengan baik dan penuh tanggung 
jawab. 
 

Denpasar, …………………………………….. 
a.n. Dekan 
Wakil Dekan bidang Akademik dan Perencanaan 
 
 
 
………………………………………………… 
NIP. 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



 

 
SURAT TUGAS 

Nomor:  
 

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana menugaskan: 
 

Nama : …………………………………………… 
NIP : …………………………………………… 
Jabatan, Pangkat, Golongan : …………………………………………… 
Penugasan : Promotor 
 
Nama : …………………………………………… 
NIP : …………………………………………… 
Jabatan, Pangkat, Golongan : …………………………………………… 
Penugasan : Ko-Promotor 1 
 
Nama : …………………………………………… 
NIP : …………………………………………… 
Jabatan, Pangkat, Golongan : …………………………………………… 
Penugasan : Ko-Promotor 2 

 
untuk melaksanakan tugas sebagai Promotor dan Ko-Promotor mahasiswa atas nama: 
 

Nama : ……………………………………………… 
NIM : ……………………………………………… 
Judul Usulan Penelitian : ……………………………………………… 
 

Demikian surat tugas ini diberikan untuk dapat dilaksanakan dengan baik dan penuh tanggung jawab. 
 
 

Denpasar, …………………………………….. 
Dekan 
 
 
 
 
………………………………………………… 
NIP. 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



 

 
SURAT TUGAS 

Nomor:  
 

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana menugaskan Dosen yang tersebut 
dibawah ini untuk melaksanakan tugas sebagai Penguji pada kegiatan Ujian Usulan Penelitian 
Disertasi di Program Studi Doktor …………………. yang akan diselenggarakan pada jadwal 
yang telah ditetapkan sebagai berikut: 
 

No. 
Nama Dosen/ NIP/ 
Jabatan/ Pangkat/ 

Golongan 

Jabatan pada 
Ujian 

Hari dan 
Tanggal/ Pukul/ 

Tempat 

Nama Mahasiswa/ 
NIM/ Judul 

Usulan Penelitian 

1 
A (contoh) 
NIP. 
Jabatan: 

Ketua Penguji 
(Promotor) 

Senin, 1 Januari 2021 
08.00 - 09.00 

R. Online 

I Putu Wira Adnyana 
NIM. 1303132091 
Judul: Pengaruh X 
terhadap Y 

2 
B 
NIP. 
Jabatan: 

Penguji 1  
(Ko-Promotor 1) 

  

3 
C 
NIP. 
Jabatan: 

Penguji 2 
(Ko-Promotor 2) 

  

4 
D 
NIP. 
Jabatan: 

Penguji 3   

5 
E 
NIP. 
Jabatan: 

Penguji 4   

6 
F 
NIP. 
Jabatan: 

Penguji 5   

7 
G 
NIP. 
Jabatan: 

Penguji 6   

 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



 

Demikian surat tugas ini diberikan untuk dapat dilaksanakan dengan baik dan penuh tanggung 
jawab. 
 

Denpasar, ………………………………… 
Dekan 
 
 
 
…………………………………………… 
NIP. 



 

 
SURAT TUGAS 

Nomor:  
 

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana menugaskan Dosen yang tersebut 
dibawah ini untuk melaksanakan tugas sebagai Pembahas pada kegiatan (Sidang Komisi Hasil 
Penelitian/ Sidang Komisi Kelayakan Disertasi??) di Program Studi Doktor …………………. 
yang akan diselenggarakan pada jadwal yang telah ditetapkan sebagai berikut: 
 
 

No. 
Nama Dosen/ NIP/ 
Jabatan/ Pangkat/ 

Golongan 

Jabatan pada 
Sidang Komisi 

Hari dan 
Tanggal/ Pukul/ 

Tempat 

Nama Mahasiswa/ 
NIM/ Judul 

Usulan Penelitian 

1 
A (contoh) 
NIP. 
Jabatan: 

Ketua Pembahas 
(Promotor) 

Senin, 1 Januari 2021 
08.00 - 09.00 

R. Online 

I Putu Wira Adnyana 
NIM. 1303132091 
Judul: Pengaruh X 
terhadap Y 

2 
B 
NIP. 
Jabatan: 

Pembahas 1 
(Ko-Promotor 1) 

  

3 
C 
NIP. 
Jabatan: 

Pembahas 2 
(Ko-Promotor 2) 

  

 
Demikian surat tugas ini diberikan untuk dapat dilaksanakan dengan baik dan penuh tanggung 
jawab. 
 

Denpasar, …………………………………….. 
a.n. Dekan 
Wakil Dekan bidang Akademik dan Perencanaan 
 
 
 
………………………………………………… 
NIP. 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
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SURAT TUGAS 

Nomor:  
 

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana menugaskan Dosen yang tersebut 
dibawah ini untuk melaksanakan tugas sebagai Penguji pada kegiatan Ujian Hasil Penelitian 
Disertasi di Program Studi Doktor …………………. yang akan diselenggarakan pada jadwal 
yang telah ditetapkan sebagai berikut: 
 

No. 
Nama Dosen/ NIP/ 
Jabatan/ Pangkat/ 

Golongan 

Jabatan pada 
Ujian 

Hari dan 
Tanggal/ Pukul/ 

Tempat 

Nama Mahasiswa/ 
NIM/ Judul 

Usulan Penelitian 

1 
A (contoh) 
NIP. 
Jabatan: 

Ketua Penguji 
(Promotor) 

Senin, 1 Januari 2021 
08.00 - 09.00 

R. Online 

I Putu Wira Adnyana 
NIM. 1303132091 
Judul: Pengaruh X 
terhadap Y 

2 
B 
NIP. 
Jabatan: 

Penguji 1  
(Ko-Promotor 1) 

  

3 
C 
NIP. 
Jabatan: 

Penguji 2 
(Ko-Promotor 2) 

  

4 
D 
NIP. 
Jabatan: 

Penguji 3   

5 
E 
NIP. 
Jabatan: 

Penguji 4   

6 
F 
NIP. 
Jabatan: 

Penguji 5   

7 
G 
NIP. 
Jabatan: 

Penguji 6   

 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



 

Demikian surat tugas ini diberikan untuk dapat dilaksanakan dengan baik dan penuh tanggung 
jawab. 
 

Denpasar, …………………………………….. 
a.n. Dekan 
Wakil Dekan bidang Akademik dan Perencanaan 
 
 
 
………………………………………………… 
NIP. 

 



 

 
SURAT TUGAS 

Nomor:  
 

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana menugaskan Dosen yang tersebut 
dibawah ini untuk melaksanakan tugas sebagai Penguji pada kegiatan Ujian Disertasi di 
Program Studi Doktor …………………. yang akan diselenggarakan pada jadwal yang telah 
ditetapkan sebagai berikut: 
 

No. 
Nama Dosen/ NIP/ 
Jabatan/ Pangkat/ 

Golongan 

Jabatan pada 
Ujian 

Hari dan 
Tanggal/ Pukul/ 

Tempat 

Nama Mahasiswa/ 
NIM/ Judul 

Usulan Penelitian 

1 
A (contoh) 
NIP. 
Jabatan: 

Ketua Penguji 
(Promotor) 

Senin, 1 Januari 2021 
08.00 - 09.00 

R. Online 

I Putu Wira Adnyana 
NIM. 1303132091 
Judul: Pengaruh X 
terhadap Y 

2 
B 
NIP. 
Jabatan: 

Penguji 1  
(Ko-Promotor 1) 

  

3 
C 
NIP. 
Jabatan: 

Penguji 2 
(Ko-Promotor 2) 

  

4 
D 
NIP. 
Jabatan: 

Penguji 3   

5 
E 
NIP. 
Jabatan: 

Penguji 4   

6 
F 
NIP. 
Jabatan: 

Penguji 5   

7 
G 
NIP. 
Jabatan: 

Penguji 6   

 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



 

Demikian surat tugas ini diberikan untuk dapat dilaksanakan dengan baik dan penuh tanggung 
jawab. 
 

Denpasar, …………………………………….. 
a.n. Dekan 
Wakil Dekan bidang Akademik dan Perencanaan 
 
 
 
………………………………………………… 
NIP. 

 



 

 
SURAT TUGAS 

Nomor:  
 

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana menugaskan Dosen yang tersebut 
dibawah ini untuk melaksanakan tugas sesuai dengan jabatan penugasannya pada kegiatan 
Sidang Promosi Doktor di Program Studi Doktor …………………. yang akan 
diselenggarakan pada jadwal yang telah ditetapkan sebagai berikut: 
 

No. 
Nama Dosen/ NIP/ 
Jabatan/ Pangkat/ 

Golongan 

Jabatan pada 
Sidang 

Hari dan 
Tanggal/ Pukul/ 

Tempat 

Nama Mahasiswa/ 
NIM/ Judul 

Usulan Penelitian 

1 
A (contoh) 
NIP. 
Jabatan: 

Ketua Sidang 
Senin, 1 Januari 2021 

08.00 - 09.00 
R. Online 

I Putu Wira Adnyana 
NIM. 1303132091 
Judul: Pengaruh X 
terhadap Y 

2 
B 
NIP. 
Jabatan: 

Promotor   

3 
C 
NIP. 
Jabatan: 

Ko-Promotor 1   

4 
D 
NIP. 
Jabatan: 

Ko-Promotor 2   

5 
E 
NIP. 
Jabatan: 

Penyanggah 1   

6 
F 
NIP. 
Jabatan: 

Penyanggah 2   

7 
G 
NIP. 
Jabatan: 

Penyanggah 3   

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
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8 
H 
NIP. 
Jabatan: 

Penyanggah 4   

9 
I 
NIP. 
Jabatan: 

Undangan 
Akademik 1 

(baris ini diisi hanya 
jika undangan 

akademik adalah 
dosen FEB Unud) 

 

 
Demikian surat tugas ini diberikan untuk dapat dilaksanakan dengan baik dan penuh tanggung 
jawab. 
 

Denpasar, ………………………………… 
Dekan 
 
 
 
…………………………………………… 
NIP. 



 

 
{…… tanggal……} 

No : …………………. 
Lamp : 1 (satu) gabung 
Perihal : Permohonan Dosen sebagai Penguji Eksternal 
 
 
Kepada Yth. 
……………………………. {… nama fakultas …} 
{… nama universitas …} 
{… nama kota …} 
 
Dengan hormat, 
 
Sehubungan dengan akan diselenggarakannya Ujian Tertutup bagi mahasiswa Program Studi 
Doktor (Ilmu Ekonomi? Ilmu Manajemen?) Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana 
atas nama: 
 
Nama   : ………………………………….. 
NIM   : ………………………………….. 
Judul Proposal : …………………………………. 
 
bersama ini kami mohon bantuannya untuk menugaskan Saudara (… nama lengkap dan gelar …) 
untuk bertindak selaku Penguji Eksternal pada Ujian (Usulan Penelitian? Disertasi?) yang akan 
diselenggarakan pada: 
 
Hari, Tanggal  : …………………………………. 
Waktu   : ………… – ………… WITA  
Tempat   : …………………………………. 
 
Sebagai kelengkapan administrasi mohon kepada yang bersangkutan dilengkapi Surat Tugas. 
 
Demikian surat pemohonan ini disampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terima 
kasih. 
 

Dekan 
 
 

 
 

………………………………………………… 
NIP. 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



 

 
[…… tanggal……] 

No : …………………. 
Lamp : 1 (satu) gabung 
Perihal : Permohonan sebagai Undangan Akademik Sidang Promosi Doktor 
 
 
Kepada Yth. 
……………………………. 
di tempat 
 
Dengan hormat, 
 
Bersama ini kami menyampaikan undangan kepada (Bapak? Ibu? – pake salah satu aja sesuai 
nama) untuk menjadi Dosen Undangan Akademik pada Sidang Promosi Doktor mahasiswa 
Program Studi Doktor (Ilmu Ekonomi? Ilmu Manajemen?) atas nama: 
 
Nama   : ………………………………….. 
NIM   : ………………………………….. 
Judul Proposal : …………………………………. 
 
Yang akan diselenggarakan pada: 
 
Hari, Tanggal  : …………………………………. 
Waktu   : ……….. – ……………… WITA  
Tempat  : …………………………………. 
 
 
Demikian surat pemohonan ini disampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan 
terima kasih. 
 

Dekan 
 
 
 
 
………………………………………………… 
NIP. 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



  
FORMULIR PROGRAM DIPLOMA 



 

FORM 1a 
 

PERMOHONAN PEMBIMBING TAS/ SKRIPSI/ TESIS*) 
 
Kepada Yth. Koordinator Program Studi ……………………………… 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana  
Denpasar 
 
Yang bertanda tangan di bawah ini : 
Nama : ………………………………………………………………. 
NIM : ……………………………………………………………….  
Prodi : ………………………………………………………………. 
Semester : ………………………………………………………………. 
Jumlah SKS yang telah dicapai : ……………………………………………….. 
IP Kumulatif : ………………………………………………………………. 
 
Dengan ini mengajukan permohonan pembimbing TAS/ Skripsi/ Tesis*) dengan usulan topik: 
 
…………………………………………………………………………………………………... 
 
…………………………………………………………………………………………………... 
 
Sebagai bahan pertimbangan disertakan lampiran berikut: 

1) Kartu peserta seminar usulan penelitian (tidak diperlukan untuk TAS) 
2) Transkrip Akademik 
3) 3 (tiga) buah sertifikat menghadiri seminar atau pertemuan ilmiah lainnya 
4) KRS terbaru (tugas akhir tertera di KRS) 
5) Naskah usulan penelitian 
6) Kartu monitor bimbingan (kosong, untuk dipergunakan saat bimbingan) 
7) Untuk penyusunan TAS/ Skripsi: Jurnal dan e-Jurnal relevan (masing-masing 1 buah) yang diterbitkan 

oleh FEB Unud, volume bebas pada rentang waktu 3 (tiga) tahun terakhir; Untuk penyusunan Tesis: 
Jurnal dan/atau e-Jurnal nasional terakreditasi/ internasional (minimal 1 buah), volume bebas pada 
rentang waktu 3 (tiga) tahun terakhir 

8) Buku pedoman penulisan dan pengujian tugas akhir (sesuai jenjang) edisi terbaru 
9) Bukti unggah surat permohonan pembimbing dan dokumen pendukung (dokumen 1-8) diatas ke e-mail 

prodi dalam 1 folder (format .zip atau .rar, dan sertakan screenshot isi e-mail dan isi folder) - 
maksimum folder size: 5 Mb 

 
Demikian permohonan ini saya ajukan, atas perhatiannya saya sampaikan terima kasih. 
 

Denpasar, …………………………… 
Pemohon, 
 
 
………………………………………. 
NIM. 

 
*) coret yang tidak sesuai 



 

FORM 4a 

 
KARTU PESERTA SEMINAR USULAN PENELITIAN SKRIPSI/ TESIS*) 

 
JENJANG : SARJANA/ MAGISTER *) 
NAMA :  ……………………………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………………………… 
PRODI : ……………………………………………………………………………… 
 

No 
Hari/ 
Tgl/ 

Pukul 
Judul Seminar Nama 

Mahasiswa 
Program    

Studi 
Dosen Pembimbing 

Nama TT 

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

 
Denpasar, …………………………………………. 
Koordinator Program Studi  
…………………………….………………………. 
 

 
 

……………………………………………………. 
NIP. 

*) Coret yang tidak sesuai 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



 

FORM 5 

 
KARTU MONITOR BIMBINGAN 

(Dapat diperbanyak sesuai kebutuhan) 
 
JENJANG : DIPLOMA/ SARJANA/ MAGISTER/ DOKTOR 
NAMA :  ……………………………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………………………… 
SEMESTER : ……………………………………………………………………………… 
PRODI : ……………………………………………………………………………… 
 

No Hari/ Tgl/ 
Pukul Topik Pembahasan Uraian Pembahasan 

Paraf 

Pembimbing/ 
Promotor/  

Ko-Promotor 
Mahasiswa 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

 
Denpasar, …………………………………………. 
Koordinator Program Studi  
…………………………….………………………. 
 

 
 

……………………………………………………. 
NIP. 

*) Coret yang tidak sesuai 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



 

FORM 2l 
 

PERMOHONAN JADWAL UJIAN TUGAS AKHIR STUDI (TAS) 
 
Kepada Yth. Koordinator Program Studi ……………………………… 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana  
Denpasar 
 
Yang bertanda tangan di bawah ini : 
Nama : ………………………………………………………………. 
NIM : ……………………………………………………………….  
Prodi : ………………………………………………………………. 
Semester : ………………………………………………………………. 
 
Dengan ini mengajukan permohonan jadwal Ujian TAS, mengingat naskah TAS ini telah 
dinyatakan layak oleh pembimbing untuk diujikan. 
 
Sebagai bahan pertimbangan disertakan lampiran berikut: 

1) Kartu monitor bimbingan yang menceritakan kronologis bimbingan 
2) Naskah TAS (3 eksemplar) 
3) Surat keterangan layak ujian TAS 
4) KRS terbaru (tugas akhir tertera di KRS) 
5) Buku SKP 
6) Bukti bebas ruang baca FEB 
7) Fotocopy sertifikat TOEFL yang masih berlaku dan sudah dilegalisir  

(Minimal skor = 400) 
8) Pasfoto ukuran 3x4 (3 lembar) 
9) Sertifikat Uji Kompetensi 
10)  Surat Keterangan/ Sertifikat Praktik Kerja (PK) 
11)  Bukti telah mendaftar Ujian TAS di SIMAK-NG (screenshot SIMAK-NG) 
12)  Biodata mahasiswa 
13)  Bukti unggah surat permohonan dan dokumen pendukung (dokumen 1-12) diatas ke 

e-mail prodi dalam 1 folder (format .zip atau .rar, dan sertakan screenshot isi e-mail 
dan isi folder) - maksimum folder size: 5 Mb 

 
Demikian permohonan ini saya ajukan, atas perhatiannya saya sampaikan terima kasih. 
 

Denpasar, …………………………… 
Pemohon, 
 
 
………………………………………. 
NIM. 

 



 

FORM 5 

 
KARTU MONITOR BIMBINGAN 

(Dapat diperbanyak sesuai kebutuhan) 
 
JENJANG : DIPLOMA/ SARJANA/ MAGISTER/ DOKTOR 
NAMA :  ……………………………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………………………… 
SEMESTER : ……………………………………………………………………………… 
PRODI : ……………………………………………………………………………… 
 

No Hari/ Tgl/ 
Pukul Topik Pembahasan Uraian Pembahasan 

Paraf 

Pembimbing/ 
Promotor/  

Ko-Promotor 
Mahasiswa 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

 
Denpasar, …………………………………………. 
Koordinator Program Studi  
…………………………….………………………. 
 

 
 

……………………………………………………. 
NIP. 

*) Coret yang tidak sesuai 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



 

FORM 6b 

 
KETERANGAN LAYAK UJIAN  

TUGAS AKHIR STUDI (TAS)/ SKRIPSI/ TESIS*) 
 
 
Yang bertandatangan di bawah ini, saya: 
 
Nama :  ………………………………………………………………… 
NIP :  ………………………………………………………………… 

 
Menerangkan bahwa TAS/ Skripsi/ Tesis*): 
 
Nama Mahasiswa : ……………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………… 
Prodi : ……………………………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 
 
Dinyatakan LAYAK untuk diujikan dalam Ujian TAS/ Skripsi/ Tesis*). 
 
Demikian keterangan ini disampaikan untuk untuk dipergunakan sebagaimana perlu. Atas 
perhatian dan kerjasamanya, saya ucapkan terima kasih. 
 

 
 
Denpasar, ………………………………… 
Pembimbing, 
 
 
 
 
………………………………………………  
NIP. 

 
*) Coret yang tidak sesuai 

 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 



 

FORM 9 

 

 
 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 

BIODATA MAHASISWA 

 

NIM :  …………………………………………………… 

Nama Lengkap :  …………………………………………………… 

Tempat dan Tanggal Lahir :  …………………………………………………… 

Alamat Asal :  ………………………………………………………………………. 

Telp./ HP Alamat Asal :  ………………………………………………………………………. 

Kecamatan :  ………………………………………………………………………. 

Kabupaten/ Kotamadya :  ………………………………………………………………………. 

Provinsi :  ………………………………………………………………………. 

Alamat Tinggal Sekarang :  ………………………………………………………………………. 

Telp./ HP. Alamat Sekarang :  ………………………………………………………………………. 

Nomor KTP/ SIM :  ………………………………………………………………………. 

Agama :  ………………………………………………………………………. 

Jenis Kelamin :  ………………………………………………………………………. 

Status Perkawinan :  ………………………………………………………………………. 

Golongan Darah :  ………………………………………………………………………. 

Email dan Nomor HP. :  ………………………………………………………………………. 

Pembimbing Akademik :  ………………………………………………………………………. 

Judul Tugas Akhir : ………………………………………………………………………. 

  ………………………………………………………………………. 

Program Studi : ………………………………………………………………………. 

Nama Ayah Kandung :  ………………………………………………………………………. 

Nama Ibu Kandung :  ………………………………………………………………………. 

 

      Denpasar, …………………………  

 

  

 …………………………………… 

 

FOTO 
3X4 



 

FORM 3a 

 
USULAN NAMA PEMBIMBING TAS/ SKRIPSI/ TESIS*) 

 
Kepada Yth. Dekan 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana 
di Denpasar 
 
Sehubungan dengan permohonan pembimbing TAS/ SKRIPSI/ TESIS*) yang diajukan oleh 
mahasiswa berikut ini: 
  

Nama : …………………………………………… 
NIM : …………………………………………… 
Usulan Topik : ………………………………………….... 

 
Maka bersama surat ini, kami mohon untuk diterbitkan Surat Tugas Pembimbing untuk 
mahasiswa bersangkutan. Adapun nama pembimbing yang diusulkan Prodi adalah: 
 

Nama : …………………………………………… 
NIP : …………………………………………… 

 
Demikian permohonan ini kami usulkan, atas perhatian dan kerjasamanya, kami ucapkan 
terima kasih. 
  

 
Denpasar, ………………………………………. 

 Koordinator Program Studi  
………………………………………………….. 

  
 
 
………………………………………………….. 
NIP. 

  
*) coret yang tidak sesuai 
 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



 

FORM 3c 

 
USULAN NAMA PENGUJI TUGAS AKHIR STUDI (TAS)/ SKRIPSI/ TESIS*) 

 
 
Kepada Yth. Wakil Dekan Bidang Akademik dan Perencanaan 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana 
di Denpasar 
 
Sehubungan dengan permohonan Jadwal Ujian TAS/ Skripsi/ Tesis*) yang diajukan oleh mahasiswa 
berikut ini: 

Nama : …………………………………………… 
NIM : …………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………….. 
  ……………………………………………………………………….. 
  ……………………………………………………………………….. 

 
Maka bersama surat ini, kami mohon untuk diterbitkan Surat Tugas Penguji dan Jadwal Ujian TAS/ 
Skripsi/ Tesis*). Adapun nama Penguji yang diusulkan Prodi adalah: 
 

Ketua Penguji (NIP) - Pembimbing : …………………………………………………………….. 
Penguji 1 (NIP) : …………………………………………………………….. 

Penguji 2 (NIP) : …………………………………………………………….. 

 

Demikian permohonan ini kami usulkan. Atas perhatian dan kerjasamanya, kami ucapkan terima kasih. 
  

 
Denpasar, ………………………………………. 

 Koordinator Program Studi  
……………………………..……………………. 

  
 
 
………………………………………………….. 
NIP. 

 
*) Coret yang tidak sesuai 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



 

FORM 7c 

 
DAFTAR HADIR PENGUJI UJIAN TAS/ SKRIPSI/ TESIS*) 

 
Nama Mahasiswa : ………………………………………………………………… 
NIM :  ………………………………………………………………… 
Prodi : ...……………………………………………………………… 
Hari/ Tanggal : ………………………………………………………………… 
Pukul : ………………………………………………………………… 
Judul : ……………………………….………………………………… 
  ….……………………………………………………………… 
  ….……………………………………………………………… 
 

 
*) Coret yang tidak sesuai 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 

No. Nama Jabatan Tanda Tangan 

1.  Ketua Penguji  

2.  Penguji 1  

3.  Penguji 2  

4.  Mahasiswa  



 

FORM 10 

LEMBAR PERBAIKAN 
(Dapat diperbanyak sesuai kebutuhan) 

 
Diisi di: Perbaikan telah disetujui di: 
Denpasar, ……………………… Denpasar, ……………………… 
…………………………………*) …………………………………*) 

 

 
…………………………………... …………………………………... 
NIP. NIP. 

 
*) Isi dengan Jabatan yang sesuai (Pembimbing/ Pembahas/ Promotor/ Ko-Promotor/ Penguji) 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 

NO. BAB PERBAIKAN YANG DISARANKAN 

   
 



FORM 11i 
KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 

UNIVERSITAS UDAYANA 
  FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS  

              Alamat: Jl.Jenderal Sudirman Denpasar, 80232, telp. 226196 Fax.241930 
                 Jl. Kampus UNUD Jimbaran, Badung, Bali  Telp./Fax.(0361) 701810  

Laman: www.unud.ac.id 
 

LEMBAR PENILAIAN UJIAN TAS 
 

Nama Mahasiswa : ……………………………………………………………………………….. 

NIM : ……………………………………………………………………………….. 

Judul TAS : ……………………………………………………………………………….. 
  ………………………………………………………………………………..  

No. Komponen Penilaian Bobot Nilai Angka*) Nilai 
Terbobot 

  (a) (b) (a x b) 

1 
Materi TAS: 
- Konsistensi isi (mulai dari judul sampai simpulan); 
- Kesesuaian format TAS dengan buku pedoman; dan 
- Relevansi dan kemuktahiran topik 

0,40   

2 

Kemampuan presentasi (waktu: 15 menit) 
- Sikap saat presentasi; 
- Ketepatan waktu presentasi; serta 
- Sistematika penyampaian isi TAS 

0,10   

3 

Kemampuan argumentasi: 
- Pemahaman terhadap topik TAS; 
- Kemampuan mempertahankan TAS; dan 
- Sistematika dalam memberikan argumentasi 

0,50   

Nilai Total 1,00   

Denpasar, …………………………… 
Penguji, 
 

 
 

…………………………………………… 
NIP. 

*) Rentang Penilaian Ujian TAS 

Rentang  
Nilai Angka Huruf Mutu 

80 - 100 A 
 71 - 79 B+ 
65 - 70 B 
60 - 64 C+ 
55 - 59 C 
50 - 54 D+ 
40 - 49 D 
0 - 39 E 

 

http://www.unud.ac.id/


FORM 12i 
KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 

UNIVERSITAS UDAYANA 
          FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS  

                            Alamat: Jl. Jenderal Sudirman Denpasar, 80232, telp. 226196 Fax. 241930 
                    Jl. Kampus UNUD Jimbaran, Badung, Bali  Telp./Fax.(0361)  701810  

                         Laman: www.unud.ac.id 
 

 REKAPITULASI PENILAIAN UJIAN TAS 

Nama Mahasiswa : …………………………………………………………………………………. 
NIM : …………………………………………………………………………………. 

Program Studi : …………………………………………………………………………………. 

Tanggal Ujian/ Waktu : ………………………………/ …………………… 
Ujian Ke : ……………… 

Judul TAS : …………………………………………………………………………………. 

  …………………………………………………………………………………. 

Penguji Nilai ANGKA*) 

Ketua 
Penguji 1 

Penguji 2 

___________ 

___________ 

___________ 

Jumlah Penguji (a) = …………… Total Nilai (b) = ………………… 

Rata-Rata (b/a) ………………… 

Huruf Mutu ………………… 
 

*) Rentang Penilaian Ujian TAS Denpasar, …………………………… 
Ketua Penguji, 
 

 
 

………………………………………… 
NIP. 

 

Rentang 
Nilai Angka Huruf Mutu 

85 - 100 A 
78 - 84 B+ 
71 - 77 B 
64 - 70 C+ 
57 - 63 C 
50 - 56 D+ 
40 - 49 D 
0 - 39 E 

http://www.unud.ac.id/


 

*) Coret yang tidak sesuai 
**) Mohon lingkari nomor yang sesuai dan isilah titik-titik yang mengikuti nomor tersebut 
 

FORM 10b 

 
BERITA ACARA UJIAN  

TUGAS AKHIR STUDI (TAS)/ SKRIPSI/ TESIS*) 
 
 
Pada hari ini, ………………, tanggal ……… bulan …………………… tahun…………. 
telah diselenggarakan Ujian TAS/ Skripsi/ Tesis*) atas nama: 

Nama  : ……………………………………………………………… 
NIM : ……………………………………………………………… 
Prodi : ……………………………………………………………… 
Judul : ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………… 

 
Dengan memperoleh hasil**): 

1. LULUS dengan nilai  ……… (huruf: ………). 

2. LULUS DENGAN PERBAIKAN. Status lulus penuh akan diperoleh setelah lembar 

perbaikan (FORM 13) disetujui dan ditandatangani oleh seluruh penguji. Nilai 

kelulusan yang akan diperoleh yaitu ……… (huruf: ………). 

3. TIDAK LULUS 

 
Demikian berita acara ini disusun serta ditandatangani oleh Penguji dan Mahasiswa untuk 
digunakan sebagaimana mestinya. 
 
 
No Pihak Nama Tanda Tangan 

 1 Mahasiswa ……………………………………………… ………………………. 

 2 Ketua Penguji ……………………………………………… ……………………… 

 3 Penguji 1 ……………………………………………… ……………………… 

 4 Penguji 2 ……………………………………………… ……………………… 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 
 



 

 
SURAT TUGAS 

Nomor:  
 

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana menugaskan: 
 

Nama : …………………………………………… 
NIP : …………………………………………… 
Jabatan, Pangkat, Golongan : …………………………………………… 

 
untuk melaksanakan tugas sebagai Pembimbing (TAS? Skripsi? Tesis?) mahasiswa atas 
nama: 
 

Nama : …………………………………………… 
NIM : …………………………………………… 
Usulan Topik : …………………………………………… 
 

Demikian surat tugas ini diberikan untuk dapat dilaksanakan dengan baik dan penuh tanggung 
jawab. 
 
 

Denpasar, …………………………………….. 
Dekan 
 
 
 
 
………………………………………………… 
NIP. 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



 

 
SURAT TUGAS 

Nomor:  
 

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Udayana menugaskan Dosen yang tersebut 
dibawah ini untuk melaksanakan tugas sebagai Penguji pada kegiatan Ujian (TAS? Skripsi? 
Tesis?) di Program Studi (Diploma …? Sarjana …? Magister …?) yang akan diselenggarakan 
pada jadwal yang telah ditetapkan sebagai berikut: 
 

No. 
Nama Dosen/ NIP/ 
Jabatan/ Pangkat/ 

Golongan 

Jabatan pada 
Ujian 

Hari dan 
Tanggal/ Pukul/ 

Tempat 

Nama Mahasiswa/ 
NIM/ Judul 

Usulan Penelitian 

1. 

A (contoh) 
NIP. 
Jabatan: 
 
B 
NIP. 
Jabatan: 
 
C 
NIP. 
Jabatan: 

Ketua Penguji 
 
 
 

Penguji 1 
 
 
 

Penguji 2 

Senin, 1 Januari 2021 
08.00 - 09.00 

R. Online 

I Putu Wira Adnyana 
NIM. 1303132091 
Judul: Pengaruh X 
terhadap Y 
 

2. ………………… 
   

 
Demikian surat tugas ini diberikan untuk dapat dilaksanakan dengan baik dan penuh tanggung 
jawab. 
 

Denpasar, …………………………………….. 
a.n. Dekan 
Wakil Dekan bidang Akademik dan Perencanaan 
 
 
 
 
………………………………………………… 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. Jenderal Sudirman, Denpasar, 80232, Telp. (0361) 224133; 226196, Fax. (0361) 226196 

Kampus Bukit Jimbaran, Telp. (0361) 701810; Laman: feb.unud.ac.id 



 

NIP. 



  
FORMULIR LAINNYA 



 

 

 

 

 

 

FORMULIR SPMI  FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS  

UNIVERSITAS UDAYANA 

FORMULIR NILAI UJIAN TENGAH SEMESTER 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS UDAYANA 

Nomor : 

Unud-20700-04-010-01 

Tanggal : 

1 Juli 2020 

Revisi : 

01 

Hal: 

1 

 

FORMULIR 

NILAI UJIAN TENGAH SEMESTER 

 

Nama Mata Kuliah (MK): ……………………………………………………………… 

 Kode Mata Kuliah  : ……………………….……………………………………… 

Program Studi   : ……………………………………………………………… 

Fakultas   : ……………………………………………………………… 

 Dosen Pengampu MK : ……………………………………………………………… 

 

No. NIM Nama Mahasiswa Nilai UTS 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 

Jimbaran/Denpasar, 

…………………………………….. 

 

Dosen Pengampu 

 

 

 

……………............................... 

NIP ………................................. 

 

Catatan:  

Hasil pembelajaran berupa produk (UTS) memiliki bobot 20 persen, sedangkan berupa proses (tugas, 
makalah, dan presentasi pada tengah semester pertama) memiliki bobot 30 persen dari nilai final 
pembelajaran. 



 

 

 

 

 

 

FORMULIR SPMI  FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS  

UNIVERSITAS UDAYANA 

FORMULIR NILAI UJIAN AKHIR SEMESTER 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS UDAYANA 

Nomor : 

Unud-20700-02-011-01 

Tanggal : 

1 Juli 2020 

Revisi : 

01 

Hal: 

1 

 

FORMULIR 

NILAI UJIAN AKHIR SEMESTER 

 

Nama Mata Kuliah (MK): …………………………………………………………………… 

 Kode Mata Kuliah  : …………………………………………………………………… 

Program Studi   : …………………………………………………………………… 

Fakultas   : …………………………………………………………………… 

 Dosen Pengampu MK : …………………………………………………………………… 

 

No. NIM Nama Mahasiswa Nilai UAS 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 

Jimbaran/Denpasar, …………………….. 

 

Dosen Pengampu 

 

 

 

………………………………....................... 

NIP …………………….......................... 

 

Catatan:  

Hasil pembelajaran berupa produk (UAS) memiliki bobot 20 persen, sedangkan berupa 
proses (tugas, makalah, dan presentasi pada tengah semester kedua) memiliki bobot 30 
persen dari nilai final pembelajaran. 



 

 

 

 

 

 

FORMULIR SPMI  FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS  

UNIVERSITAS UDAYANA 

FORMULIR PENILAIAN PRESENTASI MAKALAH 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS UDAYANA 

Nomor : 

Unud-20700-04-012-01 

Tanggal : 

1 Juli 2020 

Revisi : 

01 

Hal: 

1 

 

 

FORMULIR 

REKAP NILAI AKHIR SEMESTER 

 

Nama Mata Kuliah (MK)    : ............................................................................. 

Kode Mata Kuliah : ............................................................................. 

Program Studi : ………………………………………………….. 

Fakultas : ………………………………………………….. 

Dosen Pengampu MK : .............................................................................. 

 

 

No Nama 

Mahasiswa 

Nilai Nilai 

Final 

Angka 

Nilai 

Final 

Huruf 
Tugas Presentasi Partisipasi UTS UAS 

1         

2         

3         

4         

5         

6         

7         

8         

         

dst         

 

 

Jimbaran/Denpasar, …………………. 

Dosen Pengampu 

 

 

 

 

………………………………………... 

NIP  

Catatan: 
 

Hasil pembelajaran berupa produk (UTS dan UAS) memiliki bobot 40% 
sedangkan berupa proses (tugas, presentasi, dan makalah) memiliki bobot 60% 
dari nilai final pembelajaran. 



 

 

PENILAIAN KPM 

 
(Oleh Pembimbing dari Fakultas) 

 

 

 
Nama Mahasiswa 

NIM 

Program Studi 

 
: ……………………………………………………….… 

        : ………………………………………………………..…. 
: …………………………………………………….……

        NamaPerusahaan/Instansi : …………………………………………………………. 

AlamatPerusahaan/Instansi : …………………………………………………………. 
 

 

 
 

No Kriteria Penilaian Nilai 

1 Kedisiplinan  

2 Sopan santun dan etika  

3 Kemampuan melaksanakan tugas  

4 Inisiatif/gagasan  

Jumlah  

Rata-rata  

 

 

  ………….., …………………….. 
 

Pembimbing 
 

 

 

 

 

 

( ) 
 

NIP. 
 

Catatan: 

 
Nilai yang diberikan berupa angka dengan kisaran 0 s/d 100 

 

  

 FORMULIR SPMI FAKULTAS EKONOMI 

DAN BISNIS UNIVERSITAS UDAYANA 

FORMULIR PENILAIAN KPM OLEH PEMBIMBING 

DARI FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS UDAYANA 

Nomor : 20700-04-013-01 Tanggal : 1Juli 2020 
Revisi : 01 (satu) Hal: 1  



 

 

PENILAIAN KPM 

 
(Oleh Pembimbing dari Perusahaan/Instansi) 

 

 

 
Nama Mahasiswa 

NIM 

Program Studi 

 
: ……………………………………………………….… 

 
: …………………………………………………………. 

 
: …………………………………………………………. 

 

NamaPerusahaan/Instansi : …………………………………………………………. 
 

AlamatPerusahaan/Instansi : …………………………………………………………. 
 

 

 
 

No Kriteria Penilaian Nilai 

1 Kedisiplinan 
 

2 Sopan santun dan etika 
 

3 Kemampuan melaksanakan tugas 
 

4 Inisiatif/gagasan 
 

Jumlah 
 

Rata-rata 
 

 

 

………….., …………………….. 
 

Pembimbing 
 

 

 

 

 

 

( ) 
 

NIP. 
 

Catatan: 

 
Nilai yang diberikan berupa angka dengan kisaran 0 s/d 100 

  

 FORMULIR SPMI FAKULTAS EKONOMI 

DAN BISNIS UNIVERSITAS UDAYANA 

FORMULIR PENILAIAN KPM OLEH PEMBIMBING DARI 

PERUSAHAAN/INSTANSI -  FAKULTAS EKONOMI DAN 

BISNIS UNIVERSITAS UDAYANA 

Nomor : 20700-04-014-01 

Tanggal :  

1 Juli 2020 
Revisi : 01 (satu) Hal: 1 



 

 

NILAI UJIAN LAPORAN AKHIR  KPM 
 

 

 

Nama Mahasiswa 

NIM 

Program Studi 

 

: ……………………………………………………….… 

 
: ……………………………………………………….… 

 
: ……………………………………………………….…

 

Nama Perusahaan/Instansi : ……………………………………………………….… 
 

Alamat Perusahaan/Instansi : ……………………………………………………….… 
 

 
 

PENILAIAN 

No Kriteria Penilaian Bobot 
Nilai 

Penguji 1 

Nilai 

Penguji 2 

 

1 

 
 
Materi/Topik (Kesesuaian dengan 

 

 

  

 kosentrasi/Prodi dan kemutakhiran issue) 0,4 
 

2 Sistematika Penulisan 0,3 

 

3 Presentasi 0,3 

 

Jumlah 
  

Rata-rata 

 
 

Perbaikan: 
 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

Penguji 1 

 

 

 

 

(..………..………..………....……. ) 

NIP 

Denpasar, ……………………….. 
 

Penguji 2 

 

 

 

 

(..………..………..………....……. ) 

NIP 

 

  
 

 

 
 

 FORMULIR SPMI FAKULTAS EKONOMI 

DAN BISNIS UNIVERSITAS UDAYANA 

FORMULIR NILAI UJIAN LAPORAN AKHIR KPM  

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS  

UNIVERSITAS UDAYANA 

Nomor : 20700-04-015-01 
Tanggal :  

1 Juli 2020 
Revisi : 01 (satu) Hal: 1 



 

 
 

BERITA ACARA 

UJIAN LAPORAN AKHIR KPM 
 

 
 

NAMA MAHASISWA 

NIM 

PROGRAM STUDI 

: ……………………………………………………….… 

 
: ……………………………………………………….… 

 
: ……………………………………………………….…

 

HARI/TANGGALUJIAN : ……………………………………………………….… 

 

WAKTU : ……………………………………………………….… 

JUDUL LAPORAN AKHIR   : ……………………………………………………….… 

 ……………………………………………………….… 

 ……………………………………………………….…  

TANDATANGANMHS. : ……………………………………………………….… 
 

HASIL UJIAN AKHIR : 

 

NO. NAMA DOSEN PENGUJI JABATAN NILAI TANDA  

TANGAN 

 

1. 

 

2.  

  

Penguji 1 

(Ketua) 

Penguji 2 

(Sekretaris) 

  

 

 

 Denpasar, . ……………….………… 
 

Ketua Panitia KPM 

 

 

 

 

 

 

 

(.............................................................) 

NIP. 
 

 

  

 FORMULIR SPMI FAKULTAS EKONOMI 
DAN BISNIS UNIVERSITAS UDAYANA 

FORMULIR BERITA ACARA UJIAN 
LAPORAN AKHIR KPM  FAKULTAS EKONOMI DAN 

BISNIS UNIVERSITAS UDAYANA 

Nomor : 20700-04-016-01 
Tanggal :  

1 Juli 2020 
Revisi : 01 (satu) Hal: 1 



 

 

 

KARTU BIMBINGAN LAPORAN KPM 

 

 

Nama Mahasiswa : ..............................................................................................................                    

NIM : ..............................................................................................................   

Prodi : ..............................................................................................................    

Nama Perusahaan/Instansi 

Tempat KPM : ..............................................................................................................   

Alamat Perusahaan/Instansi 

Tempat KPM : ..............................................................................................................   

Nama Dosen Pembimbing 

KPM : ..............................................................................................................   

Judul Laporan :

 ..............................................................................................................  

    ..............................................................................................................         

No. Tanggal Uraian 
Paraf 

Pembimbing Mahasiswa 

1.     

2.     

3.     

4.     

5.     

6.     

7.     

8.     

Keterangan*:  Layak / Tidak Layak diujikan 
 

 

 

 

 

 

Mengetahui 

Wakil Dekan Bidang Akademik 

 dan  Perencanaan 

 

 

 

 

(.....................................................................) 

NIP 

Denpasar, ................................... 

Pembimbing  KPM 

 

 

 

 

 

 

(.....................................................................) 

NIP 
 

 FORMULIR SPMI FAKULTAS EKONOMI 
DAN BISNIS UNIVERSITAS UDAYANA 

FORMULIR KARTU BIMBINGAN LAPORAN KPM  
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS UDAYANA 

Nomor : 20700-04-017-01 
Tanggal :  

1 Juli 2020 
Revisi : 01 (satu) Hal: 1 



 FORMULIR SPMI FAKULTAS EKONOMI 

DAN BISNIS UNIVERSITAS UDAYANA 

FORMULIR PENILAIAN PRAKTIK KERJA  

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS  

UNIVERSITAS UDAYANA 

Nomor : 20700-04-018-01 

Tanggal :  

1 Juli 2020 
Revisi : 01 (satu) Hal:1  

 

FORMULIR PENILAIAN PRAKTIK KERJA (PK) 
(Oleh Pendamping di Perusahaan /Instansi) 

 
  
Nama Mahasiswa  : ……………………………………………………………............................……… 

NIM : ……………………………………………………………..........................…..…… 

Program Studi : …………........................................................................................ 

Nama Perusahaan/instansi : ………………………………………………………………...........................…… 

Alamat Perusahaan / Instansi : ……………………………………………………………..........................……… 
 

No Kriteria Penilaian Nilai 

1 Kejujuran  dan kedisiplinan  

2 Sopan santun dan Etika   

3 Kerjasama dengan karyawan  

4 Kemampuan melaksanakan tugas  

5 Inisiatif / gagasan  

Jumlah  

Rata-rata 
 

 

 
 
Denpasar, ……………………………. 
Pendamping Perusahaaan/Instansi  
 
 
 
 
(…………………………………….) 

 
 
Catatan : 
Nilai yang diberikan berupa angka dengan kisaran 0 s/d 100 
  



 

 FORMULIR SPMI FAKULTAS EKONOMI 
DAN BISNIS UNIVERSITAS UDAYANA 

FORMULIR PENILAIAN PRAKTIK KERJA  
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS  

UNIVERSITAS UDAYANA 

Nomor : 20700-04-019-01 
Tanggal :  

1 Juli 2020 
Revisi : 01 (satu) Hal:1  

 
 

PENILAIAN PRAKTIK KERJA (PK) 
(Oleh Pembimbing dari Fakultas ) 

 
 

Nama Mahasiswa  : …………………………………………………………………… 

NIM : …………………………………………………………………… 

Program Studi : …………………………………………………………………… 

Nama Perusahaan/instansi : …………………………………………………………………… 

Alamat Perusahaan / Instansi : …………………………………………………………………… 
 

No Kriteria Penilaian Nilai 

1 Kedisiplinan  

2 Sopan santun & etika  

3 Kemampuan melaksanakan Program Kerja  

4 Inisiatif/gagasan  

Jumlah  

Rata-rata  

 
Denpasar, …………………………………. 
Pembimbing 
 
 
 
 
 
(……………………………………….) 

           NIP. 
 
 
 
Catatan : 
Nilai yang diberikan berupa angka dengan kisaran 0 s/d 100 
 
  



 FORMULIR SPMI FAKULTAS EKONOMI 
DAN BISNIS UNIVERSITAS UDAYANA 

FORMULIR NILAI LAPORAN PRAKTIK KERJA  
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS  

UNIVERSITAS UDAYANA 

Nomor : 20700-04-020-01 
Tanggal :  

1 Juli 2020 
Revisi : 01 (satu) Hal:1  

 

NILAI LAPORAN PRAKTIK KERJA 
PROGRAM DIPLOMA III FEB UNUD 

 
 

Nama Mahasiswa   : …………………………………………………………. 

NIM   : …………………………………………………………. 

Program Studi   : …………………………………………………………. 

Nama Perusahaan/Instansi : …………………………………………………………. 

Alamat Perusahaan/Instansi : …………………………………………………………. 

 
PENILAIAN  
 

No Kriteria Penilaian Bobot Nilai Nilai Setelah Bobot 

1 
 

Format 0,4   

2 
 

Isi/substansi 0,6   

 
 

  Jumlah  

 

 

             Mengetahui 

Koordinator PS ……………. 

 

 

 

  (..………..………..………....……. ) 

    NIP 

Denpasar, ……………………….. 

           Pembimbing 

 

 

 

 (..………..………..………....……. ) 

  NIP 

 
 

 



1 

 

 

 

UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

PROGRAM STUDI …….. 

 

KODE 

DOKUMEN 

 

.................... 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER 
 

1 Mata Kuliah Nama Kode Rumpun 

Mata 

Kuliah 

(RMK) 

Bobot Semester Tanggal 

Penyusunan 

    
  

2 Otoritas/ 

Pengesahan 

Dosen Pengembang RPS 
Koordinator RMK Koordinator Program Studi 

TTD 

Nama Terang 

TTD 

Nama Terang 

TTD 

Nama Terang 

3 Deskripsi Mata 

Kuliah 
 

4 CPL yang 

Dibebankan pada 

Mata Kuliah  

  

  

  

  

  

  

  

  

Keterangan: P:  Pengetahuan; KU: Keterampilan Umum; KK: Keterampilan Khusus; S: 

Sikap. 

5 Capaian 

Pembelajaran 

Mata Kuliah 

  

  

  

  

  

  

6 Bahan Kajian 
 

7 Mata Kuliah 

Prasyarat (Jika 

Ada) 

 

8 RENCANA PEMBELAJARAN 

Minggu I  



2 

 

Kemampuan Akhir 

Mahasiswa/CPMK 

Topik I 

 

Kriteria /Indikator 

Capaian 

 

Bahan Kajian:  Topik  

 

 

Sumber Pembelajaran on-line 

Teks Slide (ppt) Audio Video URL 

     

Bentuk dan Metode 

Pembelajaran 

On-line F2F (aktivitas kelas) 

Belajar mandiri:  

Tugas terstruktur:  

Aktivitas Kelas:  

Beban Waktu 

Pembelajaran 

On-line F2F (aktivitas kelas) 

Belajar mandiri:  

Tugas terstruktur:  
Aktivitas Kelas:  

Penilaian 

Pembelajaran 

Metode Instrumen Bobot Nilai 

On-line F2F On-line F2F 

     

Pengalaman Belajar / 

Aktivitas Mahasiswa 

On-line F2F (aktivitas kelas) 

  

Media Pembelajaran On-line F2F (aktivitas kelas) 

  

Minggu II 

Kemampuan Akhir 

Mahasiswa/CPMK 

Topik II 

 

Kriteria / Indikator 

Capaian 

 

Bahan Kajian  Topik 

 

Sumber Pembelajaran on-line 

Teks Slide (ppt) Audio Video URL 

     

Bentuk dan Metode 

Pembelajaran 

On-line F2F (aktivitas kelas) 

• Belajar mandiri : 

• Tugas terstruktur :  

• Aktivitas Kelas:  

 

Beban Waktu 

Pembelajaran 

On-line F2F (aktivitas kelas) 

Belajar mandiri:  

Tugas terstruktur:  
Aktivitas Kelas:   

Metode Instrumen Bobot Nilai 



3 

 

Penilaian 

Pembelajaran 

On-line F2F On-line F2F 

     

Pengalaman Belajar 

Mahasiswa 

On-line F2F (aktivitas kelas) 

  

Media Pembelajaran On-line F2F (aktivitas kelas) 

  

Minggu III 

Kemampuan Akhir 

Mahasiswa/CPMK 

Topik III 

 

Kriteria/indikator 

Capaian 

 

Bahan Kajian Topik   

 

Sumber Pembelajaran on-line 

Teks Slide (ppt) Audio Video URL 

     

Bentuk dan Metode 

Pembelajaran 

On-line F2F (aktivitas kelas) 

• Belajar mandiri:   

• Tugas terstruktur : 

• Aktivitas kelas:  

 

Beban Waktu 

Pembelajaran 

On-line F2F (aktivitas kelas) 

Belajar Mandiri : 

Tugas terstruktur:  

Aktivitas kelas:  

Penilaian 

Pembelajaran 

Metode Instrumen Bobot Nilai 

On-line F2F On-line F2F 

     

Pengalaman Belajar 

Mahasiswa 

On-line F2F (aktivitas kelas) 

  

Media Pembelajaran On-line F2F (aktivitas kelas) 

  

Minggu IV 

Kemampuan Akhir 

Mahasiswa/ CPMK 

Topik IV 

 

Kriteria/indikator 

Capaian 

 

Bahan Kajian Topik 

 



4 

 

Sumber Pembelajaran on-line 

Teks Slide (ppt) Audio Video URL 

     

Bentuk dan Metode 

Pembelajaran 

On-line F2F (aktivitas kelas) 

• Belajar mandiri:   

 

• Aktivitas kelas:  

Beban Waktu 

Pembelajaran 

On-line F2F (aktivitas kelas) 

Belajar Mandiri :  

Tugas terstruktur:  

Aktivitas kelas:  

Penilaian 

Pembelajaran 

Metode Instrumen Bobot Nilai 

On-line F2F On-line F2F 

     

Pengalaman Belajar 

Mahasiswa 

On-line F2F (aktivitas kelas) 

  

Media Pembelajaran On-line F2F (aktivitas kelas) 

  

Minggu V 

Kemampuan Akhir 

Mahasiswa/ CPMK 

Topik V 

 

Kriteria/indikator 

Capaian 

 

Bahan Kajian Topik 

 

Sumber Pembelajaran on-line 

Teks Slide (ppt) Audio Video URL 

     

Bentuk dan Metode 

Pembelajaran 

On-line F2F (aktivitas kelas) 

• Belajar mandiri:   

• Tugas Terstuktur:  

• Aktivitas kelas:  

Beban Waktu 

Pembelajaran 

On-line F2F (aktivitas kelas) 

Belajar Mandiri :  

Tugas terstruktur:  

Aktivitas kelas:   

Penilaian 

Pembelajaran 

Metode Instrumen Bobot Nilai 

On-line F2F On-line F2F 

     

On-line F2F (aktivitas kelas) 



5 

 

Pengalaman Belajar 

Mahasiswa 

  

Media Pembelajaran On-line F2F (aktivitas kelas) 

  

Minggu VI 

Kemampuan Akhir 

Mahasiswa/ CPMK 

Topik VI  

 

Kriteria/indikator 

Capaian 

 

Bahan Kajian Topik  

 

Sumber Pembelajaran on-line 

Teks Slide (ppt) Audio Video URL 

     

Bentuk dan Metode 

Pembelajaran 

On-line F2F (aktivitas kelas) 

• Belajar mandiri:   

• Tugas terstruktur  

• Aktivitas kelas:  

 

Beban Waktu 

Pembelajaran 

On-line F2F (aktivitas kelas) 

Belajar Mandiri :  

Tugas terstruktur:   

Aktivitas kelas:   

Penilaian 

Pembelajaran 

Metode Instrumen Bobot Nilai 

On-line F2F On-line F2F 

     

Pengalaaman Belajar 

Mahasiswa 

On-line F2F (aktivitas kelas) 

  

Media Pembelajaran On-line F2F (aktivitas kelas) 

  

Minggu VII 

Kemampuan Akhir 

Mahasiswa/ CPMK 

Topik VII 

 

Kriteria/indikator 

Capaian 

 

Bahan Kajian Topik  

 

Sumber Pembelajaran on-line 

Teks Slide (ppt) Audio Video URL 



6 

 

     

Bentuk dan Metode 

Pembelajaran 

On-line F2F (aktivitas kelas) 

• Belajar mandiri:   

• Tugas terstruktur :  

• Aktivitas kelas:  

 

Beban Waktu 

Pembelajaran 

On-line F2F (aktivitas kelas) 

Belajar Mandiri :  

Tugas terstruktur:   
Pembelajaran di kelas:   

Penilaian 

Pembelajaran 

Metode Instrumen Bobot Nilai 

On-line F2F On-line F2F  

    

Pengalaman Belajar 

Mahasiswa 

On-line F2F (aktivitas kelas) 

  

Media Pembelajaran On-line F2F (aktivitas kelas) 

  

Minggu VIII:  Topik 8. Ujian Tengah Semester 

Kemampuan Akhir 

Mahasiswa 

 

Kriteria/Indikator  

Bahan Kajian  

Bentuk dan Metode 

Pembelajaran 

On-line F2F 

  

Beban Waktu 

Pembelajaran 

On-line F2F (aktivitas kelas) 

Ujian online:   

Penilaian  

Pembelajaran 

Metode Instrumen Bobot Nilai 

On-line F2F On-line F2F  

Essay online  Essay online   

Pengalaman Belajar 

Mahasiswa 

On-line F2F (aktivitas kelas) 

  

Media Pembelajaran On-line F2F (aktivitas kelas) 

  

Minggu IX 

Kemampuan Akhir 

Mahasiswa/ CPMK 

Topik IX 

 

Kriteria/indikator 

Capaian 

 

Topik  



7 

 

Bahan Kajian  

Sumber Pembelajaran on-line 

Teks Slide (ppt) Audio Video URL 

     

Bentuk dan Metode 

Pembelajaran 

On-line F2F (aktivitas kelas) 

  

Beban Waktu 

Pembelajaran 

On-line F2F (aktivitas kelas) 

  

Penilaian 

Pembelajaran 

Metode Instrumen Bobot Nilai 

On-line F2F On-line F2F 

     

Pengalaman Belajar 

Mahasiswa 

On-line F2F (aktivitas kelas) 

  

Media Pembelajaran On-line F2F (aktivitas kelas) 

  

Minggu X 

Kemampuan Akhir 

Mahasiswa/ CPMK 

Topik X 

 

Kriteria/indikator 

Capaian 

 

Bahan Kajian Topik  

 

Sumber Pembelajaran on-line 

Teks Slide (ppt) Audio Video URL 

     

Bentuk dan Metode 

Pembelajaran 

On-line F2F (aktivitas kelas) 

  

Beban Waktu 

Pembelajaran 

On-line F2F (aktivitas kelas) 

  

Penilaian 

Pembelajaran 

Metode Instrumen Bobot Nilai 

On-line F2F On-line F2F 

     

Pengalaaman Belajar 

Mahasiswa 

On-line F2F (aktivitas kelas) 

  

On-line F2F (aktivitas kelas) 



8 

 

Media Pembelajaran   

Minggu XI  

Kemampuan Akhir 

Mahasiswa/ CPMK 

Topik X1 

 

Kriteria/indikator 

Capaian 

 

Bahan Kajian Topik  

 

Sumber Pembelajaran on-line 

Teks Slide (ppt) Audio Video URL 

 
    

Bentuk dan Metode 

Pembelajaran 

On-line F2F (aktivitas kelas) 

  

Beban Waktu 

Pembelajaran 

On-line F2F (aktivitas kelas) 

  

Penilaian 

Pembelajaran 

Metode Instrumen Bobot Nilai 

On-line F2F On-line F2F 

     

Pengalaaman Belajar 

Mahasiswa 

On-line F2F (aktivitas kelas) 

  

Media Pembelajaran On-line F2F (aktivitas kelas) 

  

Minggu XII 

Kemampuan Akhir 

Mahasiswa/ CPMK 

Topik XII 

 

Kriteria/indikator 

Capaian 

 

Bahan Kajian Topik  

 

Sumber Pembelajaran on-line 

Teks Slide (ppt) Audio Video URL 

     

Bentuk dan Metode 

Pembelajaran 

On-line F2F (aktivitas kelas) 

  

On-line F2F (aktivitas kelas) 



9 

 

Beban Waktu 

Pembelajaran 

  

Penilaian 

Pembelajaran 

Metode Instrumen Bobot Nilai 

On-line F2F On-line F2F 

     

Pengalaman Belajar 

Mahasiswa 

On-line F2F (aktivitas kelas) 

  

Media Pembelajaran On-line F2F (aktivitas kelas) 

  

Minggu XV 

Kemampuan Akhir 

Mahasiswa 

 

Kriteria/indikator 

Capaian 

 

Bahan Kajian Topik  

 

Sumber Pembelajaran on-line 

Teks Slide (ppt) Audio Video URL 

 
    

Bentuk dan Metode 

Pembelajaran 

On-line F2F (aktivitas kelas) 

  

Beban Waktu 

Pembelajaran 

On-line F2F (aktivitas kelas) 

  

Penilaian 

Pembelajaran 

Metode Instrumen Bobot Nilai 

On-line F2F On-line F2F 

     

Pengalaman Belajar 

Mahasiswa 

On-line F2F (aktivitas kelas) 

  

Media Pembelajaran On-line F2F (aktivitas kelas) 

  

Minggu XVI:  Topik.  Ujian Akhir Semester 

Kemampuan Akhir 

Mahasiswa 

 

Kriteria/Indikator  

Bahan Kajian  



10 

 

Bentuk dan Metode 

Pembelajaran 

On-line F2F 

  

Beban Waktu 

Pembelajaran 

On-line F2F (aktivitas kelas) 

  

Penilaian 

Pembelajaran 

Metode Instrumen Bobot Nilai 

On-line F2F On-line F2F  

     

Pengalaman Belajar 

Mahasiswa 

On-line F2F (aktivitas kelas) 

  

Media Pembelajaran On-line F2F (aktivitas kelas) 

  

 

7.  Penilaian  

No   Komponen Penilaian Proporsi 

1 Tugas  30% 

2 Kuis 30% 

3 UTS  20% 

4 UAS  20% 

 

(INI HANYA CONTOH, RANGE NILAI ADALAH TERGANTUNG DARI MASING-MASING 

JENJANG KARENA SETIAP STRATA MEMILIKI RANGE YANG BERBEDA) 

Range Nilai Huruf 

≥ 80-100 A 

≥ 71-79 B+ 

≥65-70 B 

≥ 60-64 C+ 

≥ 55-59 C 

≥ 50-54 D+ 

≥ 40-49 D 

0-39 E 

 

8. Pustaka 



1 / 3 
 

 

UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

PROGRAM STUDI …….. 

 

KODE DOKUMEN 

 

..................................... 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER 
MATA KULIAH (MK) KODE 

MATA 

KULIAH 

RUMPUN  

MATA KULIAH (RMK) 

BOBOT 

(sks) 

SEMESTER TGL PENYUSUNAN 

  EP/Manajemen/Akuntansi    

OTORISASI Koordinator Pengembang 

RPS 

Koordinator RMK   Koordinator 

Program Studi 

Tanda Tangan 

Nama Terang 
Tanda Tangan 

Nama Terang 

  Tanda Tangan 

Nama Terang 

Capaian 

Pembelajaran 

(CP) 

CPL– PRODI (Capaian Pembelajaran Lulusan Program Studi) Yang Dibebankan Pada Mata Kuliah 

    

    

    

    

    

CPMK (Capaian Pembelajaran Mata Kuliah) 

    

    
    

    
    

Deskripsi 

singkat MK 

 

Bahan Kajian 1.  
 

Pustaka Utama  

1.  

Pendukung  



2 / 3 
 

1.  
2.  

Media 

Pembelajaran 

Perangkat Lunak Perangkat Keras: 

Microsoft Excel, Microsoft Word, Power Point PC, Flash Disk, LCD and Projector, Papan Tulis 

Dosen 

Pengampu 

1. 

 
Mata Kuliah 

Prasyarat (Jika 

Ada) 

 

Minggu 

ke 

Sub-CPMK  

(Kemampuan akhir 

yang direncanakan) 

Bahan Kajian 

(Materi 

Pembelajaran) 

Bentuk, Metode 

Pembelajaran dan 

Penugasan (Media 

& Sumber Belajar) 

Alokasi 

Waktu 

 

Pengalaman 

Belajar 

Mahasiswa 

Penilaian  

Kriteria 

dan 

Bentuk 

Indikator Bobot 

(%) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

1         
2         

3         

4         

5         

6         

7         

8 Ujian Tengah Semester 

9         

10         

11         

12         

13         

14         

15         

16 Ujian Akhir Semester 
 

Penilaian pembelajaran 
Nilai proses (60%): 



3 / 3 
 

a.   Kehadiran dalam aktivitas pembelajaran  

b.   Review materi 
c.   Presentasi mandiri 

d.   Rubrik deskriptif 
Nilai hasil (40%): 

a.   UTS (esai test) 
b.   UAS (esai test) 

 



 

UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

PROGRAM STUDI …….. 

 

KODE 

DOKUMEN 

 

.................... 

SILABUS SINGKAT 
 

MATA 

KULIAH 

Nama  

Kode  

Kredit  

Semester  

DESKRIPSI MATA KULIAH 

 

CAPAIAN PEMBELAJARAN MATA KULIAH (CPMK) 

1  

2  

3  

SUB CAPAIAN PEMBELAJARAN MATA KULIAH (Sub-CPMK) 

1  

2  

3  

MATERI PEMBELAJARAN 

1  

2  

PUSTAKA  

Utama 

1  

2  

Pendukung 

1  

2  

MATA KULIAH PRASYARAT (jika ada) 

 

 



 

UNIVERSITAS UDAYANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

PROGRAM STUDI …….. 

 

KODE 

DOKUMEN 

 

.................... 

SILABUS SINGKAT 
 

MATA 

KULIAH 

Nama  

Kode  

Kredit  

Semester  

DESKRIPSI MATA KULIAH 

 

CAPAIAN PEMBELAJARAN MATA KULIAH (CPMK) 

1  

2  

3  

SUB CAPAIAN PEMBELAJARAN MATA KULIAH (Sub-CPMK) 

1  

2  

3  

MATERI PEMBELAJARAN 

1  

2  

PUSTAKA  

Utama 

1  

2  

Pendukung 

1  

2  

MATA KULIAH PRASYARAT (jika ada) 

 

 



Rubrik Penilaian  Kelompok Kegiatan Proses Belajar 

 

KPB_a.1 Presentasi Mahasiswa dalam Kelas_ Presentasi Lisan  
 

No

. 
Komponen Bobot  

Nilai dan Kriteria Skor 

Nilai 

x 

Bobo

t 

< 55 55 - 79 ≥80 

1 Isi (substansi) 

materi/kesesuaia

n topik materi 

dengan RPS, 

serta kesesuaian 

dan keterbaruan 

sumber rujukan 

35% - Isi materi 

kurang akurat, 

karena tidak 

ada data 

factual, tidak 

mampu 

menambah 

pemahaman 

pendengar/audi

ens. Sumber 

rujukan diatas 

10 tahun (buku, 

artikel tidak 

dimuat pada 

jurnal 

bereputasi 

nasional dan 

internasional) 

- Isi materi 

secara umum 

akurat, tetapi 

tidak lengkap. 

- Para 

pendengar 

bisa 

mempelajari 

beberapa fakta 

yang tersirat, 

tetapi mereka 

tidak mampu 

menambah 

wawasan baru 

tentang topik 

tersebut. 

- Sumber 

rujukan diatas 

5 tahun (buku, 

artikel tidak 

dimuat pada 

jurnal 

bereputasi 

nasional dan 

internasional) 

- Isi materi 

akurat dan 

lengkap. 

- Audiens 

dapat 

menambah 

wawasan 

baru tentang 

topik 

tersebut. 

- Isi materi 

mampu 

menggungga

h pendengar 

untuk 

mengembang

kan pikiran. 

- Sumber 

rujukan 5 

tahun 

terakhir 

(buku, artikel 

dimuat pada 

jurnal 

bereputasi 

nasional dan 

internasional) 

 

2 Penguasaan 

materi 

20% - Materi yang 

disiapkan 

terkesan 

seadanya dan 

kurang 

menguasai 

isinya. 

- Materi yang 

disiapkan 

sudah cukup 

baik, namun 

kurang 

menguasai 

isinya. 

- Materi 

yang 

disiapkan 

dan 

penguasaan 

atas materi 

sudah 

sangat baik. 

 

3 Kualitas 

penyajian  

15% - Menggunakan 

file Ms.Word 

yang disalin 

(copy) ke Ms. 

Powerpoint 

- Menggunaka

n file Ms. 

Powerpoint 

namun 

monoton, 

- Menggunak

an file Ms. 

Powerpoint 

disertai 

bagan, 

 



No

. 
Komponen Bobot  

Nilai dan Kriteria Skor 

Nilai 

x 

Bobo

t 

< 55 55 - 79 ≥80 

(Tampilan 

presentasi 

kurang 

menarik) 

tidak ada 

kreasi. 

(Tampilan 

presentasi 

cukup 

menarik) 

gambar, 

hyperlink, 

dan atau 

video. 

(Tampilan 

presentasi 

sangat 

menarik) 
4 Penggunaan 

waktu yang 

dialokasikan  

10% - Waktu 

melebihi 

ketentuan dan 

tidak 

proporsional 

antara 

pendahuluan, 

isi, dan 

penutup 

(Alokasi 

waktu kurang 

proporsional) 

- Waktu 

digunakan 

dengan tepat 

tetapi tidak 

dialokasikan 

dengan baik 

antara 

pendahuluan, 

isi, dan 

penutup. 

(Alokasi 

waktu cukup 

proporsional) 

- Waktu 

digunakan 

dengan 

tepat dan 

dialokasika

n secara 

proporsiona

l antara 

pendahulua

n, isi, dan 

penutup. 

(Alokasi 

waktu 

sangat 

proporsiona

l) 

 

5 Gaya 

komunikasi 

10% - Membaca 

slide atau 

makalah yang 

sangat jarang 

memperhatika

n audiens 

(kurang 

komunikatif) 

- Lebih 

banyak 

melihat slide, 

hanya sekali-

kali melihat 

audiens 

(cukup 

komunikatif) 

- Berimbang 

antara 

melihat 

slide 

dengan 

memperhati

kan 

audiens 

(sangat 

komunikati

f) 

 

6 Kemampuan 

berdiskusi 

(menanggapi 

pernyataan/sang

gahan) 

10% - Memberikan 

pendapat atau 

jawaban tapi 

keluar dari 

konteks materi 

(Kurang 

interaktif/foku

- Memberikan 

pendapat 

atau jawaban 

sesuai 

pertanyaan 

namun tidak 

tuntas 

- Memberika

n pendapat 

atau 

jawaban 

yang 

ringkas, 

tepat, 

 



No

. 
Komponen Bobot  

Nilai dan Kriteria Skor 

Nilai 

x 

Bobo

t 

< 55 55 - 79 ≥80 

s pada 

substansi topik 

materi) 

(Cukup 

interaktif/fok

us pada 

substansi 

topik materi) 

sesuai 

dengan 

pertanyaan. 

(Sangat 

interaktif/fo

kus pada 

substansi 

topik 

materi) 
 Total Nilai Akhir   

 

 



Rubrik Penilaian  Kelompok Kegiatan Proses Belajar 
 

KPB_a2 Presentasi Mahasiswa dalam Kelas_Presentasi Makalah dan Diskusi Kelompok  

No Kriteria Deskripsi 
Bob

ot 

Nilai dan Kreteria Penilaian 
Skor 

 

Nilai x 

Bobot 

Sangat 

Kurang 

Kuran

g 
Cukup Baik 

Sangat 

Baik 

(< 20) (21-40) (41-60) (61-80) 
(Skor   

81-100) 

1 Konten/isi 

presentasi 

- Urutan struktur 

(pengantar, isi, 

kesimpulan), 

informasi latar 

belakang, 

kualitas materi 

/bahan, jumlah 

pertanyaan 

yang terjawab 

20% 

 

     

2 Analisis 

dan 

argumen 

- Kualitas 

jawaban 

(comprehensiv

e dan akurat) 

20% 

 

     

3 Keterampi

lan visual 

- Kreativitas, 

imajinatif, 

mudah baca 

(warna latar, 

font warna 

/ukuran /gaya) 

15% 

 

     

4 Keterampi

lan lisan, 

keterampil

an audiens 

dan 

pengatura

n waktu 

- Nada, 

kecepatan dan 

kontrol volume 

suara, kontak 

mata, interaksi, 

dalam batas 

waktu yang 

ditentukan 

15% 

 

     

5 Keterbaru

an dan 

variasi 

referensi/s

umber 

rujukan 

- Refrensi 5 

tahun terakhir, 

(buku, artikel 

yang dimuat 

pada jurnal 

bereputasi 

internasional 

dan nasional) 

20%       

6 Persiapan/

partisipasi

/dinamika 

grup 

- Persentasi 

seimbang 

diantara 

anggota 

kelompok, dan 

kontribusi/pres

10%       



No Kriteria Deskripsi 
Bob

ot 

Nilai dan Kreteria Penilaian 
Skor 

 

Nilai x 

Bobot 

Sangat 

Kurang 

Kuran

g 
Cukup Baik 

Sangat 

Baik 

(< 20) (21-40) (41-60) (61-80) 
(Skor   

81-100) 

entasi anggota 

dipersiapkan 

dan dilatih 

dengan baik 

Total  

 



Rubrik Penilaian Kelompok Kegiatan Proses Belajar 

 

KPB_a3 Presentasi Mahasiswa dalam Kelas_Debat 

 

Aspek Deskripsi Bobot 

Kriteria 
Skor 

(Nilai 

x 

Bobot

) 

Sangat 

Kurang 
Kurang Cukup Baik 

Sangat 

Baik 

(Nilai  ≤ 

20) 
(21-40) (41-60) (61-80) (81- 100) 

Penguasaan 

materi  

- Setiap anggota 

kelompok 

memenuhi 

kriteria posisi 

(pro/kontra) 

- Argumen yang 

disampaikan 

jelas dan 

lengkap 

- Ada sumber 

informasi 

terpercaya 

yang 

digunakan 

40%       

Penyampaian, 

bahasa, dan 

etika serta 

ketepatan 

dalam 

menyampaikan 

pendapat dan 

ketepatan 

waktu 

 

- Menyampaikan 

dengan tata 

bahasa dan 

gaya bahasa 

yang baik 

- Informasi 

disampaikan 

dengan runtut 

- Menerapkan 

etika yang baik 

saat 

menyampaikan 

argumen 

- Tepat 

menggunakan 

waktu 

40%       

Strategi dan 

kerjasama tim  

 

- Setiap anggota 

kelompok 

memiliki 

kepercayaan 

diri yang baik 

dan diberi 

kesempatan 

untuk 

menyampaikan 

argumen 

20%       



Aspek Deskripsi Bobot 

Kriteria 
Skor 

(Nilai 

x 

Bobot

) 

Sangat 

Kurang 
Kurang Cukup Baik 

Sangat 

Baik 

(Nilai  ≤ 

20) 
(21-40) (41-60) (61-80) (81- 100) 

- Pembagian 

tugas dalam 

kelompok jelas 

  Total   

 



Kelompok Kegiatan Penugasan Terstruktur 
 

KPT_b1 Kegiatan Penugasan Terstruktur _ Pembelajaran Berbasis Proyek 

 

Penilaian Pembelajaran Berbasis Proyek terdapat 3 komponen penilaian dengan sub-

komponennya masing-masing, ketiga komponen penilaian tersebut adalah  

1) kemampuan berpikir kritis 

2) Kemampuan menulis laporan secara jelas dan singkat 

3) Kemampuan mempresentasikan studi kasus (jika dipresentasikan) 

 
Komponen Penilaian  Kriteria Penilaian Score 

 

Nilai x 

Bobot 

Kemampuan Berpikir 

Kritis (Critical Thinking) 

Unsatisfactory Satisfactory Exemplary 

< 55 55 - 79 ≥80 

1 Kemampuan 
mengidentifikasi 
permasalahan 
utama dalam suatu 
isu/kasus proyek 

Kurang mampu 
mengidentifikasi 
permasalahan utama 
atas isu/kasus yang 
dibahas 

Mampu 
mengidentifikasi 
permasalahan utama 
atas isu yang 
dibahasnya dan 
menuangkannya 
dalam kalimat yang 
cukup efektif 

Mampu 
mengidentifikasi 
permasalahan utama 
atas isu/kasus yang 
dibahasnya dan 
menuangkannya 
dalam kalimat yang 
efektif dan mudah 
dipahami 

 

2 Kemampuan 
melakukan 
evaluasi, analisis, 
dan perbandingan 
atas pilihan 
alternatif 

Kurang mampu 
menerapkan 
kompetensi 
teknis (pengetahuan 
dan keahlian) dalam 
melakukan evaluasi, 
analisis, atau 
perbandingan 

Mampu menerapkan 
kompetensi teknis 
(pengetahuan dan 
keahlian) yang baik 
dalam 
melakukan evaluasi, 
analisis, 
atau perbandingan 

Mampu menerapkan 
kompetensi teknis 
(pengetahuan dan 
keahlian) yang sangat 
baik 
dalam melakukan 
evaluasi, analisis, 
atau perbandingan 

 

3 Kemampuan 
menunjukkan 
alasan atas 
argumen 
atau solusi yang 
didukung dengan 
bukti atau referensi 
yang relevan 

Kurang mampu 
mengembangkan 
argumentasi, tidak 
menyertakan 
bukti/referensi 
pendukung atau 
menyertakan 
bukti/referensi 
pendukung tetapi 
tidak relevan 

Mampu 
mengembangkan 
argumentasi dengan 
baik, yang disertai 
dengan bukti 
atau referensi 
pendukung yang 
sebagian besar 
relevan 

Mampu 
mengembangkan 
argumentasi dengan 
sangat baik, yang 
disertai dengan 
bukti atau referensi 
pendukung yang 
relevan 

 

4 Kemampuan 
menarik 
kesimpulan dan 
rekomendasi 
rencana aksi yang 
relevan dengan 
permasalahan yang 
diangkat 

Menunjukkan 
kemampuan 
dan rekomendasi 
yang kurang baik 
dalam melakukan 
sintesis dan 
menarik kesimpulan 

Menunjukkan 
kemampuan yang 
baik dalam 
melakukan 
sintesis dan menarik 
kesimpulan dan 
memberikan 
rekomendasi yang 
cukup relevan 

Menunjukkan 
kemampuan 
yang sangat baik 
dalam 
melakukan sintesis 
dan menarik 
kesimpulan dan 
memberikan 
rekomendasi 
yang sangat relevan 

 

 Nilai Critical Thinking (Jumlah Nilai Komponen Dibagi 4)  



   

Kemampuan Menulis 

Laporan Secara Jelas Dan 

Singkat 

Unsatisfactory Satisfactory Exemplary Score 

< 55 55 - 79 ≥80  

1 Kemampuan 

menyusun ide 

secara logis dalam 

paragraf dan 

menghubungkan 

antar paragraf 

dengan transisi 

yang efektif  

Sebagian besar 

paragraf tidak 

memiliki kesatuan 

atau koherensi, serta 

kurangnya hubungan 

antar paragraf karena 

transisi yang kurang 

memadai. 

Sebagian besar 

paragraf memiliki 

kesatuan dan 

koherensi, serta 

antar paragraf 

dihubungkan 

dengan transisi yang 

memadai. 

Ide disusun secara 

logis dalam paragraf-

paragraf, serta antar 

paragraf dihubungkan 

dengan transisi yang 

efektif. 

 

2 Kemampuan 

menggunakan 

bahasa yang sesuai, 

ejaan yang benar, 

dan tata bahasa 

yang baik 

Tulisan mengandung 

banyak kesalahan 

dalam hal 

penggunaan bahasa, 

ejaan, atau tata 

bahasa (misalnya 

struktur penulisan 

kalimat), sehingga 

dapat mengganggu 

pembaca. 

Tulisan mengandung 

sejumlah kesalahan 

dalam hal 

penggunaan bahasa, 

ejaan, atau tata 

Bahasa (misalnya 

struktur penulisan 

kalimat), tetapi tidak 

mengganggu 

pembaca. 

Tulisan hampir bersih 

dari kesalahan dalam 

hal penggunaan 

bahasa, ejaan, 

atau tata bahasa 

(misalnya struktur 

penulisan kalimat). 

 

3 Kemampuan 

menggunakan 

aturan-aturan 

akademik misalnya 

penulisan referensi) 

dan format yang 

tepat dalam 

penulisan laporan 

Tidak menggunakan 

sitasi/daftar referensi 

yang sesuai dengan 

konvensi yang benar, 

serta tidak 

menggunakan format 

yang tepat dalam 

penulisan skripsi 

studi kasus 

Masih terdapat 

kesalahan 

dalam menggunakan 

sitasi/daftar referensi 

yang sesuai dengan 

konvensi yang 

benar, serta masih 

terdapat kesalahan 

dalam format 

penulisan skripsi 

studi kasus 

Menggunakan 

sitasi/daftar 

referensi yang sesuai 

dengan konvensi 

yang benar, serta 

menggunakan 

format yang tepat 

dalam penulisan 

skripsi studi kasus 

 

 Nilai Kemampuan Menulis Laporan Secara Jelas Dan Ringkas  

(Jumlah Nilai Komponen Dibagi 3) 

 

Kemampuan 

Mempresentasikan 

Proyek 

Unsatisfactory Satisfactory Exemplary Score 

< 55 55 – 79 ≥80  

1 Kemampuan 

menjelaskan materi 

presentasi secara 

baik sehingga 

materi mudah 

dipahami dan ada 

kerjasama 

kelompok  

Kurang mampu 

menjelaskan materi 

yang dipresentasikan 

sehingga materi sulit 

dipahami, termasuk 

kemampuan yang 

kurang baik dalam 

menjawab 

pertanyaan. Terdapat 

pembagian tugas 

tidak jelas antar 

kelompok 

Mampu menjelaskan 

materi yang 

dipresentasikan 

dengan baik 

sehingga materi 

dapat dipahami, 

termasuk 

kemampuan yang 

baik dalam 

menjawab 

pertanyaan. 

Terdapat pembagian 

Mampu menjelaskan 

materi yang 

dipresentasikan 

dengan sangat baik 

sehingga materi 

mudah dipahami, 

termasuk 

kemampuan yang 

sangat baik dalam 

menjawab 

pertanyaan. Terdapat 

pembagian tugas 

 



tugas yang kurang 

jelas antar kelompok 

yang jelas antar 

kelompok 

2 Kemampuan 

menggunakan 

bahasa yang sesuai, 

suara yang jelas, 

tempo yang baik, 

dan gestur yang 

sesuai  

Menyampaikan 

materi dengan bahasa 

yang kurang sesuai, 

suara yang kurang 

jelas, tempo yang 

terlalu cepat atau 

terlalu lambat 

atau terlalu banyak 

jeda yang tidak 

sesuai, serta gestur 

yang kurang tepat. 

Menyampaikan 

materi dengan 

bahasa yang sesuai, 

suara yang cukup 

jelas, tempo yang 

agak cepat atau 

agak lambat atau 

terkadang ada jeda 

yang tidak sesuai, 

serta gestur yang 

tepat. 

Menyampaikan 

materi dengan bahasa 

yang sesuai, suara 

yang jelas, tempo 

yang tepat tanpa ada 

jeda yang tidak 

sesuai, serta gestur 

yang tepat. 

 

3 Kemampuan 

merancang dan 

menggunakan alat 

bantu visual atau 

teknologi, dan 

kerjasama antar 

kelompok 

Alat bantu presentasi 

(misalnya tayangan 

visual) dirancang 

dengan kurang 

baik, atau sebagian 

besar tidak 

mendukung 

presentasi. Anggota 

kelompok tidak 

saling mendukung 

Alat bantu 

presentasi 

(misalnya tayangan 

visual) dirancang 

dengan baik, dan 

sering kali 

mendukung 

presentasi secara 

efektif. Anggota 

kelompok pasif 

Alat bantu presentasi 

(misalnya tayangan 

visual) dirancang 

dengan baik, 

mendukung 

keseluruhan 

presentasi secara 

efektif, serta 

mahasiswa dapat 

menggunakannya 

dengan meyakinkan. 

Anggota antar 

kelompok aktif dan 

saling mendukung 

 

 Nilai Presentasi Studi Kasus (Jumlah Nilai Komponen Dibagi 3)  

Total Nilai  

 



Kelompok Kegiatan Penugasan Terstruktur 

 

KPT-b2 Kegiatan Penugasan Terstruktur _ Pembelajaran Berbasis Kasus  

 

Dalam penilaian pembelajaran berbasis kasus terdapat 3 (tiga) komponen penilaian dengan sub-

komponennya masing-masing, ketiga komponen penilaian tersebut adalah: 

1) kemampuan berpikir kritis; 

2) kemampuan menulis laporan secara jelas dan singkat; dan 

3) kemampuan mempresentasikan studi kasus (jika dipresentasikan). 

 

Komponen Penilaian Nilai dan Kriteria Penilaian Skor 

 

Nilai x 

Bobot 

Kemampuan Berpikir 

Kritis (Critical Thinking) 

Unsatisfactory Satisfactory Exemplary 

< 55 55 - 79 ≥80 

1 

Kemampuan 

mengidentifikasi 

permasalahan 

utama dalam suatu 

isu/kasus. 

- Kurang mampu 

mengidentifikasi 

permasalahan 

utama atas 

isu/kasus yang 

dibahas. 

- Mampu 

mengidentifikasi 

permasalahan 

utama atas isu 

yang dibahasnya. 

- Menuangkannya 

dalam kalimat 

yang cukup 

efektif. 

- Mampu 

mengidentifikasi 

permasalahan 

utama atas 

isu/kasus yang 

dibahasnya. 

- Menuangkannya 

dalam kalimat yang 

efektif dan mudah 

dipahami. 

 

2 

Kemampuan 

melakukan 

evaluasi, analisis, 

dan perbandingan 

atas pilihan 

alternatif. 

- Kurang mampu 

menerapkan 

kompetensi teknis 

(pengetahuan dan 

keahlian) dalam 

melakukan 

evaluasi, analisis, 

atau perbandingan 

- Mampu 

menerapkan 

kompetensi teknis 

(pengetahuan dan 

keahlian) dengan 

baik dalam 

melakukan 

evaluasi, analisis, 

atau perbandingan 

- Mampu 

menerapkan 

kompetensi teknis 

(pengetahuan dan 

keahlian) dengan 

sangat baik dalam 

melakukan 

evaluasi, analisis, 

atau perbandingan 

 

3 

Kemampuan 

menunjukkan 

alasan atas 

argumen 

atau solusi yang 

didukung dengan 

bukti atau referensi 

yang relevan. 

- Kurang mampu 

mengembangkan 

argumentasi. 

- Tidak menyertakan 

bukti/referensi 

pendukung atau 

menyertakan 

bukti/referensi 

pendukung tetapi 

tidak relevan. 

- Mampu 

mengembangkan 

argumentasi 

dengan baik. 

- Menyertakan bukti 

atau referensi 

pendukung yang 

sebagian besar 

relevan. 

- Mampu 

mengembangkan 

argumentasi dengan 

sangat baik. 

- Menyertakan bukti 

atau referensi 

pendukung yang 

relevan. 

 

4 

Kemampuan 

menarik 

kesimpulan dan 

rekomendasi 

rencana aksi yang 

relevan dengan 

- Menunjukkan 

kemampuan yang 

kurang baik dalam 

melakukan sintesis 

dan menarik 

kesimpulan. 

- Menunjukkan 

kemampuan yang 

baik dalam 

melakukan sintesis 

dan menarik 

kesimpulan. 

- Menunjukkan 

kemampuan yang 

sangat baik dalam 

melakukan sintesis 

dan menarik 

kesimpulan. 

 



permasalah yang 

diangkat. 

- Memberikan 

rekomendasi yang 

cukup relevan. 

- Memberikan 

rekomendasi yang 

sangat relevan 

Nilai Critical Thinking (Jumlah Nilai Komponen Dibagi 4)  

Kemampuan Menulis 

Laporan Secara Jelas dan 

Singkat 

Unsatisfactory Satisfactory Exemplary Skor 

 

Nilai x 

Bobot 

< 55 55 - 79 ≥80 

1 

Kemampuan 

menyusun ide 

secara logis dalam 

paragraf dan 

menghubungkan 

antar paragraf 

dengan transisi 

yang efektif. 

- Sebagian besar 

paragraf tidak 

memiliki kesatuan 

atau koherensi. 

- Kurangnya 

hubungan antar 

paragraf karena 

transisi yang 

kurang memadai. 

- Sebagian besar 

paragraf memiliki 

kesatuan dan 

koherensi. 

- Antar paragraf 

dihubungkan 

dengan transisi 

yang memadai. 

- Ide disusun secara 

logis dalam 

paragraf-paragraf. 

- Antar paragraf 

dihubungkan 

dengan transisi 

yang efektif. 

 

2 

Kemampuan 

menggunakan 

bahasa yang sesuai, 

ejaan yang benar, 

dan tata bahasa 

yang baik. 

- Tulisan 

mengandung 

banyak kesalahan 

dalam hal 

penggunaan bahasa, 

ejaan, atau tata 

bahasa (misalnya 

struktur penulisan 

kalimat), sehingga 

dapat mengganggu 

pembaca. 

- Tulisan 

mengandung 

sejumlah 

kesalahan dalam 

hal penggunaan 

bahasa, ejaan, atau 

tata Bahasa 

(misalnya struktur 

penulisan kalimat), 

tetapi tidak 

mengganggu 

pembaca. 

- Tulisan hampir 

bersih dari 

kesalahan dalam hal 

penggunaan bahasa, 

ejaan, atau tata 

bahasa (misalnya 

struktur penulisan 

kalimat). 

 

3 

Kemampuan 

menggunakan 

aturan-aturan 

akademik misalnya 

penulisan referensi) 

dan format yang 

tepat dalam 

penulisan laporan. 

- Tidak 

menggunakan 

sitasi/daftar 

referensi yang 

sesuai dengan 

konvensi yang 

benar. 

- Tidak 

menggunakan 

format yang tepat 

dalam penulisan 

laporan studi kasus. 

- Masih terdapat 

kesalahan dalam 

menggunakan 

sitasi/daftar 

referensi yang 

sesuai dengan 

konvensi yang 

benar. 

- Masih terdapat 

kesalahan dalam 

format penulisan 

laporan studi 

kasus. 

- Menggunakan 

sitasi/daftar 

referensi yang 

sesuai dengan 

konvensi yang 

benar. 

- Menggunakan 

format yang tepat 

dalam penulisan 

laporan studi kasus. 

 

Nilai Kemampuan Menulis Laporan Secara Jelas Dan Ringkas  

(Jumlah Nilai Komponen Dibagi 3) 
 

Kemampuan 

Mempresentasikan Studi 

Kasus 

Unsatisfactory Satisfactory Exemplary Skor 

 

Nilai x 

Bobot 
< 55 55 – 79 ≥80 

1 
Kemampuan 
menjelaskan materi 
presentasi secara 

- Kurang mampu 

menjelaskan materi 

- Mampu 

menjelaskan 

- Mampu 

menjelaskan materi 
 



baik sehingga 
materi mudah 
Dipaham. 

yang 

dipresentasikan 

sehingga materi 

sulit dipahami. 

- Kemampuan yang 

kurang baik dalam 

menjawab 

pertanyaan. 

materi yang 

dipresentasikan 

dengan baik 

sehingga materi 

dapat dipahami. 

- Kemampuan yang 

baik dalam 

menjawab 

pertanyaan. 

yang 

dipresentasikan 

dengan sangat baik 

sehingga materi 

mudah dipahami. 

- Kemampuan yang 

sangat baik dalam 

menjawab 

pertanyaan. 

2 

Kemampuan 

menggunakan 

bahasa yang sesuai, 

suara yang jelas, 

tempo yang baik, 

dan gestur yang 

sesuai. 

Menyampaikan 

materi dengan: 

- bahasa yang kurang 

sesuai; 

- suara yang kurang 

jelas; 

- tempo yang terlalu 

cepat atau terlalu 

lambat atau terlalu 

banyak jeda yang 

tidak sesuai; serta 

- gestur yang kurang 

tepat. 

Menyampaikan 

materi dengan: 

- bahasa yang 

sesuai, 

- suara yang cukup 

jelas; 

- tempo yang agak 

cepat atau agak 

lambat atau 

terkadang ada jeda 

yang tidak sesuai; 

serta 

- gestur yang tepat. 

Menyampaikan 

materi dengan: 

- bahasa yang sesuai; 

- suara yang jelas; 

- tempo yang tepat 

tanpa ada jeda yang 

tidak sesuai; serta  

- gestur yang tepat. 

 

3 

Kemampuan 
merancang dan 
menggunakan alat 
bantu visual atau 
teknologi. 

- Alat bantu 

presentasi 

(misalnya tayangan 

visual) dirancang 

dengan kurang 

baik. 

- Alat bantu 

presentasi sebagian 

besar tidak 

mendukung 

presentasi. 

- Alat bantu 

presentasi 

(misalnya 

tayangan visual) 

dirancang dengan 

baik. 

- Alat bantu 

presentasi sering 

kali mendukung 

presentasi secara 

efektif. 

- Alat bantu 

presentasi 

(misalnya tayangan 

visual) dirancang 

dengan baik. 

- Alat bantu 

presentasi 

mendukung 

keseluruhan 

presentasi secara 

efektif. 

- Mahasiswa dapat 

menggunakan alat 

bantu presentasi 

dengan 

meyakinkan. 

 

Nilai Presentasi Studi Kasus (Jumlah Nilai Komponen Dibagi 3)  
Total Nilai  

 



Kelompok Kegiatan Mandiri 

KM_c1 Kegiatan Mandiri_Tinjauan Pustaka (literature review) 

 

No 

 

 

KOMPONEN 

PENILAIAN 

KRITERIA PENILAIAN  

SKOR < 60 SKOR 61-75 SKOR 76-80 Skor 81-100 Nilai 

Skor 

1. 

 

- Sistematika 

laporan 

(Laporan 

lengkap: 

Sampul, 

Daftar Isi, 

Pendahuluan, 

Pembahasan, 

Penutup) 

- Organisasi 

laporan 

Laporan tidak 

lengkap dan tidak 

terorganisasi 

dengan baik 

Laporan lengkap 

namun tidak 

terorganisasi 

dengan baik 

Laporan lengkap 

dan terorganisasi 

dengan baik 

Laporan lengkap 

dan terorganisasi 

dengan sangat 

baik 

 

2. Ringkasan latar 

belakang 

masalah 

penelitian 

Tidak berusaha 

atau gagal untuk 

mengidentifikasi 

latar belakang 

masalah penelitian 

secara akurat 

Merangkum latar 

belakang masalah 

penelitian dengan 

baik, meskipun 

terdapat beberapa 

aspek yang salah 

atau 

membingungkan 

atau kurang jelas.  

Mengidentifikasi 

latar belakang 

masalah 

penelitian dengan 

cukup jelas, aspek 

implicit masalah 

dipertimbangkan 

Mengidentifikasi 
latar belakang 
masalah 
penelitian dengan 
sangat jelas, aspek 
implisit masalah 
dipertimbangkan 
Mengidentifikasi 
faktor-faktor 
penting yang 
tidak terpisahkan 
untuk 
menganalisis 
masalah. 

 

3. - Pemilihan 

literatur 

- Jumlah 

Literatur 

 

- Mahasiswa 

kurang terampil 

melakukan 

pemilihan 

literatur yang 

sesuai dengan 

topik penelitian 

- Jumlah literatur 

yang sesuai 

untuk dipilih 

kurang dari 10 

buah 

 

- Mahasiswa 

cukup 

terampil 

melakukan 

pemilihan 

literatur yang 

sesuai dengan 

topik 

penelitian 

- Jumlah 

literatur yang 

sesuai untuk 

dipilih antara 

10-15 buah 

 

- Mahasiswa 

terampil 

melakukan 

pemilihan 

literatur yang 

sesuai dengan 

topik 

penelitian  

- Jumlah 

literatur yang 

sesuai untuk 

dipilih antara 

15-20 buah 

- Mahasiswa 

terampil 

melakukan 

pemilihan 

literatur yang 

sesuai dengan 

topik 

penelitian 

- Jumlah 

literatur yang 

sesuai untuk 

dipilih lebih 

dari 20 buah 

 

 

4. Interpretasi 

metodologi 

dengan 

permasalahan 

yang dikaji 

Tidak dapat 

mengidentifikasi 

relevansi 

metodologi dengan 

Cukup dapat 

mengidentifikasi 

relevansi 

metodologi 

dengan 

Mengidentifikasi 

relevansi 

metodologi 

dengan 

permasalahan 

Mengidentifikasi 

relevansi 

metodologi 

dengan 

permasalahan 

 



No 

 

 

KOMPONEN 

PENILAIAN 

KRITERIA PENILAIAN  

SKOR < 60 SKOR 61-75 SKOR 76-80 Skor 81-100 Nilai 

Skor 

permasalahan yang 

dikaji 

permasalahan 

yang dikaji 

yang dikaji 

dengan baik 

yang dikaji 

dengan sangat 

baik 

5. Evaluasi logis 

dari tema utama 

literatur, 

argumen 

pendukung dan 

implikasi untuk 

penelitian 

selanjutnya 

 

Belum mampu 

menunjukkan 

evaluasi logis dari 

tema utama 

literatur, argumen 

pendukung, dan 

implikasi untuk 

penelitian 

selanjutnya 

 

Sudah mampu 

menunjukkan 

evaluasi logis dari 

tema utama 

literatur, namun 

kurang dalam 

menyampaikan 

argumen 

pendukung dan 

implikasi untuk 

penelitian 

selanjutnya 

 

Sudah mampu 

menunjukkan 

evaluasi logis dari 

tema utama 

literatur dan 

memberikan 

argumen 

pendukung, 

namun belum 

menyampaikan 

implikasi untuk 

penelitian 

selanjutnya 

Sudah mampu 

menunjukkan 

evaluasi logis dari 

tema utama 

literatur, argumen 

pendukung, dan 

implikasi untuk 

penelitian 

selanjutnya 

 

 

6. Ketepatan 

waktu 

Tugas 

dikumpulkan 

terlambat 3 hari 

atau lebih 

Tugas 

dikumpulkan 

terlambat dua hari 

atau lebih 

Tugas 

dikumpulkan 

terlambat satu hari 

Tugas 

dikumpulkan tepat 

waktu atau 

sebelum batas 

waktu 

 

 TOTAL SKOR  

 SKOR AKHIR = TOTAL SKOR : 6  

 

 



Kelompok Kegiatan Mandiri 

KM_c2 Kegiatan Mandiri_Meringkas (Summarizing) 

 

No. 
Komponen 

Penilaian 

Nilai dan Kriteria Penilaian  

Skor = 60 Skor 61-75 Skor 76-80 Skor 81-100 
Nilai 

skor 

1. Sistematika 

Penyajian (Judul, 

Daftar isi, 

Pendahuluan, Isi, 

Penutup, Daftar 

pustaka) 

− Sistematika 

penyajian 

tidak lengkap 

dan tidak 

terorganisasi 

dengan baik 

− Sistematika 

penyajian 

lengkap 

namun tidak 

terorganisasi 

dengan baik 

− Sistematika 

penyajian 

lengkap dan 

terorganisasi 

dengan baik 

− Sistematika 

penyajian 

lengkap dan 

terorganisasi 

dengan 

sangat baik 

 

2. 

Kesesuaian topik 

dan isi rangkuman 

dengan pokok 

bahasan 

− Topik dan isi 

rangkuman 

tidak sesuai 

dengan pokok 

bahasan 

− Topik 

rangkuman 

sesuai 

dengan 

pokok 

bahasan, 

namun isi 

rangkuman 

kurang sesuai 

dengan sub 

pokok 

bahasan 

− Topik 

rangkuman 

sesuai dengan 

pokok 

bahasan, dan 

isi rangkuman 

cukup sesuai 

dengan sub 

pokok 

bahasan 

− Topik dan isi 

rangkuman 

sudah sesuai 

dengan 

pokok 

bahasan 

 

3. 

Pemilihan dan 

Jumlah Literatur 

 

− Mahasiswa 

kurang 

terampil 

melakukan 

pemilihan 

literatur yang 

sesuai dengan 

topik pokok 

bahasan. 

− Jumlah 

literatur yang 

sesuai untuk 

dipilih kurang 

dari 2 buah 

− Mahasiswa 

cukup 

terampil 

melakukan 

pemilihan 

literatur yang 

sesuai 

dengan topik 

pokok 

bahasan. 

− Jumlah 

literatur yang 

sesuai untuk 

dipilih antara 

2-3 buah 

− Mahasiswa 

terampil 

melakukan 

pemilihan 

literatur yang 

sesuai dengan 

topik pokok 

bahasan.  

− Jumlah 

literatur yang 

sesuai untuk 

dipilih antara 

2-3 buah 

 

− Mahasiswa 

terampil 

melakukan 

pemilihan 

literatur yang 

sesuai 

dengan topik 

penelitian 

Jumlah 

literatur yang 

sesuai untuk 

dipilih lebih 

dari 3 buah 

 

4. 

Penggunaan tata 

bahasa 

− Pemilihan 

kata, susunan 

kalimat, 

hubungan 

antar kalimat 

dan kesatuan 

paragraf tidak 

baik 

− Pemilihan 

kata, susunan 

kalimat, 

hubungan 

antar kalimat 

dan kesatuan 

paragraf 

cukup baik 

− Pemilihan 

kata, susunan 

kalimat, 

hubungan 

antar kalimat 

dan kesatuan 

paragraf sudah 

baik 

− Pemilihan 

kata, susunan 

kalimat, 

hubungan 

antar kalimat 

dan kesatuan 

paragraf 

sangat baik 

 

5. 

Ketepatan waktu 

− Tugas 

dikumpulkan 

terlambat 3 

hari atau 

lebih 

− Tugas 

dikumpulkan 

terlambat dua 

hari atau lebih 

− Tugas 

dikumpulkan 

terlambat satu 

hari 

− Tugas 

dikumpulkan 

tepat waktu 

atau sebelum 

batas waktu 

 

 Total Skor      

 Nilai Akhir = Total skor / 5  



 



Kelompok Kegiatan Mandiri 

 

KM-c3 Kegiatan Mandiri_ Telaah Artikel (Article Review) 
 

No

. 
Komponen 

Kod

e 

Skor dan Kriteria Sko

r 1 (33,4) 2 (33,3) 3 (33,3) 

1. 

Sistematika 

laporan (laporan 

lengkap) : 

- Sampul, 

- Kata 

pengantar, 

- Daftar isi, 

- Pendahuluan, 

- Ringkasan, 

- Telaah artikel, 

- Pembahasan,  

- Reviu jurnal, 

- Penutup 

K1 

- Laporan tidak 

lengkap dan 

tidak 

terorganisasi 

dengan baik 

- Laporan lengkap 

namun tidak 

terorganisasi 

dengan baik 

- Laporan lengkap 

dan terorganisasi 

dengan baik 

 

2. 

Tata tulis: 

- Penggunaan 

huruf kapital, 

- Huruf miring, 

- Tanda baca 

Bahasa 

K2 

- Tata tulis tidak 

benar, serta 

Bahasa tidak 

benar dan tidak 

baku 

- Salah satunya, 

tata tulis tidak 

benar, atau 

Bahasa tidak 

benar dan tidak 

baku 

- Tata tulis benar 

serta 

menggunakan 

Bahasa yang 

benar dan baku 

 

       

3. 

Identifikasi latar 

belakang masalah 

penelitian 

K3 

- Gagal 

mengidentifikasi 

latar belakang 

masalah 

penelitian 

- Mengidentifikasi 

latar belakang 

masalah dengan 

baik, meskipun 

tidak tepat 

menguraikan 

faktor-faktor 

terkait lainnya  

- Mengidentifikasi 

latar belakang 

masalah dan 

menguraikan 

faktor-faktor 

terkait lainnya 

dengan jelas, 

 

4. 

Interpretasi 

metodologi 

dengan 

permasalahan 

yang dikaji 

K4 

- Tidak dapat 

mengidentifikasi 

relevansi 

metodologi 

dengan 

permasalahan 

yang dikaji 

- Kurang tepat 

mengidentifikasi 

relevansi 

metodologi 

dengan 

permasalahan 

yang dikaji  

- Tepat 

mengidentifikasi 

relevansi 

metodologi 

dengan 

permasalahan 

yang dikaji  

 

5. 

Kemampuan 

menjabarkan 

dengan 

perspektif/pandan

gan sendiri 

K5 

- Tidak mampu 

menyajikan 

perspektif/panda

ngan terhadap 

hasil penelitian 

- Menyajkan 

perspektif/panda

ngan sendiri 

terhadap hasil 

penelitian berupa 

persetujuan 

kritik, sanggahan 

uraian, 

- Menyajkan 

perspektif/panda

ngan sendiri 

terhadap hasil 

penelitian berupa 

persetujuan yang 

disertai dengan 

sanggahan 

 



No

. 
Komponen 

Kod

e 

Skor dan Kriteria Sko

r 1 (33,4) 2 (33,3) 3 (33,3) 

penjelasan, 

namun tidak 

dengan 

argumentasi 

yang valid 

uraian, 

penjelasan, 

dengan 

argumentasi 

yang valid 

6. Ketepatan waktu K6 

- Tugas 

dikumpulkan 

setelah lewat 

dua hari atau 

lebih 

- Tugas 

dikumpulkan 

setelah lewat 

satu hari 

- Tugas 

dikumpulkan 

tepat waktu atau 

sebelum batas 

waktu 

 

Total Skor = (Kn x skor)  

Nilai Akhir = Total skor / 6 

 
 

 



Kelompok Praktikum 

P_d1_Kelompok Kerja dan Diskusi 

 

Aspek/Dim

ensi yang 

dinilai 

Nilai dan Kriteria Penilaian 

Skor 
Tidak 

Lulus 
Kurang Cukup Baik Sangat Baik 

<44 44 - 55 56 - 67 68 - 79 80 - 100 

Penilaian 

individu 

- Tidak 

mengum

pulkan 

tugas 

- Tugas 

terlambat 

- Tugas tidak 

terlambat 

- Hasil jelek 

- Tidak rapi 

- Tugas tidak 

terlambat 

- Hasil jelek 

- Rapi 

- Tugas tidak 

terlambat 

- Hasil baik 

dan benar 

 

Penilaian 

kerjasama 

kelompok 

- Tidak 

mengum

pulkan 

tugas 

- Tugas 

terlambat 

- Tugas tidak 

terlambat 

- Hasil jelek 

- Pembagian 

tugas tidak 

jelas 

- Tugas tidak 

terlambat 

- Hasil jelek 

- Pembagian 

tugas jelas 

- Tugas tidak 

terlambat 

- Hasil bagus 

- Pembagian 

tugas jelas 

 

Penilaian 

presentasi 

- Tidak 

presenta

si  

- Presentasi 

asal-

asalan, 

- Tidak 

menguasa

i materi 

- Tidak 

terstruktur 

- Terlalu 

banyak 

tulisan 

- Membaca 

presentasi/ca

tatan 

- Kurang 

menguasai 

materi 

- Komposisi 

tulisan dan 

gambar 

bagus 

- Terstruktur 

- Mempresenta

sikan dengan 

baik tetapi 

kurang 

menguasai 

materi 

- Isi jelas, “to 

the point” 

dan menarik 

- Menyampaik

an isi dengan 

jelas dan 

menarik  

 

Penilaian 

diskusi 

- Tidak 

hadir 

- Tidak 

mengikuti 

diskusi 

- Melamun 

- Ribut 

dalam 

kelas 

- Mampu 

mengikuti 

diskusi tetapi 

dengan 

kekurangan 

(suka 

mendominas

i) 

- Tidak 

mendengark

an pendapat 

orang lain 

- Mampu 

mengikuti 

diskusi secara 

baik  

- Mengerti 

materi 

- Mampu 

menyampaika

n ide sendiri 

- Mendengarka

n ide orang 

lain 

 

Penilaian 

kompetens

i 

praktikum 

Disesuaikan dengan kompetensi masing-masing MK  

 Total Nilai  
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