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KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur kami panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa atas rahmat dan karunia-

Nya sehingga Laporan Kegiatan Pelaksanaan Audit Mutu Internal (AMI) berbasis risiko di 

Universitas Udayana (Unud) ini dapat diselesaikan dengan baik. Laporan ini memaparkan 

Kegiatan Pelaksanaan AMI di Unud yang dilaksanakan pada tahun 2023 yang diawali 

dengan tiga kegiatan terkait yaitu Kegiatan Penyusunan Instrumen AMI berbasis Risiko (21 

Juli 2023), Kegiatan Finalisasi Instrumen AMI berbasis Risiko (16 Agustus 2023) dan 

Kegiatan Penyegaran Auditor Mutu Internal dan Sosialisasi Instrumen AMI berbasis risiko 

(23 Agustus 2023).  

Kegiatan Pelaksanaan AMI merupakan kegiatan rutin setiap tahun yang 

dilaksanakan Unud sebagai bentuk komitmen Unud dalam melaksanakan penjaminan mutu 

pelaksanaan tri dharma perguruan tinggi, dan merupakan bagian dari tahapan dalam siklus 

PPEPP (Penetapan, Pelaksanaan, Evaluasi, Pengendalian dan Peningkatan). 

Ucapan terima kasih disampaikan kepada Ketua LP3M Unud sebagai penanggung 

jawab kegiatan dan para narasumber, atas bantuan dan arahan yang telah diberikan selama 

proses pelaksanaan kegiatan ini. Terimakasih juga disampaikan tim dan staff Lembaga 

Pengembangan Pembelajaran dan Penjaminan Mutu (LP3M) Unud atas segala upaya yang 

diberikan sehingga laporan ini dapat terselesaikan dengan baik. Laporan ini diharapkan 

dapat bermanfaat bagi Tim Pelaksana Penjaminan Mutu (TPPM) Prodi, Unit Pengelola 

Pembelajaran dan Penjaminan Mutu (UP3M) Fakultas dan LP3M dalam melaksanakan 

penjaminan mutu pada penyelenggaraan dan pengembangan kegiatan Tridharma Perguruan 

Tinggi di Universitas Udayana. 

 

 

Bukit Jimbaran, 15 Desember 2023 

Ketua Panitia 

 

 

G. A. P Candra Dharmayanti, ST., MSc., PhD 

NIP. 197307152001122001 
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BAB I.  

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Perguruan tinggi sebagai salah satu lembaga pendidikan tinggi memiliki kewajiban 

untuk melaksanakan Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) dalam usaha untuk menjamin 

dan meningkatkan mutu perguruan tinggi sesuai Permenristekdikti No.62 tahun 2016. 

Sistem Penjaminan Mutu Internal memiliki empat siklus yaitu, penetapan standar, 

pelaksanaan standar, Evaluasi standar, pengendalian pelaksanaan standar dan peningkatan 

standar. Instrumen Akreditasi Perguruan Tinggi Versi 3.0 (IAPT 3.0) dan APS 4.0 (2019) 

mengamanatkan bahwa Perguruan Tinggi yang telah menjalankan SPMI dibuktikan dengan 

keberadaan 5 aspek (organ SPMI, Dokumen SPMI, Auditor internal, hasil audit dan bukti 

tindak lanjut) serta menerapkan SPMI berbasis resiko (Risk base Audit).  Mengacu kepada 

Undang-undang No. 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi Pasal 52 ayat (2) serta 

Permenristekdikti No. 62 Tahun 2016 tentang SPM Dikti Pasal 5, bahwa penjaminan mutu 

di setiap satuan pendidikan tinggi dilakukan dalam sebuah Sistem Penjaminan Mutu Internal 

(SPMI) dengan mengikuti siklus PPEPP (Perencanaan, Pelaksanaan, Evaluasi, 

Pengendalian, dan Peningkatan) terhadap standar pendidikan, standar penelitian, dan standar 

pengabdian kepada masyarakat sebagaimana ditentukan dalam Permenristekdikti No. 44 

Tahun 2015 tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi. Pelaksanaan standar mutu yang 

ditetapkan oleh perguruan tinggi dievaluasi melalui Audit Mutu Internal (AMI). Pelaksanaan 

audit dilakukan untuk mengetahui apakah kegiatan pendidikan yang dilaksanakan telah 

sesuai dengan standar yang ditetapkan. Hasil dari audit mutu internal yang menggambarkan 

kondisi mutu masing masing unit kerja yang diaudit dapat dijadikan pertimbangan dalam 

menentukan usaha perbaikan mutu yang harus dilaksanakan, dan pada akhirnya sebagai 

bahan untuk mengevaluasi standar mutu itu sendiri. Penetapan Standar mutu internal yang 

dijadikan pedoman dalam melaksanakan aktivitas pendidikan pada perguruan tinggi harus 

ditujukan pada pemenuhan Standar Nasional Pendidikan Tinggi (SN Dikti) dan peningkatan 

mutu secara berkelanjutan.  

Pada Lampiran Peraturan BAN-PT no 59 tahun 2018 tentang panduan penyusunan 

laporan evaluasi diri, panduan penyusunan laporan kinerja perguruan tinggi, dan matriks 

penilaian dalam instrument akreditasi perguruan tinggi elemen C.2.4.d tentang penjaminan 

mutu, untuk mendapatkan skor 4 mensyaratkan adanya SPMI berbasis risiko (risk based 
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audit) atau inovasi lainnya. Hal ini bertujuan untuk memastikan bahwa kegiatan manajemen 

risiko yang telah disepakati oleh manajemen institusi telah berjalan secara efektif dan efisien. 

Berdasarkan hal tersebut, maka Audit Mutu Internal di Universitas Udayana perlu 

mempertimbangkan hal-hal yang dapat menyebabkan penurunan kualitias dan berisiko 

terhadap penurunan akreditasi prodi atau perguruan tinggi. Sehingga tujuan dari kegiatan 

AMI pada tahun ini adalah mengidentifikasi risiko, menganalisis dan mengelola risiko yang 

berpotensi terhadap penurunan kualitas Pendidikan Tinggi, serta mewujudkan peningkatan 

kualitas yang berkelanjutan di Universitas Udayana, sehingga Prodi dan Fakultas/ UPPS 

akan lebih siap dalam menghadapi audit mutu eksternal atau akreditasi/re-akreditasi. 

 

1.2 Tujuan Umum 

Tujuan Audit Mutu Internal (AMI) adalah pemeriksanaan yang sistematis dan 

independen untuk menentukan apakah kegiatan dalam menjaga mutu serta hasilnya telah 

dilaksanakan secara efektif sesuai dengan standar pendidikan tinggi Universitas Udayana. 

Dengan demikian Audit Mutu Internal (AMI) adalah salah satu tahapan/cara dalam siklus 

penjaminan mutu pendidikan tinggi dalam upaya peningkatan mutu. Secara umum tujuan 

AMI adalah: Melaksanakan verifikasi kesesuaian antara pelaksanaan dengan standar 

pendidikan tinggi dalam rangka mendapatkan rekomendasi ruang peningkatan mutu dan 

menjamin akuntabilitas berdasarkan praktik baik serta temuan atau ketidaksesuaian antara 

penyelenggaraan pendidikan tinggi dengan standar pendidikan tinggi. Audit Mutu Internal 

(AMI) dilakukan untuk kepentingan peningkatan mutu Prodi yang diaudit. Audit bukan 

merupakan asesmen/penilaian melainkan pencocokan antara pelaksanaan dengan standar 

yang sudah ditetapkan. Dengan demikian, tujuan khusus dari AMI adalah:  

1. Untuk memeriksa kesesuaian atau ketaksesuaian pelaksanaan standar yang telah   

ditetapkan. 

2. Untuk memeriksa proses dan hasil pencapaian mutu sehingga dapat ditentukan 

keefektifan pencapaian dari tujuan yang telah ditetapkan (Indikator Kinerja Kunci). 

3. Untuk menyiapkan laporan kepada teraudit (auditee) sebagai dasar perbaikan mutu 

selanjutnya. 

4. Untuk memberi kesempatan teraudit memperbaiki sistem penjaminan mutu. 

5. Untuk membantu institusi/program studi dalam mempersiapkan diri dalam rangka 

audit eksternal atau akreditasi.  

Terdapat dua macam audit yaitu, 
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1. Audit internal adalah audit yang dilakukan untuk menentukan tingkat kesesuaian 

terhadap standar mutu organisasi (standar Internal) 

2. Audit eksternal adalah audit yang dilakukan untuk menentukan tingkat kesesuaian 

terhadap standar eksternal. 

 

1.3 Manfaat Kegiatan Audit Mutu Internal 

Manfaat AMI secara langsung adalah diperoleh rekomendasi peningkatan mutu 

pendidikan tinggi. Rekomendasi bermanfaat bagi pimpinan/pengelola Prodi tersebut dalam 

mengembangkan berbagai program untuk mencapai Visi Misi dan tujuan Unud. AMI 

merupakan salah satu langkah untuk mengetahui kesesuaian standar dengan pelaksanaan 

yang telah dilakukan pada berbagai aspek yang ditetapkan dalam lingkup AMI, antara lain: 

1. Konsistensi penjabaran kurikulum dan silabus dengan tujuan pendidikan, dan 

kompetensi lulusan yang diharapkan (Learning Outcomes). 

2. Konsistensi perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi proses pembelajaran terhadap 

pencapaian kurikulum dan silabus. 

3. Kepatuhan perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi proses pembelajaran terhadap 

manual prosedur dan instruksi kerja program studi. 

4. Kecukupan penyediaan sarana – parasarana dan sumber daya pembelajaran, 

penelitian dan/atau pengabdian kepada masyarakat. 

5. Konsistensi perencanaan, pelaksanaan, evaluasi penelitian dan pengabdian serta 

kerjasama.

  



 

 

7 

 

BAB II  

PELAKSANAAN KEGIATAN 

 

2.1 Kegiatan Penyusunan Instrumen Audit Mutu Internal (AMI) Berbasis Risiko 

Kegiatan ini dipersiapkan melalui beberapa kali rapat koordinasi oleh tim SPMI 

secara luring maupun daring. Rapat dilaksanakan tanggal 14 Juni 2023 (luring) dan 4 Juli 

2023 (daring), dengan membahas pembagian kelompok tim penyusun instrument AMI 

berdasarkan bidang akreditasi dan pelaksanaan lokakarya penyususan instrument.  

  

Gambar 2.1 Foto Rapat Persiapan Kegiatan Penyusunan Instrumen AMI berbasis Risiko 

 

Kegiatan ini diawali dengan membentuk Tim Penyusun Instrumen AMI berbasis 

risiko (SK Terlampir), yang bertugas untuk membuat draft instrument AMI berbasis risiko 

berdasarkan bidang akreditasi dan dikumpulkan paling lambat tanggal Senin, 17 Juli 2023 

pada link https://bit.ly/instrumen-AMI. Selanjutnya, first draft instrument AMI ini di bahas 

pada lokakarya kegiatan penyusunan instrument AMI pada hari Jumat, 21 Juli 2023, pk. 9.00 

– 16.00 WITA, bertempat di Ruang Aula Pascasarjana Unud, Kampus Sudirman.  

 

 

 

https://sk.unud.ac.id/uploads/file_surat_dir/2a5f4cb60b52845f9adb6731956afa8a.pdf
https://bit.ly/instrumen-AMI
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Gambar 2.1 Kegiatan Penyusunan Instrumen AMI Berbasis Risiko (21 Juli 2023) 
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2.2 Kegiatan Finalisasi Instrumen AMI Berbasis Risiko 

Lembaga Pengembangan Pembelajaran dan Penjaminan Mutu (LP3M) Universitas 

Udayana setiap tahun selalu melaksanakan Audit Mutu Internal (AMI) untuk seluruh 

Program Studi di lingkungan Universitas Udayana. Pada tahun 2023 pelaksanaan AMI 

rencana dilaksanakan pada akhir Agustus sampai awal September 2023. Mulai tahun 2023, 

audit mutu akan dilaksanakan menggunakan Instrumen Audit Mutu Berbasis Risiko. Untuk 

melancarkan pelaksanaan kegiatan AMI berbasis risiko ini, Lembaga Pengembangan 

Pembelajaran dan Penjaminan Mutu (LP3M) Universitas Udayana menggelar kegiatan 

Finalisasi Instrumen Audit Mutu Internal (AMI) berbasis risiko, pada tanggal 16 Agustus 

2023 bertempat di Hotel Mercure Resort Sanur yang merupakan lanjutan penyusunan 

instrument AMI berbasis risiko pada tanggal 21 Juli 2023 lalu. Kegiatan ini diawali dengan 

persiapan dari tim SPMI (SK Terlampir), menyiapkan materi draft instrument yang akan 

dibahas pada Kegiatan Finalisasi Intrumen AMI, berkoordinasi dengan narasumber dan 

menyiapkan susunan acara, serta berkoordinasi dengan tim LP3M untuk pelaksanaan 

kegiatan. 

 

 

https://sk.unud.ac.id/uploads/file_surat_dir/330754a179ddff8747162f31b775268f.pdf
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Gambar 2.2 Kegiatan Finalisasi Instrumen AMI berbasis Risiko (16 Agustus 2023) 

 

Kegiatan ini dibuka oleh Ketua LP3M mewakili Rektor Universitas Udayana, 

menghadirkan narasumber Prof. Dr. Laurentius Hartanto Nugroho, M. Agr. dari Satuan 

Penjaminan Mutu dan Reputasi Universitas (SPMRU) UGM dan Akio personil dari 

SPMRU, UGM yang berperan sebagai pelaksana pengembangan instrumen AMI berbasis 

web yang terintegrasi dengan sistem informasi di UGM. Disamping itu juga menghadirkan 

narasumber internal Prof. Dr. drh. Nyoman Sadra Dharmawan, M. Si. dari Tim Pengembang 

SPMI Dikti, dan merupakan guru besar Fakultas Kedokteran Hewan, Unud.  
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Finalisasi instrumen AMI diikuti sekitar 60 peserta terdiri atas asesor dari berbagai 

badan akreditasi seperti BAN-PT, LAMTEK, LAM-PTKES, LAMEMBA, LAMSAMA dan 

LAMINFOKOM, Koordinator UP3M dan tim LP3M, serta tim USDI Unud. 

Setelah kegiatan finalisasi ini, diharapkan Instrumen AMI berbasis risiko siap untuk 

disosialisasikan kepada auditor AMI internal untuk selanjutnya dipakai sebagai dasar 

melakukan audit di tahun 2023 ini. 

(Berita selengkapnya: https://lp3m.unud.ac.id/posts/finalisasi-instrumen-audit-mutu-

internal-ami-berbasis-risiko)  

 

2.3 Kegiatan Penyegaran Auditor AMI dan Sosialisai Instrumen AMI Berbasis Risiko 

Kegiatan Penyegaran Auditor Mutu Internal (AMI) dan Sosialisasi Instrumen AMI 

berbasis Risiko dilaksanakan selama 1 (satu) hari secara online, yaitu pada hari Rabu, 23 

Agustus 2023 secara daring/online. Panitia (SK terlampir) mengikuti kegiatan ini di Gedung 

Agrokompleks. Kegiatan ini dibuka oleh Sekretaris LP3M mewakili Wakil Rektor Bidang 

Akademik, dan dihadiri oleh 172 orang peserta dari 230 peserta yang diundang. Narasumber 

kegiatan ini adalah: Prof. Dr. drh. Nyoman Sadra Dharmawan, M. Si. dan G.A.P Candra 

Dharmayanti, ST, MSc, PhD. (undangan dan susunan acara terlampir). 

Kegiatan ini bertujuan untuk memberikan penyegaran dan penyamaan persepsi bagi 

auditor mutu internal Unud, mensosialisasikan instrument AMI berbasis risiko yang telah 

difinalisasi pada kegiatan sebelumnya (16 Agutus 2023). Pada kegiatan ini juga dipaparkan 

simulasi pengisian instrument AMI, dan informasi prosedur pelaksanaan AMI serta 

dokumen terkait yang harus diisi oleh auditor. Pada Kegiatan ini disampaiakan Jadwal 

Pelaksanaan Kegiatan AMI, yaitu:  

1. Masa pengisian instrumen AMI oleh auditi (Prodi/UPPS): s/d 2 Sept 2023 

2. Audit Dokumen: s/d 15 Sept 2023 

3. Audit Lapangan dan Pelaporan: s/d 30 Sept 2023 

Materi dari Kegiatan ini dapat dilihat di link: Materi: https://bit.ly/Materi-AMI-2023  

Prosedur Pelaksanaan AMI dijelaskan pada: https://bit.ly/InfoPelaksanaanAMI2023  

https://lp3m.unud.ac.id/posts/finalisasi-instrumen-audit-mutu-internal-ami-berbasis-risiko
https://lp3m.unud.ac.id/posts/finalisasi-instrumen-audit-mutu-internal-ami-berbasis-risiko
https://sk.unud.ac.id/uploads/file_surat_dir/94e02d2769e469cdf1ca179ccd84f22f.pdf
https://siraisa-storage.unud.ac.id/uploads/surat-keluar/B_UN14_4_B_JM_2023_1692588507_54617.pdf
https://bit.ly/Materi-AMI-2023
https://bit.ly/InfoPelaksanaanAMI2023
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2.4 Pelaksanaan Kegiatan Audit Mutu Internal Universitas Udayana 

Pelaksanaan Audit Mutu Internal merupakan tahap lanjutan dari Kegiatan 

Penyegaran AMI dan Sosialisasi Instrumen AMI. Jadwal pelaksanaan AMI meliputi:  

1. Masa pengisian instrumen AMI oleh auditi (Prodi/UPPS): s/d 2 Sept 2023 

2. Audit Dokumen: s/d 15 Sept 2023 

3. Audit Lapangan dan Pelaporan: s/d 30 Sept 2023 

Materi dari Kegiatan ini dapat dilihat di link: Materi: https://bit.ly/Materi-AMI-2023  

Prosedur Pelaksanaan AMI dijelaskan pada: https://bit.ly/InfoPelaksanaanAMI2023  

Nama-nama auditor yang bertugas melaksanakan AMI diusulkan oleh UP3M, yang 

selanjutnya dibuatkan Surat Tugas AMI oleh LP3M. Koordinasi dengan auditor AMI 

dilakukan melalui whatsapp group (WAG AMI RISK BASED dan WAG UP3M-LP3M), 

yang beranggotakan semua auditor yang diusulkan Ketua UP3M dari setiap Fakultas/ 

Pascasarjana. Berikut ini detil data dari tiap tahap kegiatan pelaksanaan AMI di Unud tahun 

2023. 

 

2.4.1 Masa pengisian instrumen AMI oleh auditi (Prodi/UPPS): s/d 2 Sept 2023 

Ini merupakan tahap pertama dari pelaksanaan AMI. Prodi/UPPS diminta untuk 

mengisi form e-AMI/instrument AMI berbasis risiko yang sesuai dengan bidang akreditasi 

serumpun. Instrumen tersebut dapat di-download pada https://bit.ly/Panduan-Form-AMI-

2022 , pada folder B. Instrumen yang saat ini disediakan ada 6 jenis, yaitu e-AMI untuk tipe 

akreditasi BAN-PT, LAM-Teknik, LAMSAMA, LAM-INFOKOM, LAMEMBA, dan 

LAM-PT Kes. Instrumen ini disusun berdasarkan indikator-indikator dari 9 kriteria 

akreditasi dan kriteria penjaminan mutu, yang dapat memberikan gambaran evaluasi diri 

prodi, yaitu mencakup kriteria visi-misi, tata pamong, mahasiswa, SDM, keuangan dan 

Sarpras, Pendidikan, penelitian, pengabdian kepada Masyarakat, luaran dan capaian 

tridarma PT, serta kriteria penjaminan mutu.  

Hasil isian evaluasi diri prodi/ e-AMI dan data pendukungnya antara lain yaitu 

dokumen penjaminan mutu prodi, Spesifikasi Prodi, LED, LKPS, Catatan hasil Akreditasi 

Prodi (nasional & Internasional) dari tiap prodi dikumpulkan melalui link 

https://bit.ly/DokProdi-UPPS2023 , paling lambat 2 September 2023. Dokumen prodi yang 

telah terkumpul dapat dilihat pada link: https://bit.ly/Respons-Dok-Prodi-UPPS-2023 . 

 

 

https://bit.ly/Materi-AMI-2023
https://bit.ly/InfoPelaksanaanAMI2023
https://siraisa-storage.unud.ac.id/uploads/surat-keluar/195_UN14_4_B_JM_2023_1694762191_45678.pdf
https://bit.ly/Panduan-Form-AMI-2022
https://bit.ly/Panduan-Form-AMI-2022
https://bit.ly/DokProdi-UPPS2023
https://bit.ly/Respons-Dok-Prodi-UPPS-2023
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2.4.2 Audit Dokumen: s/d 15 Sept 2023 

Auditor yang ditugasi (Surat Tugas AMI) mulai melaksanakan audit dokumen 

dengan melihat data prodi yang diaudit pada link: https://bit.ly/Respons-Dok-Prodi-UPPS-

2023 . Ketua Auditor melakukan koordinasi dengan tim auditor di kelompoknya untuk 

pembagian tugas mengaudit dan menghubungi Koprodi untuk rencana pelaksanaan Audit 

Lapangan (AL).  Pelaksanaan audit dokumen sampai dengan 15 September 2023. Tanggal 

audit lapangan yang disepakati, dilaporkan oleh ketua auditor kepada ketua UP3M untuk 

disampaikan ke LP3M guna penyiapan konsumsi saat pelaksanaan audit lapangan (AL) 

 

2.4.3 Audit Lapangan dan Pelaporan: s/d 30 Sept 2023 

Tim Auditor melaksanakan Audit Lapangan pada tanggal/hari/waktu yang telah 

disepakati dengan Koprodi/Auditi. Audit Lapangan bertujuan mengkonfirmasi kesesuaikan 

bukti penerapan standar dan bukti dari isian data evaluasi diri prodi/EDPS (mengklarifikasi 

bukti dukung dari EDPS yang sudah diisi prodi). Hasil dari Audit Lapangan berupa 

Dokumen Audit Mutu Internal (AMI) yang terdiri dari Daftar Hadir, Berita Acara, Daftar 

Temuan Audit (DTA) dan Permintaan Tindakan Koreksi (PTK). Pelaporan dokumen audit 

lapangan dikumpulkan oleh UP3M tiap fakultas untuk kemudian di-upload pada link: 

https://bit.ly/Dok-AL-AMI-2023 . Dokumen AL yang telah di-upload dapat dilihat pada 

https://bit.ly/Rekap-Dok-AL-AMI-2023 . 

 

2.4.4 Laporan Rapat Tinjauan Manajemen s/d 30 Sept 2023 

Tahap selanjutnya adalah pelaksanaan Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) di tingkat 

fakultas yang dikoordinasikan oleh Ketua UP3M, dihadiri oleh Dekan dan wakil Dekan, tim 

UP3M fakultas, Koprodi, TPPM Prodi dan unit pimpinan lainnya di fakultas. Pada RTM, 

semua temuan tiap prodi dibahas dan dipetakan pihak mana yang bertanggungjawab dan 

memiliki kendali atas Tindakan perbaikan dan risiko terkaitnya. Hasil RTM dari tiap 

fakultas/pascasarjana di-upload pada:  https://bit.ly/RTM-Fakultas-2023 dan hasilnya dapat 

dilihat pada:  https://bit.ly/Dok-RTM-Fakultas-2023 . Selanjutnya, tim SPMI LP3M 

merangkum data temuan dari tiap fakultas yang harus diselesaikan/dibahas di Tingkat 

universitas dalam RTM Universitas bln Desember 2023. 

https://siraisa-storage.unud.ac.id/uploads/surat-keluar/195_UN14_4_B_JM_2023_1694762191_45678.pdf
https://bit.ly/Respons-Dok-Prodi-UPPS-2023
https://bit.ly/Respons-Dok-Prodi-UPPS-2023
https://bit.ly/Dok-AL-AMI-2023
https://bit.ly/Rekap-Dok-AL-AMI-2023
https://bit.ly/RTM-Fakultas-2023
https://bit.ly/Dok-RTM-Fakultas-2023
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Lampiran 
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Audit Mutu Internal (AMI) 
Berbasis Resiko

Nyoman Sadra Dharmawan

Fakultas Kedokteran Hewan Universitas Udayana

Denpasar - Bali
https://www.istockphoto.com/id/search/2/image?me

diatype=illustration&phrase=internal+audit+icon



Audit Mutu 
Internal (AMI)

https://elgl.org/auditors-doing-important-iterative-and-sometimes-lonely-work/



Membangun 
rekaman mutu 

digital

Membangun 
SPMI digital 
(termasuk 

AMI)

Survei 
kepuasan 
pengguna 

secara periodik

Mengintegrasikan 
SPMI/AMI digital 
ke dalam Sistem 

Informasi 
Manajemen PT

Melembagakan 
Tracer Study 

yang 
scientifically 

sound

Keterkaitan antar standar, 
dokumen dan rekaman 

mutu melalui fasilitas 
hyperlink 

Formulir, chek-list 
dalam SPMI 
tersedia dan diisi 
secara online 

Aktivitas SPMI terintegrasi 
dalam kegiatan 
penyelenggaraan PT



Selain Dokumen Standar, Rencana Kerja (Renstra, Renop), Hasil LED                              

→ dokumen lain yang perlu diperhatikan saat melakukan AMI berbasis risiko: 

1. Kebijakan Mutu: Dokumen ini berisi kebijakan resmi PT terkait mutu pendidikan dan 

layanan yang disediakan. AMI harus memastikan bahwa kebijakan mutu tersebut 

terimplementasi dengan baik.

2. Prosedur Operasional Standar: SOP adalah dokumen yang menjelaskan langkah-langkah 

operasional yang harus diikuti untuk menjalankan berbagai proses dan kegiatan di PT. AMI 

akan memeriksa apakah SOP terkini, sesuai dengan standar mutu, dan diikuti dengan 

konsisten.

3. Pedoman dan Panduan: PT mungkin memiliki pedoman dan panduan tertulis yang 

menetapkan praktik terbaik, standar teknis, atau peraturan yang harus diikuti dalam 

kegiatan tertentu, seperti penelitian, pengajaran, atau administrasi. AMI akan memverifikasi 

bahwa pedoman dan panduan ini dipatuhi dan diterapkan dengan benar.



4. Data dan Rekam Jejak: AMI memeriksa data dan rekam jejak terkait berbagai aspek PT, 

termasuk catatan mahasiswa, catatan kehadiran, catatan keuangan, catatan penelitian, dsb. 

Tujuannya adalah memastikan keakuratan, kelengkapan, dan konsistensi data yang 

digunakan dalam kegiatan operasional dan pengambilan keputusan.

5. Evaluasi dan Umpan Balik: PT mungkin telah melakukan berbagai bentuk evaluasi dan 

pengumpulan umpan balik dari mahasiswa, staf, atau pemangku kepentingan lainnya. AMI 

akan mengevaluasi proses evaluasi ini, termasuk metode pengumpulan data, analisis, dan 

tindak lanjut yang diambil berdasarkan hasil evaluasi tersebut.

6. Laporan Audit Sebelumnya: Jika ada AMI sebelumnya, laporan dan temuan audit tersebut 

perlu diperiksa. AMI saat ini harus memastikan bahwa temuan audit sebelumnya telah 
ditindaklanjuti dengan baik dan tindakan perbaikan yang relevan telah diimplementasikan.

Selain Dokumen Standar, Rencana Kerja (Renstra, Renop), Hasil LED                              

→ dokumen lain yang perlu diperhatikan saat melakukan AMI berbasis risiko: 



❖ Berdasarkan Dokumen → AMI akan dilakukan 

dgn wawancara: staf, dosen, dan pemangku 

kepentingan lainnya, serta mengamati kegiatan 

operasional secara langsung. 

❖ Semua informasi dan temuan yang diperoleh 

akan digunakan untuk mengevaluasi efektivitas 

sistem manajemen mutu dan mengidentifikasi 

risiko yang mungkin mempengaruhi kualitas di 

PT.



Menyiapkan check-list AMI berbasis risiko di 

Perguruan Tinggi

1. Identifikasi Risiko: Identifikasi risiko adalah langkah awal 

dalam menyiapkan AMI berbasis risiko. Identifikasi risiko 

melibatkan identifikasi potensi masalah atau kelemahan 

dalam sistem perguruan tinggi yang dapat mempengaruhi 

pencapaian tujuan mutu. Risiko dapat berkaitan dengan 

aspek akademik, administratif, keuangan, dan lainnya.

2. Prioritaskan Risiko: Setelah identifikasi risiko dilakukan, 

prioritas harus ditentukan. Fokus pada risiko-risiko yang 

memiliki dampak yang lebih signifikan terhadap pencapaian 

tujuan mutu dan kinerja perguruan tinggi secara 

keseluruhan.

https://getriskmanager.com/risk-identification-methods-best-protect-businesses/



Menyiapkan check-list AMI berbasis risiko di 

Perguruan Tinggi

3. Buat Check-list: Gunakan informasi dari langkah 

sebelumnya untuk membuat check-list AMI. Check-list 

harus mencakup pertanyaan dan kriteria yang berkaitan 

dengan risiko yang diidentifikasi. Pastikan check-list 

meliputi seluruh aspek operasional PT yang relevan.

4. Tentukan Tim Auditor: Bentuk tim auditor yang terdiri 

atas personel yang kompeten dan berpengalaman dalam 

AMI. Pastikan setiap anggota tim mengerti dan memiliki 

pemahaman tentang pendekatan berbasis risiko.

https://getriskmanager.com/risk-identification-methods-best-protect-businesses/



Menyiapkan check-list AMI berbasis risiko di 

Perguruan Tinggi

5. Lakukan Audit Mutu Internal: Auditor harus melakukan 

audit berdasarkan check-list yang telah disusun. Audit 

harus dilakukan secara menyeluruh dan objektif untuk 

mengidentifikasi potensi masalah dan kelemahan dalam 

sistem perguruan tinggi.

6. Analisis dan Laporan Hasil: Setelah audit selesai, lakukan 

analisis atas temuan-temuan audit. Buat laporan yang jelas 

dan komprehensif tentang hasil audit, termasuk 

rekomendasi perbaikan untuk mengatasi risiko yang 

diidentifikasi.

https://getriskmanager.com/risk-identification-methods-best-protect-businesses/



Manfaat AMI Berbasis Risiko
1. Fokus pada Prioritas: Dengan pendekatan berbasis risiko, AMI dapat difokuskan 

pada risiko-risiko yang memiliki dampak yang lebih signifikan terhadap tujuan 

mutu PT. Hal ini membantu dalam penggunaan sumber daya yang efisien dan 

efektif.

2. Identifikasi Masalah dan Kelemahan: AMI berbasis risiko membantu mengiden-

tifikasi masalah dan kelemahan dalam sistem PT yang dapat mempengaruhi 

pencapaian tujuan mutu. Dengan mengidentifikasi masalah secara dini, langkah-

langkah perbaikan dapat diambil untuk meningkatkan kualitas dan kinerja 

perguruan tinggi.

3. Pencegahan dan Pengendalian Risiko: AMI berbasis risiko memungkinkan PT 

untuk menerapkan tindakan pencegahan dan pengendalian yang tepat terhadap 

risiko-risiko yang diidentifikasi. Dengan memahami risiko-risiko yang ada, PT  

dapat mengambil langkah-langkah untuk mengurangi risiko dan menghindari 

konsekuensi negatif.



Manfaat AMI Berbasis Risiko
4. Penilaian Efektivitas: AMI berbasis risiko membantu dalam mengevaluasi 

efektivitas langkah-langkah yang telah diambil untuk mengatasi risiko. Dengan 

mengukur hasil dari tindakan perbaikan, PT dapat menilai keberhasilan upaya 

mutu mereka dan mengidentifikasi area yang memerlukan perhatian lebih lanjut.

5. Peningkatan Transparansi: Melalui AMI berbasis risiko, PT dapat meningkatkan 

transparansi dalam sistem mereka. Proses audit dan temuan yang diungkapkan 

dapat dibagikan kepada pihak-pihak yang berkepentingan, seperti dosen, 

mahasiswa, dan pemangku kepentingan lainnya, untuk memberikan pemahaman 

yang lebih baik tentang kualitas dan keberlanjutan PT.

6. Kepatuhan terhadap Standar dan Peraturan: AMI berbasis risiko membantu PT 

dalam memastikan kepatuhan terhadap standar dan peraturan yang berlaku. 

Dengan mengidentifikasi risiko-risiko terkait kepatuhan, PT dapat mengambil 

langkah-langkah untuk memastikan bahwa mereka memenuhi persyaratan 

hukum dan peraturan yang relevan.



Integrasi AMI dengan 

Sistem Informasi 

Terintegrasi
dapat membantu meningkatkan efisiensi 

dan efektivitas proses audit

1. Pilih Sistem Informasi yang Sesuai: Pilih sistem 

informasi yang tepat dan sesuai dengan 

kebutuhan PT. Sistem informasi harus mampu 

mengintegrasikan data dari berbagai sumber, 
termasuk data terkait mutu.

2. Identifikasi Data Terkait Mutu: Identifikasi dan 

pahami data terkait mutu yang perlu 

diintegrasikan dalam sistem informasi. Ini 

mencakup data akademik, data keuangan, data 

mahasiswa, data dosen, data kurikulum, dan 
lain-lain.



Integrasi AMI dengan 

Sistem Informasi 

Terintegrasi
dapat membantu meningkatkan efisiensi 

dan efektivitas proses audit

3. Integrasi Data: Integrasikan data mutu ke dalam 

sistem informasi terintegrasi. Pastikan data 

dapat diakses dengan mudah dan akurat oleh 
tim auditor dan pihak yang berwenang.

4. Otomatisasi Proses Audit: Gunakan sistem informasi 

untuk mengotomatisasi beberapa tahapan dalam 

proses audit mutu internal. Misalnya, pemberitahuan 

kepada unit-unit terkait tentang jadwal audit atau 

pelacakan tindak lanjut rekomendasi perbaikan.



No. Kegiatan/ 
Program

Target 
Capaian

Deskripsi 
Resiko

Pengendalian 
yang sudah 
dilakukan

P S Nilai 
Resiko 
(PxS)

Tindakan 
yang 
diperlukan

Target 
Selesai

PIC

1.

2.

3.

dst.

Unit Kerja: ………………….

P = Probabilitas S = Severity (tingkat keparahan)

1. Sangat rendah Masih mungkin terjadi walaupun tidak 
diduga terjadi

1. Sangat 
rendah

Tidak berpengaruh pd system mutu/dana, tidak ada 
complain

2. Rendah Pada kondisi normal kemungkinan terjadi 2. Rendah Sedikit berdampak pd sistem mutu dan dana

3. Sedang Kemungkinan dpt terjadi 3. Sedang Berdampak pd sistem mutu, dana, mungkin ada 
komplain

4. Tinggi Biasa terjadi 4. Tinggi Terjadi kesalahan sistem mutu, berdampak pd dana, 
terjadi penolakan konsumen

5. Sangat tinggi Selalu terjadi scr berulang 5. Sangat tinggi Terjadi kesalahan sistem mutu, berdampak pd dana, 
ditinggal konsumen

FORMULIR EVALUASI PROGRAM BERBASIS RESIKO



No. Kegiatan/ 
Program

Target 
Capaian

Deskripsi 
Resiko

Pengendalian 
yang sudah 
dilakukan

P S Nilai 
Resiko 
(PxS)

Tindakan 
yang 
diperlukan

Target 
Selesai

PIC

1.

2.

3.

dst.

Unit Kerja: ………………….

Nilai Resiko (P x S)

1 -5 Rendah Tidak diperlukan tambahan tindakan pengendalian resiko

6 – 15 Sedang Perlu tindakan untuk mengurangi resiko

16 - 25 Tinggi Tindakan untuk mengurangi resiko harus mendapat persetujuan pimpinan

FORMULIR EVALUASI PROGRAM BERBASIS RESIKO



Audit mutu berbasis risiko adalah pendekatan yang 

bertujuan untuk meningkatkan efektivitas audit mutu 

dengan fokus pada aspek-aspek yang paling berisiko 

tinggi dalam sistem manajemen mutu suatu organisasi. 

Pendekatan ini membantu memastikan bahwa sumber 

daya audit digunakan dengan efisien dan hasil audit 

lebih bermakna untuk memperbaiki proses dan 

kinerja organisasi secara keseluruhan.



Hubungan antara 
SN-Dikti dengan 
Kriteria Akreditasi

(SAN 2017)

1

2

3

5

6 7 8

9

4



Sistem Akreditasi Nasional (SAN) Pendidikan Tinggi, BAN-PT, 2017



Panduan Penyusunan 
Laporan Evaluasi Diri  

Sarjana Lingkup Informatika dan 
Komputer

bandingkan

Kriteria 1. Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi  

Kriteria 2. Tata Pamong, Tata Kelola, dan Kerjasama  

Kriteria 3. Mahasiswa  

Kriteria 4. Sumber Daya Manusia  

Kriteria 5. Keuangan, Sarana, dan Prasarana  

Kriteria 6. Pendidikan  

Kriteria 7. Penelitian  

Kriteria 8. Pengabdian kepada Masyarakat  

Kriteria 9. Luaran dan Capaian Tridarma 



bandingkan



indikator standar



indikator standar



Evaluasi di FKH Unud
Nyoman Sadra Dharmawan

2023













Audit mutu berbasis risiko adalah 

pendekatan yang bertujuan untuk 

meningkatkan efektivitas audit mutu dengan 

fokus pada aspek-aspek yang paling berisiko 

tinggi dalam sistem manajemen mutu suatu 

organisasi. 

Pendekatan ini membantu memastikan 

bahwa sumber daya audit digunakan dengan 

efisien dan hasil audit lebih bermakna untuk 

memperbaiki proses dan kinerja organisasi 

secara keseluruhan.



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1 Internasionalisasi (Kelas internasional, Kerjasama tridrama, Mhs Asing) (IKU 8, K3) Dr. trikomala/Dr. Kardena Kelas Internasional (IKU 8) + 

(K3)

Ketua : Dr. Trikomala/Dr. 

Kardena

2 Kuliah umum dan Kuliah pakar (K6) Ko Prodi (minimal 1 tiap Prodi 

@smt)

Suasana akademik (K6) Ketua : Koprodi

3 Pertukaran Dosen, Praktisi Mengajar, magang, dll (MBKM) (IKU 3 + 4)(K6) KoProdi (minimal 1 tiap Prodi 

@smt)

Data MBKM (IKU 3 +4, K 6) Ketua : Koprodi S1 +UKM

4 Evaluasi Tahunan Kriteria Kinerja Fakultas dan PS + data PDDikti UPMF dan Tim Kriteria + UPIKS 

(Data Kontrak Kinerja Pimpinan 

dgn Koprodi dan Unit)

Dokumen Kinerja, 

Rekomendasi, dan RTM + Data 

PDDikti (K1-9)

Ketua : Dr. Werdi (UPMF)

5 Penguatan Jurnal (K9) Pimpinan Jurnal Dokumen Jurnal (peringkat) 

(K9)

Ketua: ka jurnal

6 Pembangunan Gedung FKH 2023 (Rp. 20M) (Perencanaan lanjutan Jalan dan Penataan 

Taman)

Tim Perencanaan Dokumen Perencanaan Gedung 

FKH

Tim Perencanaan

7 Pengembangan dan Penbangunan RSH 2023 (lanjutan) Tim Pengembangan RSH Dokumen Perencanaan RSH 

(K9)

Ketua : WD2, Dr. Yudi + Tim 

RSH

8 Visiting Profesor Dosen Tugas Belajar LN Dokumen Kegiatan (K9) Dosen tugas belajar

9 Hibah Penelitian dan Pengabdian (HUPS 23 Proposal, Diseminasi dalam Seminar (Kebijakan) 

dan Diseminasi di Masyarakat (hilirisasi), PENELITIAN UNGGULAN LUAR NEGERI (INSPIRE)

UP2M dan UPIKS Hibah (K7) UP2M dan UPIKS

10 PKKMB dan Student day Kemahasiswaan Laporan Kemahasiswaan dan Panitia 

(dok Osen)
11 Yudisium akademik Laporan akademik + dok Esa

12 Penguatan Mutu Akademik UP3M Dokumen (K2) UP3M (Dr. Werdi)

13 Revisi RPS dan Hibah Modul, HKI pembelajaran UP3M RPS modul (K6) UP3M +dok Romi

14 Monev Pembelajaran UP3M RTM (K6) UP3M + dok Romi + Dok Esa + 

Dr. Suartini

15 Seminar Nasional dan Kuliah Tamu UP2M dan UPIKS Laporan (IKU 3+4, K6) UP2M dan UPIKS

16 Akreditasi S1 dan PPDH WD1, Koprodi S1 dan Koprodi 

PPDH

Dokumen (DK dan LED) Dr. Werdi Susari (UP3M) + 

Ketua TF Dr. Kardena

17 Masa Studi dan Lulus Tepat Waktu (Data PDDIKTI, ijazah) WD1, Koprodi S1, Koprodi 

PPDH, Koprodi S2

Laporan Evaluasi (K9) Koprodi S1, Koprodi PPDH, 

Koprodi S2

18 Peningkatan Animo calon mahasiswa (Kegiatan dan Monev + Mhs Asing) WD1, Koprodi S1, Koprodi 

PPDH, Koprodi S2
Kegiatan dan Monev, data 

calon mahasiswa (K3)

Koprodi S1, Koprodi PPDH, 

Koprodi S3

19 Visitasi S3 WD1, Koprodi S3 dan Tim Dokumen Kegiatan Koprodi S3 dan Tim

Pelaksana/Capaian/KetNo PROGRAM DAN KEGIATAN PENAGGUNGJAWAB
Luaran/OUTPUT 

(IKU/Kriteria)

Bulan

Daftar Program dan Kegiatan Bidang Akademik dan Perencanaan FKH UNUD  TA 2023 - 2024



No. Kegiatan/Program Target Capaian Deskripsi 

Resiko

Pengendalian 

yang sudah 

dilakukan

P S Nilai 

Resiko 

(PxS)

Tindakan 

yang 

diperlukan

Target 

Selesai

PIC

1. Internasionalisasi 

(Kelas Interna-

sional, Kerjasama 

Tridharma, Mhs 

Asing) 

Kelas 

Internasional 

(IKU 8) + (K3) 

Dr Tri 

Komala 

Sari & Dr 

Kardena

2. Kuliah Umum dan 

Kuliah Pakar 

Suasana 

Akademik (K6)

Masing-

masing 

Koprodi

3. Pertukaran Dosen, 

Praktisi Mengajar, 

Magang, dll 

Data MBKM 

(IKU 3, 4 + K6) 

Masing-

masing 

Koprodi

dst







Implementasi AMI Berbasis Risiko
(Pemetaan risiko, analisis risiko)

L. Hartanto Nugroho

SPMRU UGM

Finalisasi Instrumen AMI Berbasis Risiko

UNUD 16 Agustus 2023



• Pada Lampiran Peraturan BAN-PT Nomor 59 tahun 2018 tentang
Panduan Penyusunan Laporan Evaluasi Diri, Panduan Penyusunan
Laporan Kinerja Perguruan Tinggi, dan Matriks Penilaian dalam
Instrumen Akreditasi Perguruan Tinggi, elemen C.2.4.d) tentang
Sistem Penjaminan Mutu, untuk mendapatkan skor 4 mensyaratkan
adanya SPMI berbasis risiko (risk based audit) atau inovasi lainnya.

• Hal ini bertujuan untuk meyakinkan bahwa kegiatan manajemen
risiko yang telah disepakati oleh manajemen institusi telah berjalan
secara efektif dan efisien.  

Kewajiban pelaksanaan SPMI berbasis risiko



IDEALNYA
Untuk dapat melaksanakan AMI berbasis risiko maka

Perguruan Tinggi Telah melaksanakan
Manajemen Risiko

Telah dilakukan Analisis dan Pemetaan Risiko
(ada Peta Risiko)



Pemetaan Risiko 

• Berdasarkan analisis risiko dan penilaian maka diperoleh 

Peta Risiko.

• Interpretasi hasil analisis dan peta risiko perlu dilakukan 

secara hati-hati karena kegiatan pengidentifikasian dan 

penilaian risiko merupakan langkah inisiasi dalam 

manajemen risiko di tingkat Universitas.



Contoh Peta Risiko (1) 





Contoh Peta Risiko (3) 



Evaluasi Pelaksanaan dan Pengendalian
Menajemen Risiko

Audit Berbasis Risiko



Audit berbasis risiko adalah sebuah metode audit

internal untuk memberikan jaminan bahwa risiko pada

sebuah institusi telah dikelola sesuai dengan batasan

risiko (risk appetite) yang telah ditetapkan oleh institusi.

AUDIT BERBASIS RISIKO

TUJUAN AUDIT BERBASIS RISIKO

Memberi keyakinan bahwa kegiatan manajemen risiko

yang dikelola PT telah berjalan secara efektif dan efisien.



PERAN AUDITOR DALAM AUDIT 
BERBASIS RESIKO

1. menilai kemampuan manajemen PT dalam mengukur, 

merespon dan melaporkan resiko.

2. memfokuskan pekerjaan audit pada risiko signifikan

yang telah diidentifikasi oleh jajaran manajemen

3. melakukan audit terhadap proses lintas unit kerja guna

memastikan pengelolaan risiko yang telah teridentifikasi

4. memberikan pemahaman kepada Unit Kerja yang 

diaudit dalam memastikan efektivitas pengendalian

internal

5. memberikan dukungan dan partisipasi aktif dalam

proses pengendalian internal PT



Seorang auditor dalam audit berbasis
resiko harus:

1. memahami aspek pengendalian dari setiap
kegiatan proses akademik yang terkait

2. memahami risiko dan faktor-faktor
pengendalian guna mendukung pencapaian
sasaran/target  PT



Ada dimanakah
manajemen risiko ? 

Peta risiko
menjadi bagian
dari lingkup dan 
area audit 



Visi, Misi UGM

Renstra/Renop

Strategi

KINERJA

Fakultas,
Direktorat,

Kantor,
Program studi

Monev

Keuangan

Akademik

Hukum

KAI

KJM

Hukor

Peningkatan

Manajemen Risiko UGM



APABILA MANAJEMEN RISIKO BELUM 

DILAKSANAKAN DI PERGURUAN TINGGI

AUDIT BERBASIS RISIKO DAPAT 

DILAKSANAKAN BERDASARKAN HASIL 

EVALUASI DIRI



INSTRUMEN EVALUASI DIRI 

Dapat berbentuk portofolio, diskriptif

Dapat berupa data kuantitatif

Gradasi, sesuai harkat

Ruang peningkatan mutu menjadi lebih jelas



Kondisi yang dihadapai PT/fakultas/prodi saat ini
terkait SPMI:

1. Luaran penerapan SPMI oleh Perguruan tinggi digunakan
oleh BAN PT atau LAM untuk penetapan status dan 
peringkat akreditasi perguruan tinggi atau program studi
(Permenrintekdikti nomor 62 tahun 2016 dan Per BAN PT 
nomer 1 tahun 2017) --- Intrumen akreditasi 2019

2. Terbitnya Standar Nasional Pendidikan Tinggi 
(Permendikbud nomor 3 tahun 2020) yang banyak
memberikan muatan pada MBKM khususnya untuk
program sarjana dan sarjana terapan (non-kesehatan).

3. Terbitnya aturan akreditasi (Permendikbud nomor 5 tahun
2020)

4. Semakin bertambahnya ragam LAM yang umumnya
memberikan kriteria tambahan

5. Persaingan global yang semakin ketat ditingkat
internasional yang menuntut PT menerapkan standar
internasional

Instrumen EDPS 
seperti apa yang perlu

di kembangkan?



Sharing Langkah yang dilakukan UGM

• Membentuk tim penyusun EDPS yang terdiri dari asesor BAN PT, LAM, 
prodi-prodi yang telah terakredtasi internasional

• Mensepakati instrumen yang diperlukan UGM yang disarikan dari
indikator BAN-PT, LAM-PT dan persyaratan khusus dari berbagai
macam Lembaga akreditasi

• Terbentuk instrumen EDPS yang spesisifik untuk UGM yang 
diperlukan untuk memotret capaian kinerja prodi dan UPPS.

• Data yang diperlukan untuk akreditasi, difasilitasi dengan cara
mengunggah LKPS sesuai dengan lembaga akreditasi prodi (khusus
data TS). 



Contoh SI-EDPS (1):



Contoh SI-EDPS (2):



Contoh SI-EDPS (3):



Hasil evaluasi diri yang digunakan auditor untuk memulai AMI:



Tugas auditor saat AL:

1. Memastikan bahwa temuan tahun yang lalu telah ditindaklanjuti

2. Memeriksa bahwa risiko-risiko yang telah di petakan diantisipasi
dengan baik

3. Memastikan TS lingkup audit.

4. Memastikan bahwa semua instrumen EDPS telah diisi semua dan 
ada kesesuaian antara skor yang diisikan dengan dokumen
pendukungnya

5. Memberikan penilaian pada EDPS dari sudut pandang auditor agar 
capaian kinerja prodi dan UPPS bisa ditampilkan.

6. Memberikan rekomendasi ruang-ruang peningkatan sesuai dengan
lingkup yang sudah ditetapkan.



GinÖng Prati Dina

Terima Kasih



Alur Penggunaan EDPS di UGM
Akio P. Perdana



• Sistem Monitoring Evaluasi Pembelajaran : 

• Periode penugasan oleh Kaprodi kepada dosen pengampu mk

• Pengisian oleh dosen pengampu mk

• Rekap data oleh unit penjaminan mutu













Halaman Dashboard Auditor

• Pada dashboard dapat terlihat 
histori audit sebelumnya

• Kemudian terlihat pula tugas audit 
pada tahun 2023



• Pada bagian history audit dapat 
dilihat rekap hasil yang 
dilakukan

• Skor yang tertampil pada audit 
sebelumnya melebihi 100% 
karena adanya pengurangan 
jumlah indikator 

History Audit



Dashboard Audit



Halaman LKPS

• LKPS dapat di 
unduh pada 
halaman ini



Halaman Indikator

• Pada halaman 
indikator, 
auditor dapat 
melakukan 
penilaian 
terhadap klaim 
prodi dengan 
cara klik edit 
lalu pilih skor 
penilaian yang 
sesuai



Komentar Indikator

• Pada halaman 
indikator, 
auditor juga 
dapat 
memberikan 
komentar untuk 
peningkatan 
skor indikator 
dengan klik edit 
lalu mengisi 
komentar



• Pada halaman 
rekap, auditor 
dapat melihat 
detil pengisian 
keseluruhan

Halaman Rekap



• Pada halaman 
rekap, auditor 
dapat melihat 
rekap dari 
komentar yang 
diberikan serta 
dapat melakukan 
publish komentar 
agar dapat dilihat 
oleh prodi/UPPS

Halaman Komentar



• Pada 
halaman 
analisis, 
auditor 
dapat 
melihat 
analisis nilai 
indikator 
dalam 
bentuk 
jaring laba-
laba

Halaman Analisis



• Pada halaman 
laporan, auditor 
harus mengisi 
form setelah 
melaksanakan 
audit untuk 
kemudian dapat 
di unduh 
menjadi file pdf

• File pdf tersebut 
kemudian dapat 
diberi tanda 
tangan/pengesa
han dan 
kemudian dapat 
diupload kembali 
ke sistem

Halaman Laporan
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Kegiatan Penyegaran Auditor AMI & Sosialisasi Instrumen AMI Berbasis Risiko 

Surat Undangan 

SK 

Materi Narasumber (Prof Sadra, Candra, Prof Seri Malini) 

 

 

  





















Nyoman Sadra Dharmawan

Fakultas Kedokteran Hewan Universitas Udayana

Denpasar/Bukit Jimbaran - Bali
https://www.istockphoto.com/id/search/2/image?me

diatype=illustration&phrase=internal+audit+icon

Bagaimana Mengimplementasikan 
Audit Mutu Internal (AMI) Berbasis 

Risiko di Universitas Udayana?



Keterkaitan Standar, Renstra, Renja, SPMI, SPME

Pemetaan risiko berdasarkan 9 kriteria
Perencanaan, Pelaksanaan, dan Pelaporan AMI berbasis risiko

LAPORAN EVALUASI DIRI (LED)



AMI adalah proses pengujian yang sistematik, 
mandiri, dan terdokumentasi untuk 
memastikan pelaksanaan kegiatan di PT sesuai 
prosedur dan hasilnya telah sesuai dengan 
standar untuk mencapai tujuan institusi.

https://www.freepik.com/icons/audit

AMI adalah audit yang dilakukan untuk 
menentukan tingkat  kesesuaian pelaksanaan 
kegiatan terhadap standar internal organisasi 
sendiri, renstra, peraturan, prosedur, instruksi 
kerja, dll dalam rangka peningkatan mutu 
institusi dan mengurangi risiko ketidakterca-
paian standar/penurunan kualitas.



Monitoring → unit penyelenggara kegiatan

Evaluasi Diri → pejabat struktural atasannya

Audit Mutu Internal → LP3M Unud

Evaluasi lainnya → pengguna, alumni, waskat

Audit Mutu Eksternal → BAN, LAM, Internasional

AMI dilakukan → menggunakan hasil monitoring, evaluasi diri, evaluasi lainnya

1

2

3

4

5

h. 16-17



Menentukan
Tujuan, Lingkup, 

Area Audit

Rapat auditor
(Persiapan visitasi)

Pimpinan
Memutuskan

Pelaksanaan AMI

Perencanaan
Audit

Membentuk Tim  
Audit

Daftar Tilik
(Check List)

2

3

4

5

67
8

Kajiulang
kebijakan

10

Rapat Tinjauan 
Managemen

AUDIT DOKUMEN 
(Desk Evaluation)

AUDIT LAPANGAN 
(Visitasi)

Laporan Audit
(Daftar Temuan)

9

1

SIKLUS AMI

1 – 4 PERENCANAAN

5 – 8 PELAKSANAAN

9 PELAPORAN



https://elgl.org/auditors-doing-important-iterative-and-sometimes-lonely-work/

AMI berbasis risiko → pendekatan dalam audit 

menekankan pada penilaian risiko dan 

dampaknya terhadap kinerja organisasi. 

AMI berbasis risiko → auditor lebih fokus 

untuk mengidentifikasi, menilai, dan mengelola 

risiko-risiko yang berkaitan dengan proses 

bisnis dan sistem manajemen mutu. 

Tujuan → memastikan respon dan mitigasi 

risiko telah dilakukan secara efektif, sehingga 

dapat meningkatkan kualitas dan kinerja 

organisasi secara keseluruhan.

AMI BERBASIS RISIKO 



Pendekatan pada Risiko: 
Auditor → memprioritaskan risiko-risiko yang ada dan 

menilai bagaimana manajemen telah mengidentifikasi, 
mengevaluasi, dan mengendalikan risiko-risiko ini. Auditor → 

mengarahkan perhatian pada area yang dianggap memiliki 

risiko lebih tinggi dan memastikan bahwa langkah-langkah 
mitigasi telah dilakukan.

Fokus pada Pengelolaan Risiko: 

Menilai bagaimana organisasi mengelola risiko yang ada dan 

apakah langkah yang diambil efektif dalam mengurangi 

potensi kerugian atau peluang yang tidak diinginkan. 
Auditor → mengevaluasi apakah manajemen memiliki 

pemahaman yang baik tentang risiko-risiko yang dihadapi 
oleh organisasi.

PRINSIP AMI BERBASIS RISIKO 



Memahami Konteks Bisnis: 
Auditor → harus memahami konteks bisnis dan lingkungan 

di mana organisasi beroperasi. Hal ini akan membantu 

auditor untuk menilai risiko yang lebih relevan dan 
menyiapkan rekomendasi yang lebih tepat untuk perbaikan.

Penggunaan Data dan Informasi: 
Auditor → mendasarkan analisisnya pada data dan 

informasi yang relevan yang terkait dengan risiko-risiko 

organisasi. Hal ini membantu mengambil keputusan 
berdasarkan fakta dan bukti yang kuat.

Penekanan pada Efisiensi dan Efektivitas: 

Bertujuan untuk meningkatkan efisiensi dan efektivitas 

organisasi dengan mengidentifikasi peluang perbaikan 
terkait risiko dan pengelolaannya.

PRINSIP AMI BERBASIS RISIKO 



1. Risiko akademik 
2. Risiko rendahnya kualitas pengajar
3. Risiko perubahan peraturan akademik
4. Risiko pengelolaan aset
5. Risiko pengelolaan keuangan
6. Risiko sumber daya manusia
7. Risiko pengembangan SDM
8. Risiko investasi sarana prasarana
9. Risiko finansial
10. Risiko reputasi
11. Risiko stratejik
12. Risiko kepatuhan
13.….
14.….
15.….
16.….

h. 98-105



Membangun 
rekaman mutu 

digital

Membangun 
SPMI digital 
(termasuk 

AMI)

Survei 
kepuasan 
pengguna 

secara periodik

Mengintegrasikan 
SPMI/AMI digital 
ke dalam Sistem 

Informasi 
Manajemen PT

Melembagakan 
Tracer Study 

yang 
scientifically 

sound

Formulir, chek-list 
dalam SPMI 
tersedia dan diisi 
secara online 

Aktivitas SPMI terintegrasi 
dalam kegiatan 
penyelenggaraan PT

Keterkaitan antar standar, 
dokumen dan rekaman 

mutu melalui fasilitas 
hyperlink 



Selain Dokumen Standar, Rencana Kerja (Renstra, Renop), LED [KEHARUSAN]                              

→ dokumen lain yang perlu diperhatikan saat melakukan AMI berbasis risiko: 

1. Kebijakan Mutu: Dokumen ini berisi kebijakan resmi PT terkait mutu pendidikan dan 

layanan yang disediakan. AMI harus memastikan bahwa kebijakan mutu tersebut 

terimplementasi dengan baik.

2. Prosedur Operasional Standar: SOP adalah dokumen yang menjelaskan langkah-langkah 

operasional yang harus diikuti untuk menjalankan berbagai proses dan kegiatan di PT. AMI 

akan memeriksa apakah SOP terkini, sesuai dengan standar mutu, dan diikuti dengan 

konsisten.

3. Pedoman dan Panduan: PT mungkin memiliki pedoman dan panduan tertulis yang 

menetapkan praktik terbaik, standar teknis, atau peraturan yang harus diikuti dalam 

kegiatan tertentu, seperti penelitian, pengajaran, atau administrasi. AMI akan memverifikasi 

bahwa pedoman dan panduan ini dipatuhi dan diterapkan dengan benar.

AMI BERBASIS RISIKO



4. Data dan Rekam Jejak: AMI memeriksa data dan rekam jejak terkait berbagai aspek PT, 

termasuk catatan mahasiswa, catatan kehadiran, catatan keuangan, catatan penelitian, dsb. 

Tujuannya adalah memastikan keakuratan, kelengkapan, dan konsistensi data yang 

digunakan dalam kegiatan operasional dan pengambilan keputusan.

5. Evaluasi dan Umpan Balik: PT mungkin telah melakukan berbagai bentuk evaluasi dan 

pengumpulan umpan balik dari Mahasiswa, Staf, Asesor BAN/LAM atau pemangku 

kepentingan lainnya. AMI akan mengevaluasi proses evaluasi ini, termasuk metode 

pengumpulan data, analisis, dan tindak lanjut yang diambil berdasarkan hasil evaluasi 

tersebut.

6. Laporan Audit Sebelumnya: Jika ada AMI sebelumnya, laporan dan temuan audit 

tersebut perlu diperiksa. AMI saat ini harus memastikan bahwa temuan audit sebelumnya 

telah ditindaklanjuti dengan baik dan tindakan perbaikan yang relevan telah 
diimplementasikan.

Selain Dokumen Standar, Rencana Kerja (Renstra, Renop), LED [KEHARUSAN]  

→ dokumen lain yang perlu diperhatikan saat melakukan AMI berbasis risiko: 

AMI BERBASIS RISIKO



❖ Berdasarkan Dokumen tsb → AMI akan dilakukan 

dgn wawancara: staf, dosen, dan pemangku 

kepentingan lainnya, serta mengamati kegiatan 

operasional secara langsung. 

❖ Semua informasi dan temuan yang diperoleh 

akan digunakan untuk mengevaluasi efektivitas 

sistem manajemen mutu dan mengidentifikasi 

risiko yang mungkin memengaruhi kualitas di PT.

dokumen2 

disimpan digital 

identifikasi 

risiko



Menyiapkan check-list AMI berbasis risiko dan 

Melaksanakan Audit

1. Identifikasi Risiko: Identifikasi risiko adalah langkah awal 

dalam menyiapkan AMI berbasis risiko. Identifikasi risiko 

melibatkan identifikasi potensi masalah atau kelemahan 

dalam sistem perguruan tinggi yang dapat mempengaruhi 

pencapaian tujuan mutu. Risiko dapat berkaitan dengan 

aspek akademik, administratif, keuangan, dan lainnya.

2. Prioritaskan Risiko: Setelah identifikasi risiko dilakukan, 

prioritas harus ditentukan. Fokus pada risiko-risiko yang 

memiliki dampak yang lebih signifikan terhadap pencapaian 

tujuan mutu dan kinerja perguruan tinggi secara 

keseluruhan.

https://getriskmanager.com/risk-identification-methods-best-protect-businesses/



3. Buat Check-list: Gunakan informasi dari langkah 

sebelumnya untuk membuat check-list AMI. Check-list 

harus mencakup pertanyaan dan kriteria yang berkaitan 

dengan risiko yang diidentifikasi. Pastikan check-list 

meliputi seluruh aspek operasional PT yang relevan.

4. Tentukan Tugas Tim Auditor: Bentuk tim auditor yang 

terdiri atas personel yang kompeten dan berpengalaman 

dalam AMI. Pastikan setiap anggota tim mengerti dan 

memiliki pemahaman tentang pendekatan berbasis risiko.

https://getriskmanager.com/risk-identification-methods-best-protect-businesses/

Menyiapkan check-list AMI berbasis risiko dan 

Melaksanakan Audit



5. Lakukan Audit Mutu Internal: Auditor harus melakukan 

audit berdasarkan check-list yang telah disusun. Audit 

harus dilakukan secara menyeluruh dan objektif untuk 

mengidentifikasi potensi masalah dan kelemahan dalam 

sistem perguruan tinggi.

6. Analisis dan Laporan Hasil: Setelah audit selesai, lakukan 

analisis atas temuan-temuan audit. Buat laporan yang jelas 

dan komprehensif tentang hasil audit, termasuk 

rekomendasi perbaikan untuk mengatasi risiko yang 

diidentifikasi.

https://getriskmanager.com/risk-identification-methods-best-protect-businesses/

Menyiapkan check-list AMI berbasis risiko dan 

Melaksanakan Audit

MENILAI VS MEMVERIFIKASI









terima kasih

suksma



Sosialisasi InstRumen AMI 
berbasis Risiko

TIM SPMI - LP3M Universitas Udayana

Rabu, 23 Agustus 2023



INFO Pelaksanaan AMI 2023:

1. Rekap link data UPPS & Prodi tahun 2022 : https://bit.ly/Link-Data-UPPS-Prodi (ini data yg
terkumpul thn 2022, data ini perlu di-update oleh tiap prodi & UPPS, sesuaikan dgn
kebutuhan data yg diminta pada instrumen AMI versi akreditasi prodi).

2. Instrumen AMI & Form AMI: https://bit.ly/Panduan-Form-AMI-2022 (instrumen akan diisi
oleh auditi sebelum auditor melaksanakan Audit Dok & Audit Lapangan)

3. Pembagian Kelompok oleh Ketua UP3M: https://bit.ly/Kelompok-AMI (mohon lihat sheet 
auditor 2023, ini masih data nama sementara yg bisa ditugasi yg merupakan auditor 2022 
ditambah daftar nama tim penyusun instrumen AMI).

4. Materi: https://bit.ly/Materi-AMI-2023 . 
5. Hasil/Dokumen Audit mutu internal (AMI) th 2022:  https: https://bit.ly/Rekap-Dok-AL-

AMI2022
6. JADWAL AUDIT AMI: 

1. Masa pengisian instrumen AMI oleh auditi (Prodi/UPPS): s/d 2 Sept 2023

2. Audit Dok: s/d 15 Sept 2023

3. Audit Lapangan & Pelaporan: s/d 30 Sept 2023



Tahap 1: Prodi/UPPS mengisi form e-AMI
(untuk AUDITI)

1. Prodi memilih/download instrument AMI (e-AMI) sesuai dengan bidang
akreditasi serumpun (https://bit.ly/Panduan-Form-AMI-2022 , buka folder 
B).

2. UPPS juga mengisi instrument AMI terkait kriteria yang harus diisi UPPS 
dan membagikan file tsb ke prodi agar prodi dapat melengkapi instrument 
AMI prodi.

3. Pengumpulan file instrument AMI yang sudah diisi oleh Prodi dan UPPS: 
https://bit.ly/DokProdi-UPPS2023 , paling lambat 2 September 2023



Dokumen yang perlu disiapkan Prodi & UPPS

Dok Prodi: 

1. Dok penjaminan mutu prodi, 

2. dok Spesifikasi Prodi, 

3. LED, 

4. LKPS

5. Catatan hasil Akreditasi Prodi 
(nasional & internasional) 

6. dok lain sesuai bukti dukung
kriteria pada form intrumen
AMI

Dok Fakultas/UPPS: 

1. Dok penjaminan mutu Fakultas

2. dok lain sesuai bukti dukung kriteria
pada form intrumen AMI

3. Hasil RTM Fakultas

Dokumen tersebut disiapkan pada folder google 
drive milik Prodi dan UPPS



Dokumen yang perlu disiapkan Prodi & UPPS



Tahap 2: Audit Dokumen & Audit Lapangan
(Untuk UP3M & AUDITOR)

1. Ketua UP3M mengusulkan daftar nama kelompok auditor yang ditugaskan untuk mengaudit di prodi-prodi yang ada
di fakultasnya https://bit.ly/Kelompok-AMI (lihat sheet auditor 2023)

2. Jika terjadi kekurangan auditor dalam fakultas, UP3M bisa berkoordinasi dengan UP3M lain untuk meminta auditor 
yang  berasal dari luar fakultas, dengan bidang akreditasi serumpun .

3. Pelaksanaana audit di dalam fakultas dilakukan secara Cross-audit antar prodi, dengan kelompok auditor yang
berasal dari luar prodi yang diaudit.

4. Tim Auditor melakukan audit dokumen prodi/UPPS sesuai penugasannya dengan mengakses data isian instrument 
AMI dari prodi yang tersedia di link: https://bit.ly/Respons-Dok-Prodi-UPPS-2023

5. Pelaksanaan audit dokumen s/d 15 September 2023

6. Ketua Auditor menghubungi Koprodi (auditi) untuk merencanakan jadwal Audit Lapangan

7. Tim Auditor dapat menghubungi auditi jika memerlukan konfirmasi & permintaan penyediaan data.

8. Audit Lapangan (AL) dan pelaporan s/d 30 September 2023

9. Form Audit tersedia/download di : https://bit.ly/Panduan-Form-AMI-2022 (lihat folder A. Form Audit)

10. Pelaporan AL AMI dikumpulkan oleh UP3M tiap fakultas dan di-upload oleh Ketua UP3M ke link: https://bit.ly/Dok-AL-
AMI-2023

11. Dokumen AL AMI yang telah dikumpulkan dapat dicek pada: https://bit.ly/Rekap-Dok-AL-AMI-2023



Tim Auditor AMI 2023 diusulkan oleh UP3M , Penugasan dari LP3M, SK Auditor 
diberikan kepada Auditor yang bertugas

Ketua UP3M mengusulkan daftar nama kelompok auditor 
dengan mengisi pada sheet Auditor 2023 pada link: 
https://bit.ly/Kelompok-AMI





Tahap 3: RTM Fakultas & Universitas
(Untuk UP3M)

1. UP3M merangkum temuan prodi yang ada di fakultasnya dan 
berkoordinasi dengan pimpinan fakultas untuk pelaksanaan RTM tingkat
Fakultas.

2. Temuan yang sudah dirangkum dalam RTM fakultas
dikumpulkan/diupload pada link: https://bit.ly/RTM-Fakultas-2023

3. Tim SPMI LP3M merangkum temuan dari RTM semua fakultas
(https://bit.ly/Dok-RTM-Fakultas-2023) yang harus ditindaklanjuti & 
disampaikan di tingkat Universitas, serta melakukan koordinasi dengan
pimpinan Universitas untuk pelaksanaan RTM Universitas



Agenda Rapat Koordinasi dengan UP3M

Pelaksanaan: Jumat, 25 Agustus 2023

Pukul: 17.00 WITA

Agenda rapat: penyamaan persepsi pelaksanaan AMI dengan UP3M, 
pemberian dana AL

Link Webex: https://universitas-
udayana.webex.com/meet/candra_dharmayanti



Contoh tampilan proses 
AMI dlm sistem di UGM



Utk AMI 2023
Lingkup audit: 1,3,4

tetapi boleh lebih
dari lingkup tsb, 

sesuaikan dengan
kebutuhan

prodi/fakultas yg
diaudit



Terimakasih



E-AMI_BAN PT

Oleh:
Tim Penyusun Instrumen_versi BAN-PT
LP3M Unud

LEMBAGA  PENGEMBANGAN  PEMBELAJARAN
DAN PENJAMINAN MUTU (LP3M)  

UNIVERSITAS UDAYANA





Penilaian Keberfungsian dan Efektifitas 
Standar dan Formulir SPMI di Unud

1. Keberadaan Fisik dokumen
1. DOKUMEN YANG HARUS DISIAPKAN PADA SAAT AKREDITASI.docx

2. Analisis antar elemen yang saling terkait.
Simulasi_e-AMI-BANPT-Skoring.xlsx



Per Juli 2023 :
Jumlah Prodi 121
A/Unggul = 60 %( 73 
Prodi)

Pengantar



Pengingat_ Bersiap siap Pemantauan tahun 2025 dan atau Reakreditasi Unud 2026



Dokumen Berita Acara AL

https://drive.google.com/drive/folders/16rCzaCZ_6iooEnRb4y66jMu-
eaMvZV30?usp=sharing



Komendasi dan Rekomendasi terhadap : 

11 aspek pengelolaan PT/Prodi :
1) Pendidikan, 
2) Pengembangan suasana akademik 
dan otonomi keilmuan, 
3) Kemahasiswaan,
4) Penelitian, 
5) PkM, 
6) SDM, 
7) Keuangan, 
8) Sarana dan Prasarana,  
9) Sistem Informasi, 
10) Sistem Penjaminan Mutu, dan 
11) Kerjasama.

• Luaran Prodi
1)Indeks Prestasi Mahasiswa (Tabel 5.a.1) LKPT).
2)Sertifikat Kompetensi/Profesi/Industri (Tabel 5.a.2) LKPT)
3)Prestasi akademik mahasiswa (Tabel 5.b.1) LKPT).
4)Prestasi non-akademik mahasiswa (Tabel 5.b.2) LKPT).
5)Lama Studi Mahasiswa (Tabel 5.c.1) LKPT).
6)Kelulusan Tepat Waktu (Tabel 5.c.2).a - h LKPT).
7)Keberhasilan Studi (Tabel 5.c.2).a - h LKPT).
8)Waktu tunggu lulusan (Tabel 5.d.1) LKPT).
9)Kesesuaian bidang kerja lulusan (Tabel 5.d.2) LKPT).
10)Kepuasan pengguna lulusan (Tabel
11). Tempat kerja lulusan (Tabel 5.e.2) LKPT).
12).Sitasi karya ilmiah (Tabel 5.g LKPT).
13) Produk/jasa yang diadopsi oleh industri/masyarakat (Tabel 
5.g LKPT).
14). Luaran Penelitian dan PkM (Tabel 5.h LKPT).



Prioritas audit resiko

1. Tidak terakreditasi/Penurunan Peringkat akreditasi
Instrument PEPA

2. Tidak tercapainya kenaikan peringkat akreditasi yang lebih baik
(Unggul)
a. Syarat Perlu

     b. Bobot /skor yang tinggi



1).INSTRUMEN PEPA



PERBAN NO1/2022-Mekanisme PEPA

Data kuantitatif : machine to machine antara PDDIKTI
dan SAPTO



Mekanisme PEPA

Pelajaran terpetik PEPA di Unud



PERBAN NO1/2022-Mekanisme PEPA

PENILAIAN SYARAT PERLU PERPANJANGAN TAHAP 1

PROGRAM DOKTORPROGRAM 
MAGISTER 

PROGRAM SARJANAINDIKATORELEMEN

Persentase
penurunan jumlah
mahasiswa baru
untuk program 
Doktor(Terapan) 
<10%

Persentase 
penurunan jumlah 
mahasiswa baru 
untuk program 
Magister (Terapan) 
<10%

Persentase penurunan
jumlah mahasiswa
baru untuk program 
sarjana (Terapan) 
<30%

Jumlah mahasiswa baru dalam 3 
tahun terakhir TS-2 s.d. TS). PP = 
Persentase penurunan jumlah
mahasiswa baru
NTMB = Banyaknya tahun akademik
dimana mahasiswa baru terdaftar

Mahasisw
a

≥ 5≥ 5≥ 12Kecukupan jumlah dosen tetap yang 
mengampu mata kuliah di program 
studi pada saat TS.
NDT = Jumlah dosen tetap yang 
mengampu mata kuliah di program 
studi pada saat TS

Dosen

Batas maksimum keterlibatan dosen 
tidak tetap yang mengampu mata 
kuliah di program studi pada saat TS.
PDTT = (NDTT / (NDTT + NDT)) x 100%

Dosen
< 40%< 40%< 40%

Rasio jumlah mahasiswa program 
studi terhadap jumlah dosen tetap.
RMDT = NM / NDT

Dosen
< 10< 20< 40

Persentase
penurunan jumlah
mahasiswa baru) 
<30%

Rata rata Persentase
penurunan jumlah
lulusan < 30%

Persentase penurunan
jumlah lulusan ) <30%

Jumlah lulusan dalam 3 tahun terakhir 
(TS-2 s.d. TS). PP = Persentase 
penurunan jumlah lulusan
NTL = Banyaknya tahun akademik 
dimana ada lulusan

Lulusan

6Jumlah lulusan >6Jumlah lulusan >6

persyaratan 1 sampai
dengan 7 harus seluruhnya
dipenuhi,
salah satu dari

persyaratan 8 atau 9 harus
dipenuhi.
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DoktorMagister SarjanaINDIKATORELEMEN
≥ 2%Mahasiswa asing.

PMA = (NWNA / NM) x 100%
Mahasiswa

10
1030%Jml mhs baru 5 tahun terakhir ( TS-4 s.d TS)

NDTPS  ≥ 5NDTPS  ≥ 5NDTPS  ≥ 12Kecukupan jumlah dosen tetap.
NDT = Jumlah dosen tetap yang mengampu mata
kuliah di program studi pada saat TS

Dosen

PDS3 ≥ 50%Kualifikasi akademik dosen tetap.
PDS3 = (NDS3 / NDT) x 100%

min.2 GBPGBLK≥ 30%PGBLK≥ 30%Jabatan akademik dosen tetap.
≥ 70%PGB = (NDGB / NDT) x 100%

PGBLK = ((NDGB + NDLK) / NDT) x 100%

NDGB ≥ 2R GBLKL ≥ 70%R GBLKL ≥ 70%PGBLKL = ((NDGB + NDLK + NDL) / NDT) x 100%

1:20 untuk Ilmu 
Eksakta 

Rasio jumlah mahasiswa program studi terhadap 
jumlah dosen tetap.
RMDT = NM / NDT 1:30 untuk Ilmu Sosial

≤ 10%Dosen tidak tetap.
PDTT = (NDTT / (NDTT + NDT)) x 100%

RIPK    ≥ 3,50IPK lulusan.
RIPK = ((IPK2 x NL2) + (IPK1 x NL1) + (IPK x NL)) / 
(NL2 + NL1 + NL)

Capaian 
Pembelajaran

Masa studi ≤ 
3 : PKTW ≥ 

30%
Masa studi ≤ 2 : PKTW 
≥ 30%

Masa studi ≤ 4 : PKTW 
≥ 40%

Masa studi.
MS = Rata-rata masa studi

Efektivitas dan 
Produktivitas 
Pendidikan

PKTW ≥ 30%PKTW ≥ 30%PKTW ≥ 40%Kelulusan tepat waktu.
PTW = Persentase kelulusan tepat waktu

Masa studi ≤ 
7 : PBS ≥ 

50%

Masa studi ≤ 4 : PBS ≥ 
60%Masa studi ≤ 7 : PBS ≥ 

70% 

Keberhasilan studi.
PBS = Persentase keberhasilan studi
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PENJELASAN TAMBAHAN INDIKATOR PEPA

PERBAN NO1/2022-Mekanisme PEPA



Indikator syarat perlu perpanjangan
akreditasi
1. Jumlah mahasiswa baru (MBR) dalam 5 tahun terakhir (TS-4 s.d. TS)2. Kecukupan jumlah

dosen penghitung rasio (DPR) yang memiliki NIDN dan NIDK pada saat TS,
3. Batas maksimum keterlibatan dosen tidak tetap (DTT) pada saat TS
4. Rasio jumlah mahasiswa terhadap jumlah dosen penghitung rasio (DPR) yang memiliki NIDN dan 

NIDK pada saat TS,
5. Jumlah lulusan (NL) dalam 5 tahun terakhir (TS-4 s.d. TS)
6. Kualifikasi akademik dosen penghitung rasio yang memiliki NIDN dan NIDK yang mempunyai

gelar Doktor/Doktor Terapan/Spesialis 2 saat TS (DS3/DS3Tr/DSp2),

7. Jabatan akademik dosen penghitung rasio (DPR) yang memiliki NIDN dan NIDK saat TS (GBLKL),
8. Kelulusan tepat waktu (KTW)
9. Keberhasilan studi (BS)

dengan ketentuan persyaratan 1 sampai dengan 7 harus seluruhnya dipenuhi, dan salah 
satu dari persyaratan 8 atau 9 harus dipenuhi.

PERBAN NO1/2022-Mekanisme PEPA



Indikator 1 

Penurunan jumlah mahasiswa baru dan jumlah mahasiswa dalam 5 tahun terakhir (TS-4 s.d. TS), 
dengan ketentuan:
A. Rata-rata persentase penurunan jumlah mahasiswa baru (PMBR)

• Program Diploma Satu, Diploma Dua, Diploma Tiga, Sarjana Terapan, dan Sarjana: kurang
dari atau sama dengan 30% 

B.Jumlah mahasiswa saat TS

• Program Magister, Magister Terapan, Doktor, Doktor Terapan: lebih besar atau sama dengan
10
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Indikator 2 
Kecukupan jumlah dosen penghitung rasio (DPR) yang memiliki NIDN atau
NIDK pada saat TS, dengan ketentuan :

a. Program Diploma Satu dan Diploma Dua: lebih besar atau sama
dengan 5

b. Program Diploma Tiga: lebih besar atau sama dengan 9
c. Program Sarjana dan Sarjana Terapan: lebih besar atau sama dengan

12

d. Program Magister dan Magister Terapan: lebih besar atau sama
dengan 5

e. Program Doktor dan Doktor Terapan: lebih besar atau sama dengan 5

PERBAN NO1/2022-Mekanisme PEPA



Indikator 3 

Batas maksimum keterlibatan dosen tidak tetap

(DTT) pada saat TS, dengan ketentuan:
• Persentase jumlah dosen tidak tetap terhadap jumlah seluruh

dosen (dosen tetap yang memiliki NIDN atau NIDK ditambah
dosen tidak tetap) (PDTT) kurang dari atau sama dengan
40%.
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Indikator 4 

Rasio jumlah mahasiswa terhadap jumlah dosen penghitung rasio (DPR) yang memiliki NIDN
atau NIDK pada saat TS, dengan ketentuan (RMDPR):

a. Program Diploma Satu dan Diploma Dua: kurang dari atau sama dengan 30 

b . Program Diploma Tiga: kurang dari atau sama dengan 30
c. Program Sarjana dan Sarjana Terapan: kurang dari atau sama dengan 40
d. Program Magiste dan Magister Terapan: kurang dari atau sama dengan 20
e. Program Doktor dan Doktor Terapan: kurang dari atau sama dengan 10

PERBAN NO1/2022-Mekanisme PEPA



Indikator 5 
Penurunan jumlah lulusan dan jumlah lulusan dalam 5 tahun terakhir (TS-4
s.d. TS), dengan ketentuan:

A. Rata rata persentase penurunan jumlah lulusan (PL) :
1)  Program Diploma Satu dan Diploma Dua: kurang dari atau sama dengan
30%
2)  Program Diploma Tiga: kurang dari atau sama dengan 30%

3)Program Sarjana dan Sarjana Terapan: kurang dari atau sama dengan
30% 

B. Jumlah lulusan (NL)
1)  Program Magister dan Magister Terapan: lebih besar atau sama dengan 6
2)  Program Doktor dan Doktor Terapan: lebih besar atau sama dengan 6
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Indikator 6 

Kualifikasi akademik dosen penghitung rasio (DPR) yang memiliki NIDN atau NIDK yang  
mempunyai gelar Doktor/Doktor Terapan/Spesialis 2 saat TS, dengan ketentuan (PS3) :
A. Program Sarjana dan Sarjana Terapan

1)  Peringkat Akreditasi Unggul atau A: lebih dari atau sama dengan 25%.
2)  Peringkat Akreditasi Baik Sekali atau B: lebih dari atau sama dengan 15%

3)Peringkat Akreditasi Baik atau C: lebih dari atau sama dengan 0%. 

B. Program Diploma Tiga

1)  Peringkat Akreditasi Unggul atau A: lebih dari atau sama dengan 20%.
2)  Peringkat Akreditasi Baik Sekali atau B: lebih dari atau sama dengan 10%.
3)  Peringkat Akreditasi Baik atau C: lebih dari atau sama dengan 0%.
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Indikator 7 

Jabatan akademik dosen tetap penghitung rasio yang memiliki NIDN atau NIDK, dengan
ketentuan persentase Guru Besar, Lektor Kepala dan Lektor (PGBLKL) saat TS :

A. Program Diploma Satu dan Diploma Dua: memiliki PGBLKL lebih besar atau sama dengan 0%
B.  Program Diploma Tiga memiliki PGBLKL:

1)  Peringkat Akreditasi Unggul atau A: lebih dari atau sama dengan 30%.
2)  Peringkat Akreditasi Baik Sekali atau B: lebih dari atau sama dengan 20%.

3) Peringkat Akreditasi Baik atau C: lebih dari atau sama dengan 0%. 
C.  Program Sarjana dan Sarjana Terapan memiliki PGBLKL :

1)  Peringkat Akreditasi Unggul atau A: lebih dari atau sama dengan 30%
2)  Peringkat Akreditasi Baik Sekali atau B: lebih dari atau sama dengan 20%.
3)  Peringkat Akreditasi Baik atau C: lebih dari atau sama dengan 0%.

D.  Program Magister dan Magister Terapan memiliki minimal 2 Lektor Kepala dan
PGBLK:
1)  Peringkat Akreditasi Unggul atau A: lebih dari atau sama dengan 30%.
2)  Peringkat Akreditasi Baik Sekali atau B: lebih dari atau sama dengan 20%.
3)  Peringkat Akreditasi Baik atau C: lebih dari atau sama dengan 0%.

E.  Program Doktor dan Doktor Terapan: lebih dari sama dengan 2 Guru Besar
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Indikator 8 

Kelulusan tepat waktu (KTW) dengan ketentuan, persentase kelulusan
tepat waktu (PKTW):
a. Program Diploma Tiga: lebih besar atau sama dengan 50%
b. Program Sarjana dan Sarjana Terapan: lebih besar atau sama dengan
40%
c. Program Magister dan /Magister Terapan: lebih besar atau sama dengan
30%
d. Program Doktor dan Doktor Terapan: lebih besar atau sama dengan
30%
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Indikator 9 

Keberhasilan Studi (BS), dengan ketentuan persentase keberhasilan studi
(PBS):
a. Program Diploma Tiga: lebih besar atau sama dengan 70%
b. Program Sarjana dan Sarjana Terapan: lebih besar atau sama dengan

70%
c. Program Magiste dan /Magister Terapan: lebih besar atau sama dengan

60%
d. Program Doktor dan Doktor Terapan: lebih besar atau sama dengan

50%
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Ketentuan

• persyaratan 1 sampai dengan 7 harus seluruhnya dipenuhi,

• salah satu dari persyaratan 8 atau 9 harus dipenuhi.
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 DOKUMEN PERSIAPAN VISITASI DARING  
UNTUK AKREDITASI PROGRAM STUDI 

 
 
 Data dukung untuk AL dengan APS 4.0 ( 9 kriteria). 
 

LAMPIRAN YANG HARUS DIKIRIM BERSAMA BORANG 
( Diiapkan UPPS dan Prodi)  

 

No. Butir LAMPIRAN YANG HARUS DIKIRIM BERSAMA BORANG 

1  Fotokopi SK Pendirian PT 

  Fotokopi SK Pembukaan  / pendirian/izin operasional  Prodi  

  Fotokopi SK Akreditasi Program studi terbaru 

  Ren 

2   

3  Fotokopi ijazah dan sertifikat pendidik dosen tetap yang bidang keahliannya sesuai dengan PS. 

4  Fotokopi ijazah dan sertifikat pendidik dosen tetap yang bidang keahliannya di luar bidang PS. 

5  Fotokopi ijazah dan sertifikat pendidik dosen tidak tetap. 

6  Contoh soal ujian dalam satu tahun terakhir untuk lima mata kuliah keahlian berikut silabusnya. 

7  Surat paten HaKI atau keterangan sejenis. 

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 

Data Dukung Akreditasi Program Studi (APS) 
 
 

Elemen/ 

Kriteria 

No  
Keterangan Sumber /jenis Data (catatan) 

Disiapkan oleh  

    UPPS Prodi  

Kriteria 1. 

Visi, Misi, 
Tujuan dan 
Strategi 

1 Fotokopi SK pendirian UPPS/Prodi Sudah jelas √ √ 

2 Dokumen Renstra dan Renop UPPS/Prodi (berisi 

IKU dan IKK) 

Siapkan yang periode 2015-2019 dan 

2020-2024; sebaiknya juga siapkan 

Renstra Unud  

√ √ 

3 Keabsahan penetapan Visi Misi  SK, berita acara+absensi √ √ 

4 Bukti sosialisasi  flyers, foto kegiatan, website √ √ 

5 Bukti pemahaman VMTS oleh sivak  kuesioner, kinerja √ √ 

6 Bukti hasil evaluasi ketercapaian VMTS dan 

tindak lanjut  

 kinerja sivak, hasil audit √ √ 

6+ Dokumen lain yang relevan   √ √ 

Kriteria 2. 

Tata pamong, 

Tata kelola 

dan Kerjasama 

     

7 Dokumen SOP yang terkait dengan tata pamong,  Siapkan pula tata pamong di 

Rektorat, 

Bukti implementasi  

√  

8 Dokumen tentang aturan etika dosen, etika 

mahasiswa, etika tenaga kependidikan, sistem 

penghargaan dan sanksi, serta pedoman dan 

prosedur pelayanan. 

 √  

     



 

9 Dokumen formal struktur organisasi dan tata kerja 

UPPS dan tupoksinya 

 √  

10 Bukti sahih praktek baik terwujudnya good 

governanace 

 √  

11 Dokumen Formal dan bukti keberfungsian sistem 

pengeloaan fungsional dan operasional di tingkat 

UPPS 

 √  

12 Bukti sahih tentang efektifitas kepemimpinan di 

UPPS  

 √  

13 Dokumen tentang sistem penjaminan mutu di 

tingkat Fakultas/ UPPS.  

Siapkan dokumen SPMI tk. Univ 

dan fakultas 

√  

14 Bukti realisasi kerjasama  Surat Penugasan, Surat Perjanjian 

Kerjasama (SPK), bukti-bukti 

pelaksanaan (laporan, hasil 

kerjasama, luaran kerjasama), 

atau bukti lain yang relevan. 

Dokumen Memorandum of 

Understanding (MoU), 

Memorandum of Agreement 

(MoA), atau dokumen sejenis 

yang memayungi pelaksanaan 

kerjasama, tidak dapat dijadikan 

bukti realisasi kerjasama. 

√ √ 

15 Dokumen (kuesioner dan hasil) kajian proses 

pembelajaran melalui umpan balik dari dosen, 

mahasiswa, alumni, dan pengguna lulusan 

Bukti IKK √ √ 

16 Bukti evaluasi ketercapaian kinerja   √  

 Bukti keterlaksanaan Sistem Penjaminan Mutu 

Internal (akademik dan nonakademik)  

 

   

17 dokumen legal pembentukan unsur pelaksana  √  



 

penjaminan mutu 

18 ketersediaan dokumen mutu: kebijakan SPMI, 

manual SPMI, standar SPMI, dan formulir SPMI. 

 √  

19 Bukti terlaksananya siklus penjaminan mutu 

(siklus PPEPP 

 √  

20 bukti sahih efektivitas pelaksanaan penjaminan 

mutu. 

 √  

21 
Bukti memiliki external benchmarking dalam 

peningkatan mutu. 

 √  

 
Kepuasan Pemangku kepentingan 

Pengukuran kepuasan layanan manajemen 

terhadap para pemangku kepentingan: mahasiswa, 

dosen, tenaga kependidikan, lulusan, pengguna 

dan mitra   

dilaksanakan secara berkala, serta 

datanya terekam secara 

komprehensif, dianalisis, dilakukan 

secara berkala 

  

22 
instrumen kepuasan yang sahih, andal, mudah 

digunakan 

 √  

23 
Publikasi hasil survey  dan mudah diakses oleh 

dosen dan mahasiswa. 

Hasil publikasi pengukuran 

kepuasan pengguna, tindak lanjut 

hasil pengukuran kepuasan 

√  

23+ 
Dokumen lain yang relevan  √ √ 

  
    



 

Kriteria 3 

Mahasiswa 

24 Dokumen sistem penerimaan mahasiswa baru yang 

mencakup: 

(1) Kebijakan penerimaan mahasiswa baru 
(2) kriteria penerimaan mahasiswa baru 
(3) prosedur penerimaan mahasiswa baru 
(4) instrumen penerimaan mahasiswa baru 
(5) sistem pengambilan keputusan 

✓ Pertor No. 2 Th 2019 ttg Daya 

Tampung dan Seleksi Mhs. Baru 

✓ Pertor No 7 Th 2020 ttg 

Penerimaan Mhs. Baru 

✓ SOP Penerimaan Mhs. Baru 

(minta di BAKH) 

√  

25 Dokumen kualitas input mahasiswa : Jumlah mhs 

yang ikut seleksi, jumlah mahasiswa yang lulus 

seleksi  

  Surat keputusan, pengumuman  

kelulusan,  

 √ 

26 
Daftar  lulusan  dalam  lima  tahun terakhir 

(termasuk IPK) 

  √ 

27 Data peningkatan animo mahasiswa, data mahasiswa 

asing 

 √ √ 

28  Ketersediaan layanan kemahasiswaan di bidang:  

1) penalaran, minat dan bakat, 

2) kesejahteraan (bimbingan dan konseling, layanan 

beasiswa, dan layanan kesehatan), dan 

3) bimbingan karir dan kewirausahaan. 

Bukti kebijakan, pelaksanaan 

kegaiatn 

√  

29 Dokumen (kuesioner dan hasil) kinerja lulusan oleh 

pihak pengguna. 

  √ 

30 Laporan kegiatan himpunan alumni.   √ 



 

30+ Dokumen lain yang relevan  √ √ 

Kriteria 4. 

Sumber Daya 

Manusia 

31 Pedoman tertulis tentang sistem seleksi, 

perekrutan, penempatan, pengembangan, retensi 

dan pemberhentian dosen dan tenaga 

kependidikan. 

 √  

32 Pedoman tertulis tentang monitoring dan 

evaluasi, serta rekam jejak kinerja akademik 

dosen dan tenaga kependidikan. 

 √  

33 Bukti tentang kinerja dosen di bidang 

pendidikan, penelitian, pelayanan/pengabdian 

kepada masyarakat 

  √ 

34 Profile Dosen ( kualifikasi, jabatan akademik, rasio, 

EWMP)  

Lengkapi profil dosen  √ 

 

35 

Penugasan DTPS sebagai pembimbing utama 

tugas akhir 

Surat Keputusan, Surat tugas  √ 

36 Fotokopi ijazah dan sertifikat pendidik dosen 

tetap yang bidang keahliannya sesuai dengan PS. 

  √ 

37 Fotokopi ijazah dan sertifikat pendidik dosen 

tetap yang bidang keahliannya di luar bidang 

PS. 

  √ 

38 Fotokopi ijazah dan sertifikat pendidik dosen 

tidak tetap. 

  √ 

39 Bukti kegiatan dosen tetap dalam seminar 

ilmiah/ lokakarya/ penataran/ workshop/ 

pagelaran/pameran/peragaan. 

  √ 



 

40 Bukti pencapaian prestasi/reputasi  dosen. .  √ 

41 Fotocopi bukti keikutsertaan dosen tetap dalam  

organisasi keilmuan/profesi. 

  √ 

42 Fotokopi ijazah dan sertifikat tenaga 

kependidikan. 

 √ √ 

42+ Dokumen lain yang relevan    

Kriteria 5. 

Keuangan, 

Sarana dan 

Prasarana 

43 
Laporan keuangan UPPS dalam tiga tahun 

terakhir meliputi  biaya operasional pendidikan, 

dana penelitian, dana PkM, realisasi investasi 

sarpras, kecukupan dana) 

 √  

44 
Daftar software yang berlisensi, petunjuk 

pemanfaatan SIM  

 √  

45 
Notulen rapat/ bukti keterlibatan PS dalam 

perencanaan anggaran dan pengelolaan dana. 

  √ 

46 
Kontrak penelitian.   √ 

47 
Daftar pustaka yang relevan dengan PS, yang 

dipilah  berdasarkan kategorinya. 

  √ 

47+ 
Dokumen yang relevan    

Kriteria 6. 

Pendidikan 

48 
Dokumen yang terkait dengan penyusunan dan 

pengembangan kurikulum. 

a. Keterlibatan pemangku kepentingan 

b. Kesesuaian capaian pembelajaran dengan 

profil lulusan dan jenjang KKNI/SKKNI. 

c. Ketepatan struktur kurikulum dalam 

pembentukan capaian pembelajaran 

 √ √ 



 

49 
Bukti Pemenuhan karakteristik proses 

pembelajaran, yang terdiri atas sifat: 1) 

interaktif, 2) holistik, 3) integratif, 4) saintifik, 

5) kontekstual, 6) tematik, 7) efektif, 8) 

kolaboratif, dan 9) berpusat pada mahasiswa. 

   

50 
Dokumen rencana pembelajaran semester (RPS)   √ 

51 
Kedalaman dan keluasan RPS sesuai dengan 

capaian pembelajaran lulusan. 

Sediakan matrik CPL   √ 

52 
Modul praktikum/praktek untuk

 setiap kegiatan praktikum/praktek. 

  √ 

53 
Dokumen pendukung kegiatan peninjauan 

kurikulum. 

  √ 

54 
Bukti bentuk interaksi antara dosen, mahasiswa 

dan sumber belajar 
  √ 

55 
Bukti Pemantauan kesesuaian proses terhadap 

rencana pembelajaran 
  √ 

56 
Bukti proses pembelajaran yang terkait dengan 

penelitian harus mengacu SN Dikti Penelitian 
  √ 

57 
Bukti proses pembelajaran yang terkait dengan 

PkM harus mengacu SN Dikti PkM. 
  √ 

58 
Bukti kesesuaian metode pembelajaran dengan 

capaian pembelajaran. Contoh: RBE (research 

based education), IBE (industry based 

education), teaching factory/teaching industry, 

dll. 

  √ 

59 
Bukti pembelajaran yang dilaksanakan dalam 

bentuk praktikum, praktik studio, praktik 

bengkel, atau praktik lapangan. 

 

   



 

60 
Dokumen pendukung monitoring perkuliahan.   √ 

61 
Contoh soal ujian dalam satu tahun terakhir 

untuk lima mata kuliah keahlian berikut 

silabusnya. 

  √ 

62 
Panduan pembimbingan tugas akhir.  √  

63 
Dokumen pendukung untuk memperoleh data 

rata-rata lama studi mahasiswa. 

  √ 

64 
Bukti pelaksanaan penilaian pembelajaran (proses 

dan hasil belajar mahasiswa) untuk mengukur 

ketercapaian capaian pembelajaran  

  √ 

65 
Bukti Integrasi kegiatan penelitian dan PkM 

dalam pembelajaran oleh DTPS dalam 3 tahun 

terakhir. 

 

  √ 

66 
Bukti keterlaksanaan dan keberkalaan program 

dan kegiatan diluar kegiatan pembelajaran 

terstruktur untuk meningkatkan suasana akademik. 

 

  √ 

67 
Bukti tingkat kepuasan mahasiswa terhadap 

proses pendidikan 

  √ 

67+ Dokumen yang relevan   √ 

Kriteria 7. 

Penelitian 

 Relevansi penelitian pada UPPS mencakup unsur-

unsur sebagai berikut:  

 

   



 

68 Bukti memiliki peta jalan yang memayungi tema 

penelitian dosen dan mahasiswa, 

 

  √ 

69 Bukti dosen dan mahasiswa melaksanakan 

penelitian sesuai dengan agenda penelitian dosen 

yang merujuk kepada peta jalan penelitian. 

  √ 

70 Bukti melakukan evaluasi kesesuaian penelitian 

dosen dan mahasiswa dengan peta jalan, 

  √ 

71 Bukti menggunakan hasil evaluasi untuk 

perbaikan relevansi penelitian dan pengembangan 

keilmuan program studi 

  √ 

72 Bukti penelitian DTPS yang dalam 

pelaksanaannya melibatkan mahasiswa program 

studi dalam 3 tahun terakhir. 

 

  √ 

 72+ Dokumen lain yang relevan    

Kriteria 8 . 

Pengabdian 

kepada 

Masyarakat  

 Relevansi PkM pada UPPS mencakup unsur-unsur 

sebagai berikut:  

 

 

 

   

73 Bukti memiliki peta jalan yang memayungi tema 

PkM dosen dan mahasiswa serta 

hilirisasi/penerapan keilmuan program studi 

  √ 



 

74 Bukti  dosen dan mahasiswa melaksanakan PkM 

sesuai dengan peta jalan PkM.  

 

  √ 

75 
Bukti melakukan evaluasi kesesuaian PkM dosen 

dan mahasiswa dengan peta jalan, 

  √ 

76 
Bukti menggunakan hasil evaluasi untuk 

perbaikan relevansi PkM dan pengembangan 

keilmuan program studi. 

  √ 

77 
PkM DTPS yang dalam pelaksanaannya 

melibatkan mahasiswa program studi dalam 3 

tahun terakhir. 

 

  √ 

 77+ 
Dokumen lain yang relevan    

Kriteria 9. 

Luaran dan 

Capaian 

Tridharma 

78 
Bukti aAnalisis pemenuhan capaian 

pembelajaran lulusan (CPL) yang diukur 

dengan metoda yang sahih dan relevan, 

mencakup aspek: 

1) keserbacakupan,  

2) kedalaman, dan  

3) kebermanfaatan analisis yang ditunjukkan 

dengan peningkatan CPL dari waktu ke waktu 

dalam 3 tahun terakhir. 

  √ 

79 
Bukti prestasi mahasiswa di bidang akademik 

dalam 3 tahun terakhir. 

 

  √ 

80 
Bukti prestasi mahasiswa di bidang 

nonakademik dalam 3 tahun terakhir. 

  √ 



 

81 
 

Bukti masa studi, kelulusan tepat waktu 

mahasiswa dan keberhasilan studi mahasiswa 

  √ 

82 
Bukti pelaksanaan tracer study yang mencakup 

5 aspek sebagai berikut:  

1) pelaksanaan tracer study terkoordinasi di 

tingkat PT, 

2) kegiatan tracer study dilakukan secara 

reguler setiap tahun dan terdokumentasi, 

3) isi kuesioner mencakup seluruh pertanyaan 

inti tracer study DIKTI. 

4) ditargetkan pada seluruh populasi (lulusan 

TS-4 s.d. TS-2), 

5) hasilnya disosialisasikan dan digunakan 

untuk pengembangan kurikulum dan 

pembelajaran. 

  √ 

83 
Hasil studi penelusuran lulusan :  

1.Waktu tunggu lulusan untuk mendapatkan 

pekerjaan pertama dalam 3 tahun 

2. Kesesuaian bidang kerja 

3. Tingkat dan Ukuran bidang kerja  lulusan 

4. Prosentase responden 

  

  √ 

84 
Bukti publikasi ilmiah mahasiswa, yang 

dihasilkan secara mandiri atau bersama DTPS, 

dengan judul yang relevan dengan bidang 

program studi dalam 3 tahun terakhir. 

 

  √ 



 

85 
Bukti Luaran penelitian dan PkM yang 

dihasilkan mahasiswa, baik secara mandiri 

atau bersama DTPS dalam 3 tahun terakhir 

  √ 

85+ 
Dokumen lain yang relevan . 

 

  √ 

 

 

 

 

Untuk seluruh Prodi yang akan AL secara daring . UPPS menyiapkan juga dokumentasi video  : 

 

 

1. Fasilitas terpusat (laboratorium, Perpustakaan, pengelola system informasi) 

2. Lecture/Lab  work/research 

3. Ruang dosen dan tenaga kependidikan  

4. Fasilitas umum, UKM, dan Fasilitas pendukung lainnya 
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Pelaksanaan Kegiatan AMI 2023 

Surat Tugas Auditor AMI 2023  

Data Prodi yang sudah diisi Auditi (Prodi & UPPS): https://bit.ly/Respons-Dok-Prodi-

UPPS-2023 . 

Laporan/Dokumen Audit Lapangan AMI dari semua prodi: https://bit.ly/Rekap-Dok-AL-

AMI-2023 . 

Laporan/dokumen RTM Tingkat Fakultas: https://bit.ly/Dok-RTM-Fakultas-2023 

Foto-foto Pelaksanaan Audit Lapangan AMI  

Foto-foto Pelaksanaan RTM Tingkat Fakultas  

Surat Undangan Pelaksanaan RTM Tingkat Universitas  
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DAFTAR NAMA AUDITOR MUTU INTERNAL 2023 

No Nama Prodi Auditor Jabatan Prodi Auditee Koprodi (Auditee)

FAKULTAS PETERNAKAN

1 Dr. Ir. I Gusti Lanang Oka Cakra, MS S3 Ilmu Peternakan Lead Auditor

2 Dr. Ir. Ni Wayan Siti, M. Si S2 Ilmu Peternakan Auditor

3 Dr. Ir. Luh Gde Sumardani, S.Pt., M.Si. S3 Ilmu Peternakan Auditor

4 Prof. Dr. Ir. Ni Nyoman Suryani, M.Si S3 Ilmu Peternakan Auditor

5
Prof. Dr. Ir. Gusti Ayu Mayani Kristina Dewi, 
MS., IPU., ASEAN

S2 Ilmu peternakan Auditor

1 Dr. Ir. Antonius Wayan Puger, MS. S1 Peternakan Lead Auditor

2 Ni Made Witariadi, S. Pt., MP. S1 Peternakan Auditor

3 Ir. Ni Gusti Ketut Roni, M. Si S1 Peternakan Auditor

4
Dr. Ir. Ni Luh Putu Sriyani, S.Pt., MS. IPM., 
ASEAN Eng

S1 Peternakan Auditor

5
Dr. Ir. Budi Rahayu Tanamaputri , S.Pt., 
M.M.IPU,ASEAN Eng

S1 Peternakan Auditor

1 Dr. I Putu Ari Astawa, S. Pt. MP S1 Peternakan Lead Auditor

2 Dr. Ir. Eny Puspani, S.Pt., M. Si. S1 Peternakan Auditor

3
Dr. Ir. Dewi Ayu Warmadewi, S.Pt., M.Si. 
IPM

S1 Peternakan Auditor

4 Dr. Ir. Ni Putu Mariani, M.Si S1 Peternakan Auditor

5
Prof. Dr. Ir. Gusti Ayu Mayani Kristina Dewi, 
MS., IPU., ASEAN

S2 Ilmu peternakan Auditor

S1 Ilmu Peternakan

S1 Ilmu 
Peternakan

Dr. Ir. Ni Luh Putu Sriyani, S.Pt., MS. 
IPM., ASEAN Eng.  / wa: 081236509749

S2 Ilmu Peternakan

S2 Ilmu 
Peternakan

Dr. Ir. Ni Wayan Siti, MSi./ Wa: 
085237466765

S3 Ilmu Peternakan

S3 Ilmu 
Peternakan

Prof. Dr. Ir. Ni Nyoman
 Suryani, M.Si/ Wa: +62 816-
 4703-232



1 I Putu Sudiarta, SP., MSi., PhD S2 Bioteknologi Lead Auditor 

2 Dr. Ir. Ni Luh Kartini, MS S2 Lahan Kering Auditor
3 Ir. Ni Nengah Soniari, MP S1 Agroekoteknologi Auditor

1 Prof. Dr. I Wayan Budiasa, SP., MP S2 Agribisnis Lead Auditor 

2 Dr. Ir. Ratna Komala Dewi, MP S1 Agribisnis Auditor
3 Ir. Nyoman Parining, M.Rur.M S1 Agribisnis Auditor

1 Dr. Ir. Ni Luh Kartini, MS S2 Lahan Kering Lead Auditor 
2 Ir. Ni Nengah Soniari, MP S1 Agroekoteknologi Auditor
3 I Dewa Putu Singarsa, SP, M.Si S1 Agroekoteknologi Auditor

1 I Putu Sudiarta, Ph.D S2 Bioteknologi Lead Auditor 
2 Dr. Ir. Ni Luh Kartini, MS S2 Lahan Kering Auditor
3 I Dewa Putu Singarsa, SP, M.Si S1 Agroekoteknologi Auditor

1 Prof. Dr. I Wayan Budiasa, SP., MP S2 Agribisnis Lead Auditor 

2 I Putu Perdana Kusuma, Wiguna, S.Si, M.Sc S1 Agroekoteknologi Auditor

3 Dr. Ir. Ratna Komala Dewi, MP S1 Agribisnis Auditor

1 I Putu Sudiarta, Ph.D S2 Bioteknologi Lead Auditor 

2 I Putu Perdana Kusuma, Wiguna, S.Si, M.Sc S1 Agribisnis Auditor

3 I Dewa Putu Singarsa, SP, M.Si S1 Agroekoteknologi Auditor

1 Prof. Dr.I Wayan Budiasa, SP., MP S2 Agribisnis Lead Auditor 

2 Dr. Ir. Ratna Komala Dewi, MP S1 Agribisnis Auditor
3 Ir. Nyoman Parining, M.Rur.M S1 Agribisnis Auditor

1 Ir. Ni Nengah Soniari, MP S1 Agroekoteknologi Lead Auditor 

2 I Putu Perdana Kusuma, Wiguna, S.Si, M.Sc S1 Agroekoteknologi Auditor

3 I Dewa Putu Singarsa, SP, M.Si S1 Agroekoteknologi Auditor

S2 Bioteknologi Pertanian

S2 Pertanian Lahan Kering

S2 Agroekoteknologi

S3 Ilmu Pertanian

FAKULTAS PERTANIAN
S1 Agribisnis

S1 Agroekoteknologi

S1 Arsitektur Pertamanan

S2 Agribisnis

I Gusti Ngurah Alit Susanta Wirya/ Wa: 
081337309381

S2 Pertanian 
Lahan Kering

Dr. Ni Nyman Ari Mayadewi/ Wa: +62 
859-3508-0515 

S2 
Agroekoteknolo
gi

Prof. Dr. Rindang Dwiyani/ Wa: +62 813-
3950-7478

S3 Ilmu 
Pertanian

Prof. Dr. Dwi Putra Darmawan/ Wa: 
0818560321

S1 Agribisnis Dr. Widhianthini/ Wa: 
+62 821-1169-1261

S1 
Agroekoteknolo
gi

Ida Ayu Putri Darmawati/ Wa: +62 812-
3781-6136

S1 Arsitektur 
Pertamanan

Dr.  I Made Sukewijaya, S.P., M.Sc./ Wa: 
08179708272

S2 Agribisnis
Dewa Ayu Sri Yudhari/ wa: +62 813-
3845-0077

S2 Bioteknologi 
Pertanian



FAKULTAS TEKNOLOGI PERTANIAN

1 Dr. Ir. Luh Putu Wrasiati, MP.
S1 Teknologi Industri 
Pertanian

Lead Auditor 

2 Ir. Ida Bagus Wayan Gunam, M.P., Ph.D.
S1 Teknologi Industri 
Pertanian

Auditor

3 Dr. Sumiyati, S.TP., M.P.
S1 Teknik Pertanian 
dan Biosistem

Auditor

1 Dr. Sumiyati, S.TP., M.P.
PS Teknik Pertanian 
dan Biosistem

Lead Auditor 

2 Dr.Gusti Ayu Kadek Diah Puspawati S1 Teknologi Pangan Auditor

3 I Putu Suparthana, S.P., M.Agr., Ph.D. S1 Teknologi Pangan Auditor

1 Dr. Ir. Ni Made Wartini, M.P.
S1 Teknologi Industri 
Pertanian

Lead Auditor 

2 Dr. Ir. Amna Hartiati, M.P.
S1 Teknologi Industri 
Pertanian

Auditor

3 I Putu Suparthana, S.P., M.Agr., Ph.D. S1 Teknologi Pangan Auditor

1 Prof. Dr. Ir. G.P. Ganda Putra, M.P.
S1 Teknologi Industri 
Pertanian

Lead Auditor 

2 Dr. A. A. Made Dewi Anggreni, S.TP., M.Si.
S1 Teknologi Industri 
Pertanian

Auditor

3 Luh Putu Trisna Darmayanti, S.Hut., M.P. S1 Teknologi Pangan Auditor

S2 Teknologi Pangan

S1 Teknologi Pangan

S1 Teknologi Industri Pertanian

S1 Teknologi 
Pangan

Dr. Gusti Ayu Kadek Diah Puspawati, 
S.TP., M.Si. / wa : +62 818-0550-5473

S1 Teknologi 
Industri Pertanian

Dr. I Wayan Arnata, S.TP., M.Si./ wa : 
+62 812-3638-623

S1 Teknik 
Pertanian dan 
Biosistem

Dr. Ir. Ida Bagus Putu Gunadnya, M.S. 
/ wa : +62 831-1982-1355 

S2 Teknologi 
Pangan

Dr.Ir. I Wayan Widia, M.SIE. / wa : 
+62 813-3282-8930

S1 Teknik Pertanian dan Biosistem



FAKULTAS PARIWISATA

1
Ni Gusti Ayu Susrami Dewi, SST.Par., 
M.Par

S1 IPW Lead Auditor 

2 Dr. Nararya Narottama,SE.,M.Par.,M.Rech S1 Pariwisata Auditor

3 Ida Bagus Suryawan,S.T.,M.Si S1 Pariwisata Auditor

1 Ni Made Ariani, SE.,M.Par
S0 Pengelolaan 
Perhotelan

Auditor

2 Luh Gede Leli Kusuma Dewi,S.Psi.,M.Par S1 IPW Auditor

3 Anak Agung Manik Pratiwi,SE.,M.Si
S0 Pengelolaan 
Perhotelan

Auditor

1
Dr. Nararya 
Narottama,SE.,M.Par.,M.Rech

S1 Pariwisata Lead Auditor 

2 Dian Paramita Sugiarti, SS.,M.Par. S1 Pariwisata Auditor

3 Ni Made Ariani, SE.,M.Par
S0 Pengelolaan 
Perhotelan

Auditor

1 Fanny Maharani Suarka, S ST. Par.,M.Par S1 IPW Lead Auditor 

2 Luh Gede Leli Kusuma Dewi,S.Psi.,M.Par
S0 Pengelolaan 
Perhotelan

Auditor

3 I Nyoman Tri Sutaguna, SST.Par., M.Par
S0 Pengelolaan 
Perhotelan

Auditor

1 Dr. I Wayan Suardana, SST.Par., M.Par S1 IPW Lead Auditor 

2 Putu Diah Kesumadewi SST.Par., M.Par
S0 Pengelolaan 
Perhotelan

Auditor

3 Dr. I Ketut Antara S.ST.Par. M.Par.
S0 Pengelolaan 
Perhotelan

Auditor

D4 Pengelolaan Perhotelan

S1 Pariwisata

S1 Industri Perjalanan Wisata

S2 Pariwisata

S3 Pariwisata

Dr. Drs. I Nyoman Sunarta, M.Si / wa 
: 08123960414

D4 Pengelolaan 
Perhotelan

Dr. Ni Putu Ratna Sari , 
SST.Par.,M.Par / wa: '08113882809

S1 Pariwisata
Gde Indra Bhaskara/ wa : +62 812-
3809-806 

S1 Industri 
Perjalanan Wisata

I Nyoman Sudiarta / wa : +62 858-
5725-2359

S2 Pariwisata
Dr. I Made Adikampana, S.T., M.T / 
wa : 0811393335

S3 Pariwisata



FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK (FISIP)

1 Ni Putu Anik Prabawati, S.IP., M.A.P. S1 Administrasi Publik Lead Auditor 

2
Ni Made Anggita Sastri Mahadewi, S.Sos., 
M.Sos. S1 Sosiologi Auditor

3 Ni Putu Premierita Haryanti, S.Sos., M.A. D3 Perpustakaan Auditor

1 Ade Devia Pradipta, S.E., M.A. Ilmu Komunikasi Lead Auditor 

2
Putu Titah Kawitri Resen, S.IP., M.A. 

Hubungan 
Internasional

Auditor

3
Ni Made Anggita Sastri Mahadewi, S.Sos., 
M.Sos. S1 Sosiologi Auditor

1
Ni Made Anggita Sastri Mahadewi, S.Sos., 
M.Sos. S1 Sosiologi Lead Auditor 

2
Putu Titah Kawitri Resen, S.IP., M.A. 

Hubungan 
Internasional

Auditor

3 Ade Devia Pradipta, S.E., M.A. Ilmu Komunikasi Auditor

1
Putu Titah Kawitri Resen, S.IP., M.A. 

Hubungan 
Internasional

Lead Auditor 

2 Ni Putu Anik Prabawati, S.IP., M.A. P. S1 Administrasi Publik Auditor

3
Ni Made Anggita Sastri Mahadewi, S.Sos., 
M.Sos. S1 Sosiologi Auditor

1 Ni Putu Premierita Haryanti, S.Sos., M.A. D3 Perpustakaan Lead Auditor 

2 Putu Ratih Kumala Dewi, S.H, M.Hub. Int.
Hubungan 
Internasional

Auditor

3 Ni Putu Anik Prabawati, S.IP., M.A. P. S1 Administrasi Publik Auditor

1 Putu Ratih Kumala Dewi, S.H, M.Hub. Int. Ilmu Komunikasi Lead Auditor 

2 Ni Putu Premierita Haryanti, S.Sos., M.A. D3 Perpustakaan Auditor

3 Ni Putu Anik Prabawati, S.IP., M.A. P. S1 Administrasi Publik Auditor

Ilmu Politik

D3 Perpustakaan
Dr. Drs. I Putu Suhartika, M.Si. / wa:  
081936503067

Ilmu Komunikasi
I Dewa Ayu Sugiarica Joni, S.Sos. 
M.A. / wa : 082144994811

Sosiologi
Wahyu Budi Nugroho, S.Sos., M.A. / 
wa : 087860803629

D3 Perpustakaan

Ilmu Komunikasi

Sosiologi

Hubungan 
Internasional

Ni Wayan Rainy Priadarsini S., S.S., 
M.Hub. Int. / wa : 081337241748

Administrasi 
Publik

I Putu Dharmanu Yudharta, S.Sos., 
M.PA. / wa : 081804381067

Ilmu Politik
Dr. Tedi Erviantono, S.IP., M.Si. / wa 
: 081329759633

Hubungan Internasional

Administrasi Publik



FAKULTAS HUKUM

1
Dr. I Gusti Agung Mas Rwa Jayantiari, SH 
MKn

Fakultas Hukum Lead Auditor 

2 Dr. Diah Ratna Sari Hariyanto, SH MH
Program Studi 
Magister Ilmu Hukum

Auditor

3
I Gusti Agung Ayu Dike Widhiyaastuti, SH., 
MH

Program Magister 
Kenotariatan

Auditor

1 Dr. Sagung Putri M.E Purwani., SH.,MH
Program Doktor Ilmu 
Hukum

Lead Auditor 

2
Dr. IGusti Agung Mas Rwa Jayantiari, SH 
MKn

Program Magister Ilmu 
Hukum

Auditor

3 Putu Edgar Tanaya, SH MH
Program Studi S1 Ilmu 
Hukum

Auditor

1 Dr. Ni Luh Gede Astariyani, SH, MH PDIH Lead Auditor 

2 Dr. Sagung Putri ME Purwani, SH MH
Program Doktor Ilmu 
Hukum

Auditor

3 Putu Edgar Tanaya, SH MH Prodi SIH Auditor

1
Prof. Dr. Desak Putu Dewi Kasih, SH, 
Mhum

PDIH Lead Auditor 

2 Dr. Ni Luh Gede Astariyani, SH MH PDIH Auditor

3
I Gusti Agung Ayu Dike Widhiyaastuti, SH., 
MH

Prodi MKn Auditor

Program Doktor 
Ilmu Hukum 
(PDIH)

Prof. Dr. I Putu Sudarma Sumadi, 
SH.,SU / wa : 082144245442

Magister 
Kenotariatan 
(MKN)

Prof.Dr. Made Subawa,SH.,MS. / wa : 
0818556787

S2 Ilmu Hukum
Dr. I Nyoman Bagiastra, SH.,MH. / wa 
: 081310915758

S1 Ilmu Hukum
Dr. Made Gde Subha Karma Resen, 
SH., M.Kn / wa: 085857530335

Program Doktor Ilmu Hukum (PDIH)

Magister Kenotariatan (MKN)

S2 Ilmu Hukum

S1 Ilmu Hukum



FAKULTAS ILMU BUDAYA

1
Dr. Ni Ketut Widhiarcani Matradewi, 
S.S.,M.Hum. S2 Ilmu Linguistik Lead Auditor

2 I Gusti Agung Istri Aryani, S.S., M.Hum. Sastra Inggris Auditor
3 Dr. Ida Ayu Laksmita Sari, S.S., M.Hum. Sastra Jepang Auditor

1 I Gusti Agung Istri Aryani, S.S., M.Hum. Sastra Inggris Lead Auditor
2 Dr. Ida Ayu Putu Mahyuni, M.Si. Ilmu Sejarah Auditor
3 Dr Dra Luh Putu Laksminy, M Hum Sastra Inggris Auditor

1
Dr. Ni Luh Nyoman Seri Malini,S.S., 
M.Hum. Sastra Inggris Lead Auditor

2
Dr. Ni Ketut Widhiarcani Matradewi, 
S.S.,M.Hum. Sastra Inggris Auditor

3 Dr. Ida Ayu Laksmita Sari, S.S., M.Hum. Sastra Jepang Auditor

1 Dr. Ida Ayu Putu Mahyuni, M.Si. Ilmu Sejarah Lead Auditor
2 Zuraidah, S.S, M.Si. Arkeologi Auditor

3 Dr. Ni Luh Nyoman Seri Malini,S.S., M.Hum. Sastra Inggris Auditor

1 Dr. Ida Ayu Laksmita Sari, S.S., M.Hum. Sastra Jepang Lead Auditor
2 Dr. Ni Ketut Puji Astiti Laksmi, S.S., M.Si. Arkeologi Auditor
3 Rochtri Agung Bawono, SS, M.Si. Arkeologi Auditor

1 Dr. Ni Ketut Puji Astiti Laksmi, S.S., M.Si. Arkeologi Lead Auditor
2 Dr Dra Luh Putu Laksminy, M Hum Sastra Jepang Auditor
3 Ni Luh Putu Ari Sulatri, S.S., M.Si. Sastra Jepang Auditor

1 Ni Luh Putu Ari Sulatri, S.S., M.Si. Sastra Jepang Lead Auditor
2 I Gusti Agung Istri Aryani, S.S., M.Hum. Sastra Inggris Auditor
3 Dr. Ida Ayu Putu Mahyuni, M.Si. Ilmu Sejarah Auditor

1 Dr. Ketut Widya Purnawati, S.S., M.Hum. Sastra Jepang Lead Auditor
2 Zuraidah, S.S, M.Si. Arkeologi Auditor
3 Rochtri Agung Bawono, SS, M.Si. Arkeologi Auditor

1 Zuraidah, S.S, M.Si. Arkeologi Lead Auditor
2 Silvia Damayanti, S.S., M.Hum. Sastra Jepang Auditor
3 Dr Dra Luh Putu Laksminy, M Hum Sastra Inggris Auditor

Sastra Indonesia
Dr. I Gusti Ayu Agung Mas 
Triadnyani, SS, M.Hum / wa : 
081388400243

Sastra Jepang
I Made Budiana, S.S.,M.Hum. / wa : 
08123999616

Sastra Jawa Kuna
Prof. Dr. I Nyoman Suarka, M.Hum / 
wa : 0812-3770-885

Antropologi
Aliffiati, S.S., M.Si. / wa : 

081353345585

Sastra Inggris
Dr. I Wayan Mulyawan, S.S., M.Hum 
/ wa : 08123917724

Sejarah
Anak Agung Inten Asmariati,S.S,M.Si 
/ wa : 0813114404897

Sastra Bali
I Ketut Ngurah Sulibra / wa : 
081916141346

S2 Kajian Budaya
Dr.Drs. I Wayan Suardiana, M.Hum/ 
wa : 0816571636

S2 Kajian Budaya

Sastra Jepang

Sastra Jawa Kuna

Antropologi Budaya

Sastra Inggris

Ilmu Sejarah

Sastra Bali

Sastra Indonesia

S2 Linguistik

S2 Linguistik
Dr. Ketut Widya Purnawati, 
S.S.,M.Hum. / wa :08123836562



1 Anak Agung Inten Asmariati. S.,S.,M.Si. Ilmu Sejarah Lead Auditor

2 Dr. Ni Luh Nyoman Seri Malini,S.S., M.Hum. Sastra Inggris Auditor

3
Dr. Ni Ketut Widhiarcani Matradewi, 
S.S.,M.Hum. Sastra Inggris Auditor

1 Rochtri Agung Bawono, SS, M.Si. Arkeologi Lead Auditor
2 Dr. Ketut Widya Purnawati, S.S., M.Hum. Sastra Jepang Auditor
3 Silvia Damayanti, S.S., M.Hum. Sastra Jepang Auditor

1 Silvia Damayanti, S.S., M.Hum. Sastra Jepang Lead Auditor
2 Ni Luh Putu Ari Sulatri, S.S., M.Si. Sastra Jepang Auditor
3 Anak Agung Inten Asmariati. S.,S.,M.Si. Ilmu Sejarah Auditor

Prof. Dr. I Nyoman Darma Putra, 
M.Litt / wa: 081236285043

S3 Kajian Budaya

S3 Linguistik

Arkeologi

Arkeologi
Dr. Ni Ketut Puji Astiti Laksmi, 
SS.,M.Si. / wa : 081936220189

S3 Kajian Budaya

S3 Lingusitik
Dr. I Wayan Mulyawan, S.S., M.Hum 
/ wa : 08123917724



FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS (FEB)

1 Prof. Dr. Ni Wayan Sri Suprapti, SE., MSi. Manajemen Lead Auditor 
2 Ni Luh Karmini, S.E., M.Si. Ekonomi Auditor

3
Prof. Dr. Dra. Anak Agung Istri Ngurah 
Marhaeni, S.E., M.S. Ekonomi Auditor

1 Prof. Dr. Ni Wayan Sri Suprapti, SE., MSi. Manajemen Lead Auditor 

2 Ni Luh Karmini, S.E., M.Si. Ekonomi Auditor

3
Prof. Dr. Dra. Anak Agung Istri Ngurah 
Marhaeni, S.E., M.S.

Ekonomi Auditor

1 Dr. Ica Rika Candraningrat, S.E., M.M. Manajemen Lead Auditor 

2 Dr. I Ketut Sujana, S.E., Ak., M.Si., CA. Akuntansi Auditor

3 Prof. Dr. Dra. I Gst. Ayu Kt. Giantari, M.Si. Manajemen Auditor

1
Ni Putu Sri Harta Mimba, S.E., Ak., M.Si., 
Ph.D., CA., CMA.

Akuntansi Lead Auditor 

2 Ni Gusti Putu Wirawati, S.E., M.Si. Akuntansi Auditor
3 Drs. Sudarsana Arka, M.P. Ekonomi Auditor

1
Ni Putu Sri Harta Mimba, S.E., Ak., M.Si., 
Ph.D., CA., CMA.

Akuntansi Lead Auditor 

2 Ni Gusti Putu Wirawati, S.E., M.Si. Akuntansi Auditor
3 Drs. Sudarsana Arka, M.P. Ekonomi Auditor

1 Dr. Ica Rika Candraningrat, S.E., M.M. Manajemen Lead Auditor 
2 Dr. I Ketut Sujana, S.E., Ak., M.Si., CA. Akuntansi Auditor
3 Prof. Dr. Dra. I Gst. Ayu Kt. Giantari, M.Si. Manajemen Auditor

1
Dr. Maria Mediatrix Ratna Sari, S.E., Ak., 
M.Si., CA.

Akuntansi Lead Auditor 

2 Dr. I Gde Ary Wirajaya, S.E., Ak., M.Si., CA. Akuntansi Auditor

3 Ni Luh Sari Widhiyani, S.E., M.Si. Akuntansi Auditor

1 Prof. Dr. I Wayan Suartana, S.E., Ak., M.Si. Akuntansi Lead Auditor 
2 I Ketut Jati, S.E., Ak., M.Si. Akuntansi Auditor

3
Dr. I Gusti Ayu Made Asri Dwija Putri, S.E., 
M.Si. CMA.

Akuntansi Auditor

1 Prof. Dr. I Wayan Suartana, S.E., Ak., M.Si. Akuntansi Lead Auditor 
2 I Ketut Jati, S.E., Ak., M.Si. Akuntansi Auditor

3
Dr. I Gusti Ayu Made Asri Dwija Putri, S.E., 
M.Si. CMA.

Akuntansi Auditor

1
Dr. Maria Mediatrix Ratna Sari, S.E., Ak., 
M.Si., CA.

Akuntansi Lead Auditor 

2 Dr. I Gde Ary Wirajaya, S.E., Ak., M.Si., CA. Akuntansi Auditor

3 Ni Luh Sari Widhiyani, S.E., M.Si. Akuntansi Auditor

1
Dr. I Gusti Ngurah Agung Suaryana, S.E., 
M.Si.

Akuntansi Lead Auditor 

2
Dr. I Gst. Ngurah Jaya Agung Widagda K, S.E., 
M.M.

Manajemen Auditor

3 Dr.I Gusti Ayu Nyoman Budiasih, S.E., M.Si. Akuntansi Auditor

1
Dr. I Gusti Ngurah Agung Suaryana, S.E., 
M.Si.

Akuntansi Lead Auditor 

2
Dr. I Gst. Ngurah Jaya Agung Widagda K, S.E., 
M.M.

Manajemen Auditor

3 Dr.I Gusti Ayu Nyoman Budiasih, S.E., M.Si. Akuntansi Auditor

S3 Manajemen

S3 Akuntansi

S1 Akuntansi

S1 Ekonomi

S1 Manajemen

Pendidikan Profesi Akuntan

S2 Akuntansi

S2 Ilmu Ekonomi

D3 Akuntansi

D3 Perpajakan

S3 Manajemen
Prof. Dr. Ida Bagus Anom 
Purbawangsa, S.E., M.M. / wa: 
081338930777

S3 Akuntansi
I Wayan Suartana / wa : 
082144212121 

S2 Ilmu Ekonomi
Dr. Putu Ayu Pramitha Purwanti, S.E., 
M.Si. / wa : 081703365388

S2 Manajemen
Dr. Ica Rika Candraningrat, S.E., 
M.M. / wa : 08123812787

S3 Ilmu Ekonomi
Prof. Dr. Ni Nyoman Yuliarmi, S.E., 
M.P. / wa : 08124618099

S2 Manajemen

S3 Ilmu Ekonomi

Dr. Ni Putu Wiwin Setyari, S.E., M.Si. 
/ wa : 08179724540

S1 Manajemen
Dr. I Made Artha Wibawa, S.E., M.M. 
/ wa: 081336257799

Pendidikan Profesi 
Akuntan

Dr. I Gde Ary Wirajaya, S.E., M.Si., 
Ak./ wa : 082144404242

S2 Akuntansi
Ni Putu Sri Harta Mimba, S.E., Ak., 
M.Si., Ph.D., CA., CMA. / wa: 
081339373048

D3 Akuntansi
I Ketut Jati, S.E., Ak., M.Si. / wa : 
08155047359

D3 Perpajakan
Naniek Noviari, S.E., M.Si., Ak. / 
wa:081338666740

S1 Akuntansi
Dr. Eka Ardhani Sisdyani, S.E., Ak., 
M.Com. / wa: 081339525170

S1 Ekonomi



FAKULTAS TEKNIK

1 Prof. Ir. LINAWATI, M.Eng.Sc, Ph.D
Pascasarjana/PS. 
Elektro

Lead Auditor 

2
Dr. Cok Istri Putri Kusuma Kencanawati, 
ST,M.Si

PS. Teknik Mesin Auditor

3 Ida Ayu Rai Widhiawati, ST, MT
PS. Teknik 
Lingkungan

Auditor

4 Dr. Gede Sukadarmika, ST, M.Sc. PS. Teknik Elektro Auditor

5 Ardina Susanti, ST., MT PS. Teknik Elektro Auditor

6 Ni Made Pertiwi Jaya, ST, MSi, MEng. PS. Teknik Lingkungan Auditor

1 Prof. Ir. I Ketut Sudarsana, ST, Ph.D PS. Teknik Sipil Lead Auditor S1 Arsitektur
Tri Anggraini 
Prajnawrdhi,ST.,MT.,MURP.,Ph.D / 

2 Dr. Ir. I Nyoman Setiawan, MT PS. Teknik Elektro Auditor

3 Prof. Dr. Ir. I Ketut Suarsana, MT PS. Teknik mesin Auditor

4 Ni Made Cintya Utami, ST., MT S1 Teknik Industri Auditor

5 Ni Luh Putu Lilis Sinta Setiawati, S.T., M.T S1 Teknik Industri Auditor

1
Dr. Ir. Ngakan Ketut Acwin 
Dwijendra,ST.,MA,IPU.,ASEAN Eng

PDIT Lead Auditor 

2 Anak Agung Gede Sutapa, ST, MT PS. Teknik Sipil Auditor

3 Made Dodiek Wirya. Ardana, ST, MT PS. Teknik Sipil Auditor

4 Kadek Agus  Surya Darma,  S.T.,M.T. Arsitektur Auditor

5 I Made Dwi Budiana Penindra, M.MT S1 Teknik Industri Auditor

1
Prof. Dr. Ir. I Made Alit Karyawan Salain, 
DEA

PDIT Lead Auditor

2 Dr. Ir. WIDIASTUTI, MT PS. Arsitektur Auditor

3
I Gusti Agung Komang Diafari Djuni 
Hartawan, ST, MT.

PS. Teknik Elektro Auditor

4 Dr. A. A. Gde Agung Yana, ST., MT. PS. Teknik Sipil Auditor

5 Ni Ketut Agusintadewi, ST., MT., Ph.D S2 Arsitektur Auditor

1 Dr. Ir. I Ketut Gde Sugita., MT PS. Teknik Mesin Lead Auditor 

2 I Gusti Agung Putu Raka Agung, ST., MT. PS. Teknik Elektro Auditor

3
Dr Ir I Dewa Gede Agung Diasana Putra ST 
MT PS.PDIT

Auditor

4
Tri Anggraini Prajnawrdhi, ST, MT, MURP, 
PhD PS. Arsitektur

Auditor

5 Dr. Ir.  I Made Suarda, M.Eng PS. Teknik Mesin Auditor

1
Dr. Anak Agung Istri Ngurah Eka 
Karyawati, S.Si., M.Eng

PS. Informatika Laead Auditor

2
Dr. Ngurah Agus Sanjaya ER, S.Kom., 
MKom

PS. Informatika Auditor

3 Luh Arida Ayu Rahing Putri, S.Kom., MSc PS. Informatika Auditor

4 I Dewa Made Bayu Atmaja PS. Informatika Auditor

5
Dr. Ir. I Ketut Gede Suhartana, S.Kom., 
M.Kom., IPM., ASEAN.Eng

PS. Informatika Auditor

S1 Teknik Mesin
Dr. I Putu Lokantara, ST., MT. / wa : 
081236328921 

S1 Teknik Industri
Dr. Anak Agung Istri Agung Sri 
Komaladewi, ST, MT / wa : 
0818552948

S1 Teknologi 
Informasi

Dr.Eng. I Putu Agung Bayupati, S.T., 
M.T./ wa : 08123619110

S1 Teknik Industri

S1 Teknologi Informasi

S1 Teknik Sipil

S1 Arsitektur

S1 Teknik Elektro 

S1 Teknik Mesin

S1 Teknik Elektro
Dr. Gede Sukadarmika, ST.,MSc. / wa 
: 081337579125 

S1 Teknik Sipil
Ir. Ida Ayu Made Budiwati, MSc., 

PhD / wa : +62 813-3732-9227



1 Dr. Wayan Nata Septiadi., ST., MT PS. Teknik Mesin Lead Auditor 

2 Dr. A.A Istri Agung Sri Komaladewi, ST, MT S1 Teknik Industri Auditor

3 Nyoman Ratih Prajnyani Salain, ST., MT PS. Arsitektur Auditor

4
Ni Putu Delima Yogeswari Saraswati, ST., 
MT

PS Teknik Sipil Auditor

5 Ir. Ida Ayu Made Budiwati, MSc., PhD PS Teknik Sipil Auditor

6 Mia Juliana, ST.P., MT PS. Teknik Industri Auditor

7 Ardina Susanti, ST., MT PS. Teknik Elektro Auditor

1
Ir. I Nyoman Budiarsa, MT., Ph.D

S1 Teknik 
Mesin/Pascasrjana Lead Auditor 

2
Prof. Ir. Ni Made Ary Esta Dewi Wirastuti, 
ST, M.Sc, Ph.D., IPM. PS. Teknik Elektro Auditor

3 I Made Widiyarta, ST, M.Sc, Ph.D S1 Teknik Mesin Auditor

4
Prof. Dr. Ir. I Gusti Ngurah Nitya Santhiarsa, 
MT S1. Teknik Mesin Auditor

5
Ir. Cokorde Gede Idra Partha, MErg., MT., 
IPU., ASEAN. Eng PS. Teknik Elektro Auditor

1
Dr. Ir. I GUSTI NGURAH PRIAMBADI, 
MT PS. Teknik Industri

Lead Auditor 

2
Ngakan Gede Agung Khrisna Wiryananda, 
ST., M.Si

PS. Teknik 
Lingkungan

Auditor

3
Dr. Eng. I Made Gatot Karohika, ST, MT PS. Teknik Mesin

Auditor

4 Kadek Diana Harmayani, ST, MT, Ph.D PS. Teknik Lingkungan Auditor

5 Prof. Dr.Eng. Made Sucipta, ST., MT PS. Teknik Mesin Auditor

1
G.A.P Candra Dharmayanti, ST, MSc., 
PhD

PS. Teknik Sipil Lead Auditor

2
Dr. Ir. Anak Agung Gde Agung Yana, ST., 
MT

PS. Teknik Sipil Auditor

3 Ni Luh Putu Eka Pebrianti, ST., Msc Ps. Arsitektur Auditor

4 Dr. Ir. I Ketut Gede Wirawan, ST., MT Ps. Teknik Mesin Auditor

5 Dr. I Made Parwata, ST., MT. S1 Teknik Mesin Auditor

1 Ni Made Yudantini, ST., MSc., Ph.D PS. Arsitektur Lead Auditor

2 I Putu Elba Duta Nugraha, S.T., M.T. PS. Teknik Elektro Auditor

3 Prof. Dr. Nyoman Gunantara, ST., MT. PS. Teknik Elektro Auditor

4
Dr. Ir. Ida Bagus Alit Swamardika., MErg., 
IPM

PS. Teknik Elektro Auditor

5 Ir. I Gede Windu Laskara, ST., MT PS. Arsitektur Auditor

1
Prof. Ir. Putu Alit Suthanaya, ST, 
MEngSc, Ph.D

PS. Teknik Sipil Lead Auditor

2 Ainul Ghurri, ST., MT., Ph.D PS. Teknik Mesin Auditor

3 Prof. Ir. I Gusti Bagus Wijaya Kusuma, Ph.D. PS. Teknik Mesin Auditor

4 Dr. Ir. I Wayan Bandem Adnyana, M. Erg PS Teknik Mesin Auditor

5
Prof. Dr. Ir. I Made Oka Widiantara, ST., 
MT., IPU., ASEAN.Eng

PS. Teknik Elektro Auditor

S2 Teknik Elektro
Wayan Gede Ariastina, S.T., 
M.Eng.Sc., Ph.D./ Wa: 0811399507

S2 Teknik Mesin
I Made Widiyarta, ST., MSc., PhD./ 
wa  : 083117590837

PDIT
Prof Priyantha Wedagama / wa: 
081337540638 

S2 Teknik Mesin

PS. Program Doktor Ilmu Teknik (PDIT)

Ni Ketut Agusintadewi, ST., MT., 
Ph.D / wa : 08113886086

S1 Teknik 
Lingkungan

Ir. Kadek Diana Harmayani, ST. MT. 
PhD / wa : 087878329444

S2 Teknik Sipil
Prof. Dr. Ir. I Dewa Ketut Sudarsana, 

M.T / wa:  +62 815-5868-3131

S2 Arsitektur

S1 Teknik Lingkungan

S2 Teknik Sipil 

S2 Arsitektur

S2 Teknik Elektro 



FAKULTAS MIPA

1 Dr. Irdhawati, S.Si., M.Si. Kimia S1 Lead Auditor 

2 I Wayan Sumarjaya, S.Si., M.Stats. Matematika S1 Auditor

3 Desak Putu Eka Nilakusuma, S.Si., M.Si. Matematika S1 Auditor

4 Dr. Ni Made Rai Suarni, M.Si. Biologi S3 Auditor

5 I Wayan Supriana, S.Si., M.Cs Informatika Auditor

1 I Gusti Ayu Made Srinadi, S.Si., M.Si. Matematika S1 Lead Auditor
2 I Putu Tedy Indrayana, S.Pd., M.Si. Fisika S1 Auditor
3 Dr. Made Agung Raharja,S.Si.,M.Cs. Informatika Auditor
4 I Putu Winada Gautama, S.Si., M.Sc Matematika S1 Auditor
5 Ida Ayu Putu Ari Utari, S.Si., M.Si. Matematika S1 Auditor

1 Dr. Dra. Ngurah Intan Wiratmini, M.Si Biologi S1 Lead Auditor 
2 Dr. Ida Ayu Gede Widihati, S.Si., M.Si. Kimia S1 Auditor

3 Dr. Ni Wayan Sudatri, S.Si, M.Si Biologi S2 Auditor

4 Dr. Ni Made Suartini, S.Si., M.Si. Biologi S1 Auditor

5
I Gusti Ngurah Anom Cahyadi Putra, S.T., 
M.Cs. Informatika S1

Auditor

1
Dr. Eng. I Made Agus Dwi Suarjaya, S.T., 
M.Eng.

Teknologi Informasi 
FT

Lead Auditor 

2 I Gusti Made Arya Sasmita, ST., MT
Teknologi Informasi 
FT

Auditor

3 I Kadek Suarwibawa., ST., MT
Teknologi Informasi 
FT

Auditor

4 Dr. Eng. I Putu Agung Bayupati, ST., MT
Teknologi Informasi 
FT

Auditor

5 Anak  Agung  Ngurah  Hary Susila,   S.TI.,    
Teknologi Informasi 
FT

Auditor

1
dr. I Wayan Sumardika, S.Ked, 
M.Med.Ed.,Ph.D

Sarjana Kedokteran Lead Auditor 

2 1. Dr. Dra Apt Ida Ayu Alit Widhiartini, M.Si Sarjana Kedokteran Auditor

3 1. dr. I Made Winarsa Ruma, Ph.D. Sarjana Kedokteran Auditor

1 Dr. Ir. Made Ria Defiani, M.Sc (Hons) Biologi S1 Lead Auditor

2 Dr. Sang Ketut Sudirga, S.Si., M.Si Biologi S2 Auditor

3 Dr. Drs. Ida Bagus Gede Darmayasa, MSi Biologi S3 Auditor

1 Dr. Drs. I Gusti Agung Gede Bawa, M.Si. Kimia S2 Lead Auditor 

2 Ir. Putu Eka Nila Kencana, M.T. Matematika S1 Auditor

3 Dr. I Nengah Wirajana,S.Si.,M.Si.  Kimia S1 Auditor

1 Prof. Dr. Drs. I Wayan Budiarsa Suyasa, M.Si Kimia S1 Lead Auditor 

2 Prof. Dr. Dra. Ni Made Suaniti, M.Si. Kimia S1 Auditor

3 Dr.Dra Ida Ayu Raka Astiti Asih, M.Si Kimia S2

Farmasi

Fisika
Wayan Gede Suharta / wa 
:081337254282

Kimia
Dr. Ida Ayu Gede Widihati, S.Si., 
M.Si. / Wa : 081236213511

Matematika
I Gusti Ayu Made Srinadi, S.Si., 
M.Si./ wa : 081246868578

Dr. EKA INDRA SETYAWAN, 
S.Farm., M.Sc. Apt / Wa: +62-813-
6489-2853

S2 Kimia
Dr. Drs. I Gusti Agung Gede Bawa, 
M.Si. / wa : 087754174085

S2 Biologi
Dr. Sang Ketut Sudirga, S.Si,. M.Si / 
wa: 081337227124

S3 Biologi
Anak Agung Ketut Darmadi/ wa: 
08123615864 

S2 Biologi

S3 Biologi

S1 Informatika 
FMIPA

Dr. Ir. I Ketut Gede Suhartana, 
S.Kom., M.Kom., IPM / wa : 
081353206000

Fisika

Kimia

Matematika

S1 Informatika

S1 Farmasi

S2 Kimia



1 Drs. Made Sumadiyasa, M.Si Fisika S1 Lead Auditor 

2 Luh Putu Ida Harini, S.Si., M.Sc. Matematika S1 Auditor

3 Dr. Ni Putu Diantariani, S.Si., M.Si. Kimia S1

4 Drs. Ketut Jayanegara, M.Si. Matematika S1

5 Ratna Sari Widiastuti, S.Si., M.Si. Matematika S1 Auditor

1 Dr. dr. Desak Made Wihandani, M.Kes Sarjana Kedokteran Lead Auditor 

2 Dr.dr. I Wayan Juli Sumadi, S.Ked, Sp.PA(K)
Spesialis Patologi 
Anatomi

Auditor

3 Dr. dr. I Gusti Ayu Widianti, M.Biomed Sarjana Kedokteran Auditor

S1 Biologi
Dr. I Ketut Ginantra/ wa: 
08123639371 

Profesi Apoteker
Dr. Apt. I Gusti Ngurah Agung 
Dewantara Putra / wa: 0816677928 

S1 Biologi

Apoteker



FAKULTAS KEDOKTERAN HEWAN

1 Prof. Dr. drh. Ketut Berata M.Si. PPDH (PROFESI) Lead Auditor 

2 Dr. drh. Hapsari Mahatmi, MP. S2 Kedokteran Hewan Auditor

3 Dr. drh. Ida Ayu Pasti Apsari, MP PPDH (PROFESI) Auditor

1 Dr. drh. Gede Soma M.Si. S1 Kedokteran Hewan Lead Auditor 

2
Prof. Dr. drh. I Gusti Ayu Yuniati Kencana, 
MS.

S1 Kedokteran Hewan Auditor

3
DR. DRH. Luh Gde Sri Surya Heryani, M. 
BIOMED

S1 Kedokteran Hewan Auditor

1
Prof. Dr. Drh. Nyoman Sadra Dharmawan, 
MS.

S1 Kedokteran Hewan Lead Auditor 

2
Prof. Dr. drh. Ida Bagus Komang Ardana, 
M.Kes.

PPDH (PROFESI) Auditor

3 Dr. drh. I Gusti Ayu Agung Suartini,MSi S1 Kedokteran Hewan Auditor

S1 Kedokteran Hewan

S1 Program Profesi Dokter Hewan (PPDH)

S1 Kedokteran 
Hewan

Dr. drh. I Nengah Wandia, M.Si / wa : 
085737274758 

S1 Program Profesi 
Dokter Hewan 
(PPDH)

Prof. Dr. Drh.  I Made Dwinata, 
M.Kes. 
 / wa : 081236010731

S2 Kedokteran 
Hewan

Prof. Dr. Drh. TJOK GDE OKA 
PEMAYUN, MS. / wa : 0817567709

S2 / Magister Kedokteran Hewan



FAKULTAS KELAUTAN DAN PERIKANAN

1
Dr.Eng. I Dewa Nyoman Nurweda Putra, 
S.Si.,M.Si

Ilmu Kelautan Lead Auditor 

2 Ir. I Gusti Ngurah Putra Dirgayusa, MT. Ilmu Kelautan Auditor

3 Gede Surya Indrawan, S.Si., M.Si. Ilmu Kelautan Auditor

1 Ni Made Ernawati, S.Kel., M.Si
Manajemen 
Sumberdaya Perairan

Lead Auditor 

2 Dr. Nyoman Dati Pertami, S.P., M.Si.
Manajemen 
Sumberdaya Perairan

Auditor

3
Ayu Putu Wiweka Krisna Dewi, S.ST.Pi., 
M.P. 

Manajemen 
sumberdaya perairan

Auditor

Manajemen Sumber Daya Perairan

Ilmu Kelautan

Manajemen 
Sumber Daya 
Perairan

Dr. I Nyoman Dati Pertami, S.Si., 
M.Si  / wa : 08123668701

Ilmu Kelautan
Dwi Budi Wiyanto / wa: 
081235858535



PASCASARJANA

1 Prof. Dr.I Wayan Budiasa, SP., MP Wadir 1 Lead Auditor 

2 Drs. Dr. I Made Sara Wijana, M.Si. S2 Lingkungan Auditor

3 Dr Sagung Putri M E Purwani, SH, MH S2 MH Kes Auditor

1 Prof. Ir. I Wayan Arthana, MS., Ph.D S3 Ilmu lingkungan Lead Auditor 

2
Dr. Ir. Ngakan Ketut Acwin Dwijendra, ST, 
SDs, MA, IPU, ASEAN Eng.

PSPPI Auditor

3 Dr. Ir. I Nyoman Aribudiman, ST., MT, IPM. PSPPI Auditor

1
Prof. Ir. I Wayan Redana, MASc., 
Ph.D.,IPU

PSPPI Lead Auditor 

2 Dr. dr. I Made Krisna Dinata, M.Erg. S2 Ergonomi Auditor

3 Prof. Dr. Ir. Ngakan Anom Wiryasa, MT, IPM PSPPI Auditor

1 Prof. Ir. Ida Ayu Astarini, M.Sc., Ph.D. S2 Lingkungan Lead Auditor 

2
Dr. Ir. Ida Bagus Putu Adnyana, ST., MT., 
IPU., ASEAN Eng.

PSPPI Auditor

3 Dr. Ir. I Wayan Diara, MS.
WD1 & S3 
Lingkungan

Auditor

PS. S2 Ilmu Lingkungan

S3 Ilmu Lingkungan

S2 Ergonomi

PSPPI
Dr. Ir. Ida Bagus Putu Adnyana, ST., 
MT., IPU., ASEAN Eng. / wa : 
082133809777 

S2 Ilmu 
Lingkungan

Prof.Ir. Ida Ayu Astarini, M.Sc. Ph.D / 
wa : 081337174509

S3 ilmu 
Lingkungan

Prof.Dr.Ir.I Wayan Arthana,M.S / wa : 
08123621000

S2 Ergonomi
Dr. dr Susy Purnawati, ... / Wa: 
08123989891

PS. Program Profesi Insinyur (PSPPI)



FAKULTAS KEDOKTERAN 
No Nama Prodi Auditor Jabatan Prodi Auditee Koprodi (Auditee)

1
dr. I Wayan Sumardika, S.Ked, 
M.Med.Ed.,Ph.D

PS. Sarjana Kedokteran Lead Auditor 1. S1 Kesehatan 
Masyarakat

1. Dr. Putu Ayu Swandewi Astuti, 
MPH.,Ph.D NO WA. 081338367291

2 dr.Ida Ayu Sri Wijayanti,M.Biomed, Sp.N(K) PS. Sp. Neurologi Auditor 2. S1-Keperawatan 
dan Profesi Ners

2. Dr.Ns. Ni Ketut Guru Prapti, 
S.Kep.,MNS No.tlp/wa 08174741810

3 Dr. dr. Ida Ayu Ika Wahyuniari, M.Kes PS. Sarjana Kedokteran Auditor

1 dr. I Made Winarsa Ruma, Ph.D. PS. Sarjana Kedokteran Lead Auditor 
1. PS. Spesialis  
Ilmu Bedah saraf

1. Prof. Dr. dr. Tjokorda Gde Bagus 
Mahadewa, M.Kes., Sp.BS, Subsp.TB(K) 
/ HP : 0818484654

2 Dr.drg. Putu Lestari Sudirman M.Biomed PSSKGPDG Auditor
2. PS. Spesialis 
Mikrobiologi Klinik

2. dr. Ni Nengah Dwi Fatmawati, S.Ked, 
Sp.MK(K), Ph.D/ No WA. 
087862200814

3
Dr dr Cokorda Bagus Jaya Lesmana, 
SpKJ(K),MARS

PS. Sp. Kedokteran Jiwa Auditor
3. PS. Sp. BKTV 3. Dr. dr. Ketut Putu Yasa, Sp.B., 

Sp.BTKV., Subsp. VE(K), FICS/ No. Tlp 
: 08123843260

1 Ns. Kadek Eka Swedarma,S.Kep,M.Kes
PS. Sarjana 
Keperawatan

Lead Auditor 
1. PS. Spesialis Ilmu 
Kesehatan THT-KL

1.Dr.dr Made Lely Rahayu Sp THTBKL, 
ubsp.OTo(K)./ Wa; 081339557367

2 Dr. dr. I Gusti Ayu Artini, M.Sc PS. Sarjana Kedokteran Auditor
2. PS. Spesialis Ilmu 
Kesehatan Anak

2. dr. Gusti Ayu Putu Nilawati SpA(K), 
MARS/ NO WA. 08123616497

3 Ns. I Kadek Saputra., S.Kep., M.Erg
PS. Sarjana 
Keperawatan

Auditor

1 Dr. Apt. Made Pitri Susanti, S.Farm., M.Si PS. Farmasi Lead Auditor 

2 Ni Made Widi Astuti, S.Farm., M.Si., Apt. PS. Farmasi Auditor

3
 Anak Agung Gede Rai Yadnya Putra, 
S.Farm., M.Si.

PS. Farmasi Auditor

1
Dr. Apt. Sagung Chandra Yowani, S.Si., 
M.Si

PS. Farmasi Lead Auditor 

2 I Wayan Martadi Santika, S.Farm. M.Si. PS. Farmasi Auditor

3
Dr.dr I Gst Pt. Suka Aryana, SpPD, KGer, 
Finasim

PS. Sp. Penyakit Dalam Auditor

1 Dr.dr I Gst Pt. Suka Aryana, SpPD, KGer, 
Finasim

PS. Sp. Penyakit Dalam Lead Auditor 
1. PS. Spesialis 
Patologi Klinik      

1.     Dr.dr. Sianny Herawati, Sp.PK(K) 
No WA. 081236172840

2 Ns. Ni Komang Ari Sawitri, S.Kep.MSc.PhD
PS. Sarjana 
Keperawatan

Auditor

3 dr. Putu Erika Paskarani Sp.PA
PS. Sp. Patologi 
Anatomi

Auditor

1 Dr. dr. I Made Muliarta, SKed, M.Kes
PS. Magistei Ilmu 
Biomedik

Lead Auditor 

1. PS. Sarjana 
Fisioterapi dan 
Profesi Fisioterapi

1. Dr.dr. Agung Wiwiek Indrayani No. 
WA : 08886855027

2 Dr.dr.Made Lely Rahayu,Sp.T.H.T.K.L(K) PS. Sp. THT-KL Auditor
2. PS. Spesialis 
Neurologi

2. Dr.dr. I Putu Eka Widyadharma, MSc, 
Sp.S(K) No Telp. 081237872840

3
dr. Ida Ayu Kusuma Wardani, SpKJ(K), 
MARS

PS. Sp. Kedokteran Jiwa Auditor

PS. Profesi Dokter. dr. I Wayan Eka Sutyawan, Sp.M  No 
WA. 081338535499

2. Dr.dr. Elysanti Dwi 
Martadiani,Sp.Rad(K) No Telp +62 818-
0567-3099

2. PS. Spesialis 
Radiologi

PS. Sarjana 
Kedokteran

dr. I Wayan Sumardika, S.Ked, 
M.Med.Ed.,Ph.D No WA. 082145952088



1
Dr.dr. I Wayan Juli Sumadi, S.Ked, 
Sp.PA(K)

PS. Sp. Patologi 
Anatomi

Lead Auditor 

1. PS. Spesialis 
Obstetri dan 
Ginekologi

1. Dr.dr. I Nyoman Gede Budiana, 
Sp.O.G, Subsp. Onk  No WA : 
08123997401

2 Dr. Ns. Ika Widi Astuti, M.Kep., Sp.Kep.Mat
PS. Sarjana 
Keperawatan

Auditor

3 dr.Gusti Ayu Putu Nilawati SpA(K), MARS PS. Sp. IK Anak Auditor

1 Prof. Dr. dr. I W. Putu Sutirta Yasa, M. Si
PS. Doktor Ilmu 
Kedokteran

Lead Auditor 
1. PS. Sarjana 
Kedokteran Gigi dan 
Profesi Dokter Gigi

1. Dr. drg. Putu Lestari Sudirman, M. 
Biomed  No. WA 081246386377

2 M. Widnyana, S.Ft., M.Fis. PS. Fisioterapi Auditor
2. Dr. dr. Anak Agung Sagung Sawitri, 
MPH  No Telp. 0817340145

3 Dr. dr. Ketut Widyastuti, Sp.S (K) PS. Sp. Neurologi Auditor

1 Dr. dr. Dyah Kanya Wati, Sp. A(K) PS. Sp. IK Anak Lead Auditor 
1. PS. Spesialis Ilmu 
Kesehatan Kulit dan 
kelamin

1. Dr.dr.Ketut Kwartantaya 
Winaya,SpKK(K) Hp.0811399796 

2 Dr. Dra Apt Ida Ayu Alit Widhiartini, M.Si PS. Sarjana Kedokteran Auditor

3 dr.Dewa Putu Wisnu Wardhana, Sp.BS PS. Sp. Bedah Saraf Auditor

1 Dr. dr. Desak Made Wihandani, M.Kes PS. Sarjana Kedokteran Lead Auditor 
1. PS. Spesialis 
Penyakit Dalam

1. Dr. dr. Yenny Kandarini, SpPD, K-GH 
No. WA. 08123805344

2 Ni Made Dian Kurniasari, S.KM.,MPH PS. Sarjana Kesmas Auditor
2. Dr. dr. Luh Nyoman Alit Aryani, 
SpKJ(K) No tlp 081235101579

3 dr. Gede Wirata, S.Ked, M.Biomed PS. Sarjana Kedokteran Auditor

1
Dr. I Gusti Made Gde Surya Chandra Trapika, 
MSc, Ph.D

PS. Sarjana Kedokteran Lead Auditor 
1. PS. Spesialis 
Orthopaedi dan 
Traumatologi

1. Dr. dr. I Gusti Ngurah Wien Aryana, 
Sp. OT (K)/ 0811385363

2 Dr dr I Made Susila Utama, SpPD-KPTI PS. Sp. Penyakit Dalam Auditor

3 Dr.dr. Dewi Sutriani Mahalini,Sp.A PS. Sp. IK ANak Auditor

1
Dinar S. Lubis, SKM, MPH, Ph.D. PS. Magister IKM Lead Auditor 1. PS. Magister Ilmu 

Biomedik
1. Dr. dr. I Made Muliarta, M.Kes  
No.WA: 081338505350

2
Prof. Dr.dr.Tjokorda Gde Agung 
Senapathi,Sp.AnKAR

PS. Sp. Anestesiologi Auditor

3 dr. Ni Putu Ekawati, SpPA
PS. Sp. Patologi 
Anatomi

Auditor

1
dr. Ni Nengah Dwi Fatmawati, 
S.Ked.,SpMK(K), PhD

PS. Sp. Mikrobiologi 
Klinik

Lead Auditor 1. PS. Doktor Ilmu 
Kedokteran

1. Prof.Dr.dr. I Made  Jawi, M.Kes NO 
WA. 08179787972

2
dr. Agung Pradnyana Suwirya, M. Biomed, 
Sp.JP, FIHA

Ps. Sp. Jantung Auditor

3 Dr. dr. IGAA Praharsini, SpKK (K) PS. Sp. Kulit Auditor

1
Luh Kadek Pande Ary Susilawati, S.Psi, 
M.Psi

PS. Sarjana Psikologi Lead Auditor 
1. PS. Magister 
Fisiologi 
Keolahragaan

1. Dr. dr. Luh Putu Ratna Sundari, M. 
Biomed No.WA: 081933070077

2 Dr. dr. I Made Krisna Dinata, M.Erg PS. Sarjana Kedokteran Auditor

3 dr. Ida Ayu Dewi Wiryanthini, M.Biomed PS. Sarjana Kedokteran Auditor

1
Dr. dr. Made Ratna Saraswati, SpPD-
KEMD, FINASIM

PS. Sp. Penyakit Dalam Lead Auditor 

1. PS. Spesialis 
Pulmonologi dan 
Ilmu Kedokteran 
Respirasi

1. Dr. Ni Wayan Candrawati, Sp.P(K)  
No telp 081214618799

2 dr. Hendy Wirawan, M.Biomed, Sp.JP PS. Sp. Jantung Auditor

3 Dr. dr. I Gusti Ayu Widianti, M.Biomed PS. Sarjana Kedokteran Auditor

2. PS. Spesialis Ilmu 
Kesehatan Mata

2. Dr.dr.AA Mas Putrawati Triningrat, 
Sp.M(K) NO WA. 08123846995

2. PS. Spesialis 
Anestesiologi dan 
Reanimasi

2. Prof.Dr.dr. Tjokorda Gde Agung 
Senapathi ,Sp.An-TI, Subsp. An.R. (K) 
Telp. 081999511100

2. PS. Spesialis Ilmu 
Penyakit Jantung 
dan Pembuluh Darah

2. dr. I Made Putra Swi Antara, Sp. JP(K) 
no telpon +62 812-3804-782

2. PS. Sarjana 
Psikologi

2. Dr. Ni Made Swasti Wulanyani, 
M.Erg. Hp :  082145010743

2. Dr. dr. Ni Putu Sriwidyani, 
Sp.P.A.,Subsp.S.M.(K) NO WA 
081337115012

2. PS. Spesialis 
Patologi Anatomi

2. PS. Magister Ilmu 
Kesehatan 
Masyarakat

2. PS. Spesialis 
Bedah Plastik 
Rekontruksi dan 
Estetis

2. Dr.dr.I Nyoman Putu Riasa, Sp. B. P. 
R. E. Subsp. L. B. L. (K) No. WA

2. PS. Spesialis 
Psikiatri/ 
Kedokteran Jiwa

2. PS. Spesialis Ilmu 
Bedah

2. Dr. dr. I Made Mulyawan, Sp.B, 
Subsp.BD(K) HP. 08123975909
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Timestamp Fakultas Program Studi: Link Dok UPPS (isinya mencakup:  Dok penjaminan mutu/SPMI, RTM & dok lain terkait bukti dukung kriteria pada isian e-AMI)Link Dok Prodi  (isinya mencakup:  Dok penjaminan mutu prodi, dok Spesifikasi Prodi, LED, LKPS, Catatan hasil Akreditasi Prodi (nasional & Internasional), & dok lain terkait bukti dukung kriteria pada isian e-AMI)File  instrument AMI yang telah diisi Prodi & UPPSNama Koprodi No. WA Koprodi Nama Koordinator UP3MNo. WA Koordinator UP3M

9/1/2023 15:48:28 FAKULTAS MATEMATIKA DAN ILMU PENGETAHUANBiologi - https://drive.google.com/drive/folders/1nL_dy0vas6peGk8n66RiU0QlPVMiYRq4?usp=sharinghttps://drive.google.com/open?id=1uDdX_7ObX50FGnSb4ynlyuQ29EudlVw1I Ketut Ginantra 08123639371 Nengah Wirajana 089696629209

9/1/2023 16:03:40 FAKULTAS HUKUM Doktor Ilmu Hukum https://drive.google.com/drive/folders/1TbKfp-9o3mRTkfd17f7PsMvhAsNGZoFO?usp=sharinghttps://drive.google.com/drive/folders/1Y3bI-E078XIMVRw-tPh2JvqCjd1qE0Gr?usp=sharinghttps://drive.google.com/open?id=1t-IAI-4WXVW_r8ceK-GrTf9OnVeOhHzdProf. Dr. I Putu Sudarma Sumadi, SH.,SU082144245442 Dr. I Gusti Agung Mas Rwa Jayantiari, SH.,M.Kn081338002393

9/1/2023 16:17:49 FAKULTAS ILMU BUDAYASASTRA INDONESIA https://drive.google.com/drive/folders/1sGCnMu9BONAjsnCoT-ygiLjnNeV8W2Bz?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/drive/folders/1u8yRzVIN351EsWd6EX7ReVGp4SiSpaFb?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/open?id=1M3O3_9vIoEBek_PagLwzXA07TOYahVeQDr. I G. A. A Mas Triadnyani, S.S., M.Hum.081388400243 Jalu Norva Illa Putra, S.S., M.A.082138055530

9/1/2023 17:33:19 FAKULTAS HUKUM Magister Ilmu Hukum https://drive.google.com/drive/folders/1TbKfp-9o3mRTkfd17f7PsMvhAsNGZoFOhttps://drive.google.com/drive/folders/1k55GkrDhqWdSgk70BMjNFOjjWswFB8zR?usp=sharinghttps://drive.google.com/open?id=1I3idsQTlLq6rOH2mHV1aL46ruFq9EDn_Dr. I Nyoman Bagiastra, SH.,MH081310915758 Dr. I Gusti Agung Mas Rwa Jayantiari, SH.,M.Kn081338603253

9/2/2023 10:05:26 FAKULTAS MATEMATIKA DAN ILMU PENGETAHUANProdi Doktor Biologi https://drive.google.com/drive/folders/1UTT6VtIj7VTfz51oQsW7h94Or2XZQdrn?usp=sharinghttps://drive.google.com/drive/folders/1z90u0k8xm-_ZU4IhRjdgouIO-dMfd161?usp=sharinghttps://drive.google.com/open?id=1HLfwZx_b37WobiRSx78ipYeVHE1YpNrwProf.Dr.Anak Agung Ketut Darmadi08123615864 Dr. Nengah Wirajana 089696629209

9/2/2023 13:58:46 FAKULTAS MATEMATIKA DAN ILMU PENGETAHUANProdi Fisika https://drive.google.com/drive/folders/1gxCkBM9oUMXHl6WxPhHVbHE1eCcj4vX9?usp=sharinghttps://drive.google.com/drive/folders/1hQ-8HqRTnVd7UCHsl3anQuo_TYd7WFdW?usp=sharinghttps://drive.google.com/open?id=1yYe9xU67vp2xDYrxYPEWzg2ef1pGsBelDr. Drs. Wayan Gede Suharta, M.Si.08133725282 Nengah Wirajana 089696629209

9/2/2023 14:21:55 FAKULTAS PARIWISATAS3 Pariwisata https://drive.google.com/drive/folders/19AWMfWOU9ePHXHdVHapdIE4H2HQKIX0X?hl=idhttps://drive.google.com/drive/folders/19AWMfWOU9ePHXHdVHapdIE4H2HQKIX0X?hl=idhttps://drive.google.com/open?id=1kF2fSuGLQNPo70MzCCBgrSxQcbs4_IjTProf. Dr. Drs. I Nyoman Sunarta, M.Si08123960414 Ni Made Ariani, SE.M.Par08123980944

9/2/2023 14:56:54 FAKULTAS PETERNAKANSarjana Peternakan https://drive.google.com/drive/folders/1v6jA2A1SljyT4xQQ-dTeANg0dhh82Hb2?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/drive/folders/1Rf3Rv3bw5l0glAb9Z7ZICPAoHJ1khfOu?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/open?id=1rjoDST9aj4r9s3KP-IrD1HnRJEt4pY4SDr. Ir. Ni Luh Putu Sriyani, S.Pt, MP, IPM, ASEAN Eng+62 812-3650-9749 Prof. Dr. Ir. Gusti Ayu Mayani Kristina Dewi, MS,IPU, ASEAN Eng.+62 819-9986-4040

9/2/2023 17:03:11 FAKULTAS PETERNAKANMagister Peternakan https://drive.google.com/drive/folders/1v6jA2A1SljyT4xQQ-dTeANg0dhh82Hb2?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/drive/folders/1H9F6YjzwQbKwWeJN4MsE624N5q20VBJO?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/open?id=1LrVi-Mleg14NHaoUwkf_STU_OCdjSAWSProf.Dr.Ir. Ni Wayan Siti, M.Si+62 852-3746-6765 Prof. Dr. Ir. Gusti Ayu Mayani Kristina Dewi, MS,IPU, ASEAN Eng.+62 819-9986-4040

9/2/2023 17:54:00 FAKULTAS PETERNAKANDoktor Ilmu Peternakanhttps://drive.google.com/drive/folders/1v6jA2A1SljyT4xQQ-dTeANg0dhh82Hb2?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/drive/folders/1--f0_qsd08IsqfYPqfxJoReqSNCMsHRS?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/open?id=1wEvDRsDItZqs8NSswjRV5_bDESyo0M2WProf. Dr. Ir. Ni Nyoman Suryani, M.Si+62 816-4703-232 Prof. Dr. Ir. Gusti Ayu Mayani Kristina Dewi, MS,IPU, ASEAN Eng.+62 819-9986-4040

9/2/2023 18:56:51 FAKULTAS PERTANIANDoktor (S3) Ilmu Pertanianhttps://drive.google.com/drive/folders/10Hg5e5jvs6_4Y9oYbxNAxXgcScKMYNiqhttps://drive.google.com/drive/folders/1tz7jJ5FC-xyiQzDZLdhcI1I5gKQv0vAw?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/open?id=1RDbCVe9KoXHGECvmxwMtOop0qLcXriCqProf. Dr. Ir. Dwi Putra Darmawan, MP0818560321 Dr. Ir. Ni Wayan Sri Astiti, MP081236499897

9/2/2023 19:10:49 PASCASARJANA Magister Ergonomi Fisiologi Kerjahttps://drive.google.com/drive/u/1/folders/1WohqHuoPTAdGVsKRzKZc1ul-QtUe5sPZhttps://drive.google.com/drive/u/1/folders/1M6yki96tIHjbB2M1DMvighwEjch_T4wJhttps://drive.google.com/open?id=1iUTwPoSzRnSITv34pxNzT6ZK45MHcR3kDr. dr. Susy Purnawati, M.KK.08123989891 I Gede Adi Susila, ST, M.Sc., Ph.D, IPM081246917357

9/2/2023 20:58:56 FAKULTAS PERTANIANAgroekoteknologi (S1) https://drive.google.com/file/d/1n3LpdkO5Z3ErExZyxt9ND3RYgnCm3eu3/view?usp=sharinghttps://drive.google.com/file/d/1lTyQaFT7jF8u8_N5mKugTmj4aeEgV2f0/view?usp=sharinghttps://drive.google.com/open?id=1aPCAglYECe3ly0M-_76BSzuDP5rKlEWUDr. Ida Ayu Putri Darmawati, S.P., M.Si081237816136 Putu Sudiarta, S.P., PhD081338091811

9/2/2023 21:27:14 FAKULTAS PARIWISATAPENGELOLAAN PERHOTELANhttps://drive.google.com/drive/folders/1dyFf9H09Pb9rWnQx81aqQA4WQjtEZ0fj?usp=share_linkhttps://drive.google.com/drive/folders/18cTNBVFy_QRa6NV8vnOB1_CIVJIBlmit?usp=share_linkhttps://drive.google.com/open?id=10gMH5Z_863JmS6CKY152HKYFUfw1cLOUNI Putu Ratna Sari 08113882809 NI MADE ARIANI 0812-3980-944

9/2/2023 21:39:27 FAKULTAS KELAUTAN DAN PERIKANANManajemen Sumberdaya Perairanhttps://drive.google.com/drive/folders/1kve_gXSqAh0n1pZhMinFOIxPAHGIRmsq?usp=sharinghttps://drive.google.com/drive/folders/1os_OGUcq15obnV5qMKE044VMSkr15cb0?usp=sharinghttps://drive.google.com/open?id=1943bozgNePugy2Yacz_jhabxzeC_UvoHDr. Nyoman Dati Pertami, S.P., M.Si08123668701 Made Ayu Pratiwi, S.Pi., M.Si087857435683

9/2/2023 21:40:01 FAKULTAS PERTANIANS2 Bioteknologi Pertanaianhttps://drive.google.com/drive/folders/10Hg5e5jvs6_4Y9oYbxNAxXgcScKMYNiq?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/drive/folders/1YxZODwi3Z_FFRYJyHkIc5TZ-GbqIG8Xy?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/open?id=1gaQc1qtqv-K8XP8ueC01nd3Ui07VJzZHDr. GN. Alit Susanta Wirya081337309381 I Putu Sudiarta 081338091811

9/2/2023 21:42:20 FAKULTAS KELAUTAN DAN PERIKANANIlmu Kelautan https://drive.google.com/drive/folders/1kve_gXSqAh0n1pZhMinFOIxPAHGIRmsq?usp=sharinghttps://drive.google.com/drive/folders/1VQf_8E91_IswdaHyqHi-tM3nhVUSdlfz?usp=sharinghttps://drive.google.com/open?id=16CNDGoEOdbJHywZ5INISGGSp1Wh1rcDnDr. Dwi Budi Wiyanto, S. Kel., MP081235858535 Made Ayu Pratiwi, S.Pi., M.Si087857435683

9/2/2023 21:46:01 FAKULTAS PERTANIANS2/Magister Pertanian Lahan Keringhttps://drive.google.com/drive/folders/10Hg5e5jvs6_4Y9oYbxNAxXgcScKMYNiq?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/drive/folders/1H98rxscf_UVYLWjRLckyB02Nydb6oJHd?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/open?id=1VEoXuDOkKbr7_Xe8qK12oW0jXiUpitfxDr. Ni Nyman Ari Maya Dewi085935080515 I Putu Sudiarta 081338091811

9/2/2023 21:49:44 FAKULTAS PERTANIANS2/Magister Agroekoteknologihttps://drive.google.com/drive/folders/10Hg5e5jvs6_4Y9oYbxNAxXgcScKMYNiq?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/drive/folders/1lmYSRvMqa4Slil7P1b1BYWZpJkKqCDaE?usp=sharinghttps://drive.google.com/open?id=1J3HWUnpXjL2FtIbyFieFKN6wIXPEQ8BOProf. Dr. Rindang Dwi Yani081339507478 I Putu Sudiarta 081338091811

9/2/2023 22:04:41 FAKULTAS MATEMATIKA DAN ILMU PENGETAHUANS1 Kimia https://drive.google.com/drive/folders/16WeXkwmomHC_YJX5q0ZDmSYs48NjU6Uo?usp=sharinghttps://drive.google.com/drive/folders/1GhVix7jXQf3aZ_gcRJDYKhdIRhzaXD3g?usp=sharinghttps://drive.google.com/open?id=1R52JZ2qvDOWfxQLqPNgXPoZ_yc0DRNcwDr. Ida Ayu Gede Widihati, S.Si., M.Si.081236213511 Dr. I Nengah Wirajana, S.Si., M.Si.089696629209

9/2/2023 22:33:09 FAKULTAS HUKUM S1 Ilmu Hukum https://drive.google.com/drive/folders/13-DE0fKi5STIZ3gnpP-7JWSOjPWUYaev?usp=sharinghttps://drive.google.com/drive/folders/15sFUEPVd1EuN7_jhuduSI5lQPYT-45_Y?usp=sharinghttps://drive.google.com/open?id=1IxbVk45Lmv0P7R7W2vGoJTtV4SkUfd4ADr. Made Gde Subha Karma Resen, S.H., M.Kn082339998178 Dr. I Gusti Agung Mas Rwa Jayantiari, SH., M.Kn081338002393
9/2/2023 23:20:50 FAKULTAS KEDOKTERAN HEWANSARJANA, PROFESI, MAGISTER KEDOKTERAN HEWANhttps://drive.google.com/drive/folders/1ul0t-KFqSQBpht-u7fUtRiG1lAbmHCuo?usp=sharinghttps://drive.google.com/drive/folders/1cwyf45w0gUYY0c4QzCYTWIh5MP_LwLZq?usp=sharinghttps://drive.google.com/open?id=1ToE0L0q2P4nFURP4jW5NGSuwzsj4CpzEDr. drh. I Nengah Wandia, M.Si085737274758 Dr. drh. Ni Nyoman Werdi Susari, M.Si081337505673
9/2/2023 23:22:54 FAKULTAS TEKNIK Teknik Industri https://bit.ly/Data-UPPS-FT-Unudhttps://bit.ly/Data-Pendukung-AMI-PSSTIhttps://drive.google.com/open?id=1lOjDh9kfsk-UMumQj3D_MAwC8HUYdBmeDr. A. Agung Istri Agung Sri Komaladewi, S.T., M.T.+62818552948 Dr. Wayan Nata Septiadi, S.T., M.T.+6281916356509
9/2/2023 23:23:43 FAKULTAS PERTANIANPRODI MAGISTER AGRIBISNISRTM LAPORAN AKREDITASI PROGRAM STUDIhttps://drive.google.com/open?id=1DnbYjm0E15lAi6pXWSASHU3rYVbqkvLtDr. I Dewa Ayu Sri Yudhari, SP.,MSi081338450077  I Putu  Sudiartha, SP.,M.Si. P.hD081338091811

9/3/2023 0:03:37 FAKULTAS MATEMATIKA DAN ILMU PENGETAHUANInformatika https://drive.google.com/drive/folders/1aiRbhrK4SLJQUK88IVaqIFyVQcOlEyyN?usp=sharinghttps://drive.google.com/drive/folders/14fb1MQPl4pJw3Iwa8rL0j6qbu_D1jpcW?usp=sharinghttps://drive.google.com/open?id=1xLU3_veQ0fLxgNiXWts2axRhwnIZaETpKetut Suhartana 0813-5320-6000 Nengah Wirajana 0896-9662-9209
9/3/2023 10:13:22 FAKULTAS PERTANIANAgribisnis https://drive.google.com/drive/folders/10Hg5e5jvs6_4Y9oYbxNAxXgcScKMYNiqhttps://drive.google.com/drive/u/0/folders/1aIe0drEOk2Q_IHZ77ZMUEPr9pzQ2dtsYhttps://drive.google.com/open?id=1q5usZ1yWnDTOaoTeysDTT5kv7szkxYjeDr. Widhianthini, S.P.,M.Si.0821-1169-1261 I Putu Sudiarta, S.P, MSc, PhD +62 813-3809-1811
9/3/2023 14:07:07 FAKULTAS PERTANIANPRODI MAGISTER AGRIBISNISRTM, SPMI ISK PRODI MAGISTER AGRIBISNIShttps://drive.google.com/open?id=1dc9fmkCJpMDsjXJv4f6xVFgUk4sfBU8FDr. I DEWA AYU SRI YUDHARI, SP.,M.Si081338450077 I PUTU SUDIARTA, SP., MSi.,PhD081338091811
9/3/2023 16:08:02 FAKULTAS TEKNOLOGI PERTANIANTeknologi Industri Pertanianhttps://drive.google.com/drive/folders/1aN2CeHkPV_l0aF0jMyEkIWaoztsyIfqU?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/drive/folders/1xc12lsOglUppV9_3rdvO6mmuttr1G_8-?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/open?id=1A5PrsG3RI_SxqKPzIJdG0iS4ElFje835Dr. I Wayan Arnata 08123638623 Dr. AAM Dewi Anggreni08123634329
9/3/2023 20:08:53 FAKULTAS TEKNOLOGI PERTANIANTeknologi Pangan https://drive.google.com/drive/folders/1aN2CeHkPV_l0aF0jMyEkIWaoztsyIfqU?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/drive/folders/1DQjwe4KMk00ra0b10sg1bR4Imshe73hs?usp=share_linkhttps://drive.google.com/open?id=1tU4QwhTbde8cOBgkBamhhmHSQChtRUkEGusti Ayu Kadek Diah Puspawati081237455665 Dr. A. A. Made Dewi Anggreni, S.TP., M.Si.08123634329
9/3/2023 22:07:55 FAKULTAS TEKNOLOGI PERTANIANTeknologi Pangan https://drive.google.com/drive/folders/1aN2CeHkPV_l0aF0jMyEkIWaoztsyIfqU?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/drive/folders/1DQjwe4KMk00ra0b10sg1bR4Imshe73hs?usp=share_linkhttps://drive.google.com/open?id=1gnv22HkzfOU9QEuAHwvIaOmMtOEzEevSGusti Ayu Kadek Diah Puspawati081237455665 Dr. A. A. Made Dewi Anggreni, S.TP., M.Si.0812-3634-329
9/4/2023 15:25:00 FAKULTAS HUKUM S2 Kenotariatan https://drive.google.com/drive/folders/1TbKfp-9o3mRTkfd17f7PsMvhAsNGZoFO?usp=sharinghttps://drive.google.com/drive/folders/1zArKt8ZEfpZtY2STQ1F4wmXUjFN9nOPJ?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/open?id=1qpt9IkEGwpWx7Zo_XAxelCm3Ez_bbi1wProf. Dr. Made Subawa, SH.,MS0818556787 Dr. I Gusti Agung Mas Rwa Jayantiari, SH.,M.Kn018338002393
9/5/2023 11:46:20 FAKULTAS KEDOKTERANTHTKL https://drive.google.com/drive/folders/1_gV78RQZp-0jGMtVmOufTl88KhJMkONA?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/drive/folders/1CIO0JL0dvnvQLeogt8SQaXV6nXkc45tE?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/open?id=1ZudVPuuzVSKeBiB7cbU3_Qt1pWrgBCCrDr. dr. Made Lely Rahayu, Sp.T.H.T.B.K.L., Subsp.Oto(K)08113998098 dr. I Made Winarsa Ruma., Ph.D081237786050
9/5/2023 16:15:59 FAKULTAS KEDOKTERAN HEWANSarjana Kedokteran Hewan (S1)https://drive.google.com/drive/folders/1ul0t-KFqSQBpht-u7fUtRiG1lAbmHCuo?usp=sharinghttps://drive.google.com/drive/folders/1cwyf45w0gUYY0c4QzCYTWIh5MP_LwLZq?usp=sharinghttps://drive.google.com/open?id=1yv5-ep8fG0oWu6hibIuPExmpE9osNniNDr. drh. I Nengah Wandia, M.Si085737274758 Dr. drh. Ni Nyoman Werdi Susari, M.Si081337505673
9/5/2023 16:19:35 FAKULTAS KEDOKTERAN HEWANProfesi Dokter Hewan (PPDH)https://drive.google.com/drive/folders/1ul0t-KFqSQBpht-u7fUtRiG1lAbmHCuo?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/drive/folders/1cwyf45w0gUYY0c4QzCYTWIh5MP_LwLZq?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/open?id=1JJO7fV26TjY-_ovBpLoFGSvrSnVjXgA5Prof. Dr. drh. I Made Dwinata, M.Kes081236010731 Dr. drh. Ni Nyoman Werdi Susari, M.Si081337505673
9/5/2023 16:22:59 FAKULTAS KEDOKTERAN HEWANMagister Kedokteran Hewanhttps://drive.google.com/drive/folders/1ul0t-KFqSQBpht-u7fUtRiG1lAbmHCuo?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/drive/folders/1cwyf45w0gUYY0c4QzCYTWIh5MP_LwLZq?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/open?id=1klZXGyF9iS9UOEcKrYlDEX2Ib3Egc1fWProf. Dr. drh. Tjok Gde Oka Pemayun, MS0817567709 Dr. drh. Ni Nyoman Werdi Susari, M.Si081337505673
9/5/2023 22:30:23 FAKULTAS ILMU BUDAYAS2 Linguistik https://bit.ly/DokProdi-UPPS2023https://bit.ly/DokProdi-UPPS2023https://drive.google.com/open?id=1A2wiuk2eQAgQYeDRA0YnEVRC0ZEVFfsdDr. Ketut Widya Purnawati, S.S.,M.Hum.08123836562 Silvia Damayanti 083119841381

9/6/2023 5:39:13 FAKULTAS TEKNOLOGI PERTANIANS2 Teknologi Pangan https://drive.google.com/drive/folders/1aN2CeHkPV_l0aF0jMyEkIWaoztsyIfqU?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/drive/folders/1l5l4mmeJC9VmyOb-PsBlt601U0txFUgo?usp=sharinghttps://drive.google.com/open?id=1uVBKkcoAGM7OEoaC2gTeU-moWN8A0vCVDr.Ir. I Wayan Widya MSIE081332828930 Prof.Dr.Ir. I Nengah Kencana Putra,MS08123880743
9/6/2023 10:03:53 FAKULTAS ILMU BUDAYASastra Jawa Kuna https://drive.google.com/drive/folders/1sGCnMu9BONAjsnCoT-ygiLjnNeV8W2Bzhttps://drive.google.com/drive/folders/1mimdyO5opFkb2x_-ZiUwwnBzDg38uPkJhttps://drive.google.com/open?id=1S7d_MqoM3voS98VJA4d_iKcAxtgiQw6pProf. Dr. I Nyoman Suarka, M.Hum08123770885 Silvia Damayanti, S.S, M.Hum083119841381

9/7/2023 4:50:47 FAKULTAS TEKNOLOGI PERTANIANTeknik Pertanian dan Biosistemhttps://drive.google.com/drive/folders/1Ojf2RkficVOa5uhi-p6db0SAcjzr5a-n?usp=sharinghttps://drive.google.com/drive/folders/1rTvXeJ078nsonONPmxe5Cb5gvFoF5RlC?usp=sharinghttps://drive.google.com/open?id=18fjU7yXGQdri2nhGx_bYS-clFkq9aHqlDr. Ir. Ida Bagus Putu Gunadnya, M.S.083119821355 Dr. Anak Agung M. D. Anggreni, S.TP., M.Si.WA 08123634329
9/7/2023 12:58:07 FAKULTAS PERTANIANArsitektur Lanskap https://docs.google.com/spreadsheets/d/13pzs1oIoqOaRJHTVTNFWiY-3TexP3amz/edit?usp=sharing&ouid=117663970646893370206&rtpof=true&sd=truehttps://drive.google.com/drive/folders/1MDA5l9xzat__cJCGi0CWnHcdz3o3htgR?usp=sharinghttps://drive.google.com/open?id=15wwqvdhR6b6kidLEutvcr0u7Sz-DYlsuI Made Sukewijaya 08179708272 I Putu Sudiarta 081338091811

9/8/2023 9:18:02 FAKULTAS ILMU BUDAYASastra Inggris Link sudah dilengkapi pada isian e-AMILink sudah dilengkapi pada isian e-AMIhttps://drive.google.com/open?id=1Epw_wPSHq25_GSDAF8UIQ3EFQsjGG04SProf. Dr. I Wayan Mulyawan, S.S., M.Hum.08123917724 Silvia Damayanti, S.S., M.Hum. 083119841381
9/8/2023 15:33:01 FAKULTAS KELAUTAN DAN PERIKANANManajemen Sumberdaya Perairanhttps://drive.google.com/drive/folders/1kve_gXSqAh0n1pZhMinFOIxPAHGIRmsq?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/drive/folders/1os_OGUcq15obnV5qMKE044VMSkr15cb0?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/open?id=1jq3dfyJGSEdVJmEkkRQVUb-ri4JsOgMCDr. Nyoman Dati Pertami, S.P., M. Si.08123668701 Made Ayu Pratiwi, S.Pi., M.Si087857435683
9/9/2023 23:19:23 FAKULTAS KELAUTAN DAN PERIKANANIlmu Kelautan https://drive.google.com/drive/folders/1kve_gXSqAh0n1pZhMinFOIxPAHGIRmsq?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/drive/folders/1VQf_8E91_IswdaHyqHi-tM3nhVUSdlfz?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/open?id=1sVtxG5mLYllGQnM3XNhnzJSIm7OWdHoaDr. Dwi Budi Wiyanto, S. Kel., MP081235858535 Made Ayu Pratiwi, S.Pi., M.Si087857435683

9/11/2023 11:54:05 FAKULTAS MATEMATIKA DAN ILMU PENGETAHUANMagister Kimia https://drive.google.com/drive/folders/1hLTIjZWHKCq4ZFS6K6hyNGu_OzDlWOkW?usp=sharinghttps://drive.google.com/drive/folders/1f4yDuRtlna9fe8cG4yhrZ3PkUfig6ibb?usp=sharinghttps://drive.google.com/open?id=1O9iS4uB7mCpjRx9VAA8gWSPDCPJmhJ4lDr. Drs. I Gusti Agung Gede Bawa, M.Si.087754174085 Dr. I Nengah Wirajana, S.Si., M.Si.089696629209
9/12/2023 10:08:30 PASCASARJANA S2 Ilmu Lingkungan https://drive.google.com/drive/folders/1yQYAwPeZAN4wr5DBbH-I1Oa5XrquKXXp?usp=sharinghttps://drive.google.com/drive/folders/1dq951BJJo38-XM7rT6-xYziZ8rT_OCH-?usp=sharinghttps://drive.google.com/open?id=1SFf0tKxHvTKrjtNa90c2HHP-tNfyYGJaProf. Ir. Ida Ayu Astarini, M.Sc., Ph.D081337174509 I Gede Adi Susila, S.Si., M.Sc., Ph.d081246917357
9/12/2023 13:16:10 FAKULTAS ILMU BUDAYASastra Bali https://docs.google.com/spreadsheets/d/1V5ovpzVJjA8ii8RDtzVGohWpoj6SGSYW/edit?usp=drive_link&ouid=106451468096079285089&rtpof=true&sd=truehttps://drive.google.com/drive/folders/1bNgs6_j8wbOjd47k7o53SSEJvUtEgHm2?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/open?id=1JV13clErTxh1U2cLFEm4V6m7RVkfzRP8I Ketut Ngurah Sulibra 081916141346 Silvia Damayanti 083119841381
9/12/2023 13:50:59 FAKULTAS MATEMATIKA DAN ILMU PENGETAHUANS1 Biologi https://drive.google.com/drive/folders/16WeXkwmomHC_YJX5q0ZDmSYs48NjU6Uo?usp=sharinghttps://drive.google.com/drive/folders/1nL_dy0vas6peGk8n66RiU0QlPVMiYRq4?usp=sharinghttps://drive.google.com/open?id=1k-FuNDZP6CJDoE733UhIcx-CZWR46ZNDDr. I Ketut Ginantra, SPd, MSi08123639371 Dr. I Nengah Wirajana, SSi, MSi089696629209
9/13/2023 13:41:19 FAKULTAS PARIWISATAKajian Pariwisata https://drive.google.com/drive/folders/1dyFf9H09Pb9rWnQx81aqQA4WQjtEZ0fj?usp=sharinghttps://drive.google.com/drive/folders/1X6V1j1lByhs4g6b6ujwJrNwulE3Rkz0C?usp=sharinghttps://drive.google.com/open?id=1hiz7uIwv7XOH3TGaJGwZ2rvsPyT31sOzI Made Adikampana 0811393335 Ni Made Ariani 08123980944
9/13/2023 15:50:32 FAKULTAS PARIWISATAPengelolaan Perhotelanhttps://drive.google.com/drive/folders/1dyFf9H09Pb9rWnQx81aqQA4WQjtEZ0fj?usp=share_linkhttps://drive.google.com/drive/folders/18cTNBVFy_QRa6NV8vnOB1_CIVJIBlmit?usp=share_linkhttps://drive.google.com/open?id=1xZoCJEJb3QkcXMW4TX5iUVEsPW0HSoijNI PUTU RATNA SARI08113882809 NI MADE ARIANI 08123980944
9/13/2023 19:07:01 FAKULTAS TEKNIK Teknologi Informasi https://drive.google.com/drive/folders/19vF-5X-pEZ7dn98IObl9JgbVHAphpdcA?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/drive/folders/19vF-5X-pEZ7dn98IObl9JgbVHAphpdcA?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/open?id=1x7yU78zOH7p57wT02kKproA2_NJvbqm8I Putu Agung Bayupati 08123619110 Dr. Wayan Nata Septiadi, ST., MT08191635650

9/14/2023 6:58:55 FAKULTAS MATEMATIKA DAN ILMU PENGETAHUANS1 Matematika https://drive.google.com/drive/folders/1ntr9Cyqb-6PmdKlF4s5z3kfZAyCIwuRC?usp=sharinghttps://drive.google.com/drive/folders/1vHKOLnWvXNsCRy2ISx3i8TLtiIOVTKCq?usp=sharinghttps://drive.google.com/open?id=1y7J9MHssU-usp1wRv5PEg9GUW_mZE5L7I Gusti Ayu Made Srinadi, S.Si., M.Si.08124688578 Dr. I Nengah Wiajana, S.Si., M.Si089696629209
9/14/2023 11:35:01 FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIKSosiologi https://drive.google.com/drive/folders/1oyr_8rT2ZO4DpaHpK67BBwBqJUgKyZFq?usp=sharinghttps://drive.google.com/drive/folders/1oyr_8rT2ZO4DpaHpK67BBwBqJUgKyZFq?usp=sharinghttps://drive.google.com/open?id=1CxIbwGuCRCvDQZ4CyKA_Q7XmHefAOcycWahyu Budi Nugroho 087860803629 Ade Devia Pradipta 081239651485
9/14/2023 12:56:09 FAKULTAS MATEMATIKA DAN ILMU PENGETAHUANMagister Biologi https://drive.google.com/drive/folders/1CM6RCmBYMDMwvViZjD0_3uye1E3oXe-Mhttps://drive.google.com/drive/folders/1CM6RCmBYMDMwvViZjD0_3uye1E3oXe-Mhttps://drive.google.com/open?id=147CYwlDqBgExkS7r7hCqtW06Rs1q9ov9Dr. Sang Ketut Sudirga, S.Si., M.Si081337227124 Dr. I Nengah Wirajana, M.Si-

9/15/2023 0:01:22 FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIKD3 Perpustakaan https://drive.google.com/drive/folders/1J3pi6jLGMIpJ6nfNjFRcNxKR-GMtGHBd?usp=sharinghttps://drive.google.com/drive/folders/1bO7jFSb3UtBa2aQ869h7cWj77vjWuy1-?usp=sharinghttps://drive.google.com/open?id=1u7YErMxKIrYAMIWS-zg9CPbfKkBV6EFYDr. Drs. I Putu Suhartika, M.Si.087750563868 Ade Devia Pradipta, S.E., M.A.081239651485
9/15/2023 13:05:18 FAKULTAS MATEMATIKA DAN ILMU PENGETAHUANProfesi Apoteker https://drive.google.com/drive/folders/1UTT6VtIj7VTfz51oQsW7h94Or2XZQdrn?usp=sharinghttps://drive.google.com/drive/folders/1UTT6VtIj7VTfz51oQsW7h94Or2XZQdrn?usp=sharinghttps://drive.google.com/open?id=1Lu225UfeLcozzF35tZ6mOoGn-XnPgQHbI Gusti Ngurah Agung Dewantara Putra0816677928 I Nengah Wirajana 089696629209

9/19/2023 5:21:32 FAKULTAS ILMU BUDAYAS3 Linguistik https://drive.google.com/drive/folders/1PAG1FbljrdqNw3QJ98WjJWX7qYev0FRW?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/drive/folders/1PAG1FbljrdqNw3QJ98WjJWX7qYev0FRW?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/open?id=1l1_Ta6M_-SUmENhVhVTcn6izMJ1cec2wProf. Dr. Ketut Artawa, M.A.081321325595 Silvia Damayanti, S.S., M.Hum.083119841381
9/19/2023 12:18:31 FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIKHubungan Internasionalhttps://drive.google.com/drive/folders/1I8LxpXiMZJK6sidmzEfZ80X4mQ9JeLg6https://drive.google.com/drive/folders/1zzJ6XaQ65dtT4bU-Ie2qH_Uos_8PoAdehttps://drive.google.com/open?id=15fiL8RBsVDR7SXRFdVoXLxbqH09mgvBaNi Wayan Rainy Priadarsini S., S.S., M.Hub.Int.081337241748 081239651485 Ade Devia Pradipta, S.E., M.Si.
9/19/2023 20:12:02 FAKULTAS PARIWISATASarjana Pariwisata https://drive.google.com/drive/folders/1ZgPOfYS2RM0AQ22-1535tRL3PkYqmncc?usp=sharinghttps://drive.google.com/drive/folders/1tYZYTo47SdqaTLzeGjKsPfzDnqdxqrxl?usp=sharinghttps://drive.google.com/open?id=1ZWGrUU-MPIPqNBNgKRpc_qew0-hm9ZxpGde Indra Baskara +628123809806 Ni Made Ariani 0812390944
9/19/2023 22:29:33 FAKULTAS PARIWISATASarjana Pariwisata https://drive.google.com/drive/folders/1tYZYTo47SdqaTLzeGjKsPfzDnqdxqrxl?usp=sharinghttps://drive.google.com/drive/folders/1tYZYTo47SdqaTLzeGjKsPfzDnqdxqrxl?usp=sharinghttps://drive.google.com/open?id=1GP8WV8HHzkuJithcM0uzM8C-8u4c3s8NGde Indra Baskara +628123809806 Ni Made Ariani +628123980944
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9/20/2023 2:59:39 FAKULTAS EKONOMI DAN BISNISS2 Akuntansi https://docs.google.com/spreadsheets/d/1N4XN_5gcELfnMBS6dC_jOy6WDkMYjMOy/edit?usp=sharing&ouid=104451578999901795938&rtpof=true&sd=truehttps://docs.google.com/spreadsheets/d/1N4XN_5gcELfnMBS6dC_jOy6WDkMYjMOy/edit?usp=sharing&ouid=104451578999901795938&rtpof=true&sd=truehttps://drive.google.com/open?id=1TTgcohjv-owVwAEjq_lnjf0FOhHVf1laNi Putu Sri Harta Mimba, S.E., Ak., M.Si., Ph.D., CA., CMA. 081339373048 Maria Mediatrix Ratna Sari08124679570
9/20/2023 3:05:13 FAKULTAS EKONOMI DAN BISNISProfesi Akuntan https://docs.google.com/spreadsheets/d/12E2jG_eklO5xyvBKpVgNa0nLp8ljeZW2/edit?usp=sharing&ouid=104451578999901795938&rtpof=true&sd=truehttps://docs.google.com/spreadsheets/d/12E2jG_eklO5xyvBKpVgNa0nLp8ljeZW2/edit?usp=sharing&ouid=104451578999901795938&rtpof=true&sd=truehttps://drive.google.com/open?id=1KMuTQHAuNkypTyJcImJ-dzp_dJzERT5ADr. I Gde Ary Wirajaya, S.E., M.Si., Ak.082144404242 Maria Mediatrix Ratna Sari08124679570
9/20/2023 3:10:27 FAKULTAS EKONOMI DAN BISNISS2 Ilmu Ekonomi https://docs.google.com/spreadsheets/d/1vMSe5DPRsXySDxAHbPGR_kUkLdJFvFTY/edit?usp=sharing&ouid=104451578999901795938&rtpof=true&sd=truehttps://docs.google.com/spreadsheets/d/1vMSe5DPRsXySDxAHbPGR_kUkLdJFvFTY/edit?usp=sharing&ouid=104451578999901795938&rtpof=true&sd=truehttps://drive.google.com/open?id=1VKxrmsAUqX_GpWfvv80TgWqG1plACD8kDr. Putu Ayu Pramitha Purwanti, S.E., M.Si. 081703365388 Maria Mediatrix Ratna Sari08124679570
9/20/2023 3:15:31 FAKULTAS EKONOMI DAN BISNISDiploma 3 Akuntansi https://docs.google.com/spreadsheets/d/1-6aK-jKNbYRnK5SyluKEEEebQhQE5YSO/edit?usp=sharing&ouid=104451578999901795938&rtpof=true&sd=truehttps://docs.google.com/spreadsheets/d/1-6aK-jKNbYRnK5SyluKEEEebQhQE5YSO/edit?usp=sharing&ouid=104451578999901795938&rtpof=true&sd=truehttps://drive.google.com/open?id=1e6w-7l9VFvor9djm-QgQC7BnbGaLnIi7I Ketut Jati, S.E., Ak., M.Si. 08155047359 Maria Mediatrix Ratna Sari08124679570
9/20/2023 3:19:58 FAKULTAS EKONOMI DAN BISNISS3 Ilmu Akuntansi https://docs.google.com/spreadsheets/d/1HyyE3ahfedaSxUVB8YqLaRLRl2HlsSMI/edit?usp=sharing&ouid=104451578999901795938&rtpof=true&sd=truehttps://docs.google.com/spreadsheets/d/1HyyE3ahfedaSxUVB8YqLaRLRl2HlsSMI/edit?usp=sharing&ouid=104451578999901795938&rtpof=true&sd=truehttps://drive.google.com/open?id=1Pgmojqh71LUCzYlsMmqrqxo6eONFamCjProf. I Wayan Suartana082144212121 Maria Mediatrix Ratna Sari08124679570
9/20/2023 4:34:02 FAKULTAS EKONOMI DAN BISNISS1 Akuntansi https://docs.google.com/spreadsheets/d/1uAReJBQ1nb_hgE5Qs0PuQbK78AmU-e6o/edit?usp=sharing&ouid=104451578999901795938&rtpof=true&sd=truehttps://docs.google.com/spreadsheets/d/1uAReJBQ1nb_hgE5Qs0PuQbK78AmU-e6o/edit?usp=sharing&ouid=104451578999901795938&rtpof=true&sd=truehttps://drive.google.com/open?id=1X3GMaAYBCigHowpcOGHRtI4tkrddCy91Dr. Eka Ardhani Sisdyani, S.E., Ak., M.Com.081339525170 Maria Mediatrix Ratna Sari08124679570
9/20/2023 4:48:57 FAKULTAS EKONOMI DAN BISNISDiploma 3 Perpajakan https://docs.google.com/spreadsheets/d/1CJXj-9dnhnTnt7FohwJ5X2CH4zdYU3Uc/edit?usp=sharing&ouid=104451578999901795938&rtpof=true&sd=truehttps://docs.google.com/spreadsheets/d/1CJXj-9dnhnTnt7FohwJ5X2CH4zdYU3Uc/edit?usp=sharing&ouid=104451578999901795938&rtpof=true&sd=truehttps://drive.google.com/open?id=1vmt8QxtLmgYbWzV7UgHrX0lbFcf5quhPNaniek Noviari, S.E., M.Si., Ak.081338666740 Maria Mediatrix Ratna Sari08124679570

9/20/2023 12:50:13 FAKULTAS TEKNIK TEKNIK ELEKTRO https://bit.ly/Data-UPPS-FT-Unudhttps://drive.google.com/drive/folders/14RXV4yJhCAlnqbEHfV9oNEjySmyZVm8Uhttps://drive.google.com/open?id=1qjo6uwHYUCrix7e27J8pkRsekTewlgkfDr. Gde Sukadarmika, ST.,MSc.081337579125 Dr. Wayan Nata Septiadi., ST., MT081916356509
9/20/2023 14:33:21 FAKULTAS ILMU BUDAYASastra Jepang https://drive.google.com/drive/folders/1sGCnMu9BONAjsnCoT-ygiLjnNeV8W2Bz?usp=sharinghttps://drive.google.com/drive/folders/1QtUM_Zp_InLD6YqF9pidtq75OoVKgMLY?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/open?id=1LKeAtryiMgNjwUm_6yOj9nkRnwVxPHFHI Made Budiana, S.S.,M.Hum.08123999616 Silvia Damayanti, S.S.,M.Hum.083119841381
9/20/2023 19:36:02 FAKULTAS PARIWISATAIndustri Perjalanan Wisatahttps://drive.google.com/drive/folders/1mphVw0VRb3ObWvW0L7TLERYJ2v_Oh_Ax?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/drive/folders/1mphVw0VRb3ObWvW0L7TLERYJ2v_Oh_Ax?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/open?id=1u2JhHj8hkVbbXKB8kw7zTNUf0RECf4QsDr. I Nyoman Sudiarta 085857252359 Ni Made Ariani, M.Par 08123980944

9/21/2023 3:34:13 FAKULTAS EKONOMI DAN BISNISS1 Manajemen https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QjJBshmRH1bdlxP2ni_WrL6rCYLpQPas/edit?usp=sharing&ouid=104451578999901795938&rtpof=true&sd=truehttps://docs.google.com/spreadsheets/d/1QjJBshmRH1bdlxP2ni_WrL6rCYLpQPas/edit?usp=sharing&ouid=104451578999901795938&rtpof=true&sd=truehttps://drive.google.com/open?id=1q0bZaCdP2CJVAlcSM_WoWBXflhVOiJ29Dr. I Made Artha Wibawa, S.E., M.M.081336257799 Maria Mediatrix Ratna Sari08124679570
9/21/2023 10:22:08 FAKULTAS EKONOMI DAN BISNISDoktor Ilmu Ekonomi Diisi Oleh UPPS https://drive.google.com/drive/folders/1JLDSs4nD2GPQXw-kFqskjwWeGLHCUbOh?usp=sharinghttps://drive.google.com/open?id=1gXQcIptqmPoYv1Qh7ukUo0K4EBrDtfpwProf. Dr. Ni Nyoman Yuliarmi, SE, MP08124618099 Dr. Maria Mediatrix Ratna Sari, S.E, M.Si, Ak, CA08124679570
9/21/2023 13:27:12 FAKULTAS EKONOMI DAN BISNISProgram Studi Doktor Ilmu Manajemen- https://drive.google.com/drive/folders/1G0FhKPSQwM5bcqJHRXbhmMKLhPo9NQmn?usp=sharinghttps://drive.google.com/open?id=1sgzWxLPHeODsp9JbCj1RQxkCPxwpFJYIProf. Dr. Ida Bagus Anom Purbawangsa, S.E., M.M.081338930777 Dr. Maria Mediatrix Ratna Sari, S.E., Ak., M.Si., CA.08124679570
9/21/2023 15:02:50 FAKULTAS HUKUM Sarjana (S1) Ilmu Hukum Fakultas Hukum Universitas Udayanahttps://drive.google.com/drive/folders/13-DE0fKi5STIZ3gnpP-7JWSOjPWUYaev?usp=sharinghttps://drive.google.com/drive/folders/15sFUEPVd1EuN7_jhuduSI5lQPYT-45_Y?usp=sharinghttps://drive.google.com/open?id=14KZuipK09U1_Va1hNp4N7t0rOT7q5-tLDr. Made Gde Subha Karma Resen, SH.,M.Kn082339998178 Dr. I Gusti Agung Mas Rwa Jayantiari, SH.,M.Kn081338002393
9/21/2023 15:37:19 FAKULTAS EKONOMI DAN BISNISMagister Manajemen https://drive.google.com/drive/folders/1CpzHJbkHyLGvByx6YLwggp7tkQrtSL8I?usp=sharinghttps://drive.google.com/drive/folders/1CpzHJbkHyLGvByx6YLwggp7tkQrtSL8I?usp=sharinghttps://drive.google.com/open?id=1bz7Ar-jfN5J9kojA5Tyns379GAjGE0v1Dr. Ica Rika Candraningrat, S.E., M.M. +62 812-3812-787 Dr. Maria Mediatrix Ratna Sari, S.E., Ak., M.Si., CA.+62 812-4679-570

9/22/2023 9:24:48 FAKULTAS TEKNIK Doktor Ilmu Teknik https://bit.ly/Data-UPPS-FT-Unudhttps://drive.google.com/file/d/1mj10m0SPkk2v7dFK3L6_KHYvVGg2MrCX/view?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/open?id=1LoL43xY8m5mu3_8Z5JpARd37RWb46lTPProf. D.M Priyantha Wedagama, Ph.D081337540638 Dr. Wayan Nata Septiadi, ST., MT081916356509
9/22/2023 11:03:46 FAKULTAS EKONOMI DAN BISNISSarjana Manajemen https://docs.google.com/spreadsheets/d/1aFUJZ_DXIIk6PP4drv3ehCT-oFKKHaF0/edit?usp=sharing&ouid=102892278511530533219&rtpof=true&sd=truehttps://drive.google.com/drive/folders/1BARpSd9P-2yC7qozQnsXNceZPGByVayh?usp=sharinghttps://drive.google.com/open?id=1aOyzcUOYvWEWhW-MoktMtMM8j3TlXEM0Dr. I Made Artha Wibawa, SE., MM.081336257799 Dr. Maria Mediatrix Ratna Sari, S.E., M.Si., Ak., CA.+62 812-4679-570
9/22/2023 12:11:54 FAKULTAS PETERNAKANS3 Ilmu Peternakan https://drive.google.com/drive/folders/1v6jA2A1SljyT4xQQ-dTeANg0dhh82Hb2?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/drive/folders/1--f0_qsd08IsqfYPqfxJoReqSNCMsHRS?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/open?id=14-44b-CkfTS2sjmo-D5nsHWkqRLTHNrdProf. Dr. Ir. Ni Nyoman Suryani, M.Si- Prof. Dr. Ir. Gusti Ayu Mayani Kristina Dewi, MS,IPU, ASEAN Eng.-
9/22/2023 16:41:54 FAKULTAS TEKNIK ARSITEKTUR https://docs.google.com/document/d/1VQRGhrdC3nedPJMJpMbQlnky2FmqEHAB/edithttps://docs.google.com/document/d/1VQRGhrdC3nedPJMJpMbQlnky2FmqEHAB/edithttps://drive.google.com/open?id=1E1qFdcLbML6o2J6LHNjxx52fJkWrI2pZTRI ANGGRAINI PRAJNAWRDHI,S.T.,M.T.,MURP.,Ph.D081298700673 Dr.I WAYAN NATA SEPTIADI,S.T.,M.T081916356509
9/23/2023 11:13:13 FAKULTAS TEKNIK Magister Teknik Elektrohttps://bit.ly/Data-UPPS-FT-Unudhttps://drive.google.com/drive/folders/1q9iX-AyxPxiYBW5ez3zkLuvOfsTbXH2X?usp=sharinghttps://drive.google.com/open?id=1ESvBrDNob7cfLXaURt65pu9xRkqvbBsRWayan Gede Ariastina 085739734747 Wayan Nata Septiadi 081916356509
9/24/2023 12:35:24 FAKULTAS TEKNIK S2 Teknik Sipil Folder UPPS  di https://drive.google.com/drive/folders/1DbLmpR5miM7H8dPySHq5VCvfL4EHDsDr?usp=sharinghttps://drive.google.com/drive/folders/1DbLmpR5miM7H8dPySHq5VCvfL4EHDsDr?usp=sharinghttps://drive.google.com/open?id=1HzzG7fT7edpHHXqQ9wV30P-yjlIidSFIDewa Ketut Sudarsana 081558683131 Wayan Nata Septiadi 081916356509
9/24/2023 19:56:15 FAKULTAS EKONOMI DAN BISNISS1 Ekonomi Pembangunanhttps://docs.google.com/spreadsheets/d/1k7OhKZSYi6ksEyC0ZKlyeI0C4y5Fepzi/edit?usp=sharing&ouid=104451578999901795938&rtpof=true&sd=truehttps://docs.google.com/spreadsheets/d/1k7OhKZSYi6ksEyC0ZKlyeI0C4y5Fepzi/edit?usp=sharing&ouid=104451578999901795938&rtpof=true&sd=truehttps://drive.google.com/open?id=1sRuOhEo7qUr2ygCF6y3gpI4gNe4mHGm4Dr. Ni Putu Wiwin Setyari, S.E., M.Si.08179724540 Maria Mediatrix Ratna Sari08124679570
9/24/2023 19:59:47 FAKULTAS EKONOMI DAN BISNISS2 Manajemen https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ziYU-3XHTXJ3b4cCfOComq5EP2mATMro/edit?usp=sharing&ouid=104451578999901795938&rtpof=true&sd=truehttps://docs.google.com/spreadsheets/d/1ziYU-3XHTXJ3b4cCfOComq5EP2mATMro/edit?usp=sharing&ouid=104451578999901795938&rtpof=true&sd=truehttps://drive.google.com/open?id=1RY1FqLLTRPjiLCz96QAN5iezGA0bi0DcDr. Ica Rika Candraningrat, S.E., M.M.08123812787 Maria Mediatrix Ratna Sari08124679570
9/24/2023 20:02:47 FAKULTAS EKONOMI DAN BISNISS3 Ilmu Ekonomi https://docs.google.com/spreadsheets/d/1aVJjQ1QM21nJnBDKQX-9aCdJHUFraPZw/edit?usp=sharing&ouid=104451578999901795938&rtpof=true&sd=truehttps://docs.google.com/spreadsheets/d/1aVJjQ1QM21nJnBDKQX-9aCdJHUFraPZw/edit?usp=sharing&ouid=104451578999901795938&rtpof=true&sd=truehttps://drive.google.com/open?id=1SgGbjrmEADuDLORtcrwHeuekR2-d6WvyProf. Dr. Ni Nyoman Yuliarmi, S.E., M.P. 08124618099 Maria Mediatrix Ratna Sari08124679570
9/24/2023 20:21:40 FAKULTAS EKONOMI DAN BISNISS3 Ilmu Manajemen https://docs.google.com/spreadsheets/d/1PVSr4DHY47A85ES21RhuPBuy-X-O2FIR/edit?usp=sharing&ouid=104451578999901795938&rtpof=true&sd=truehttps://docs.google.com/spreadsheets/d/1PVSr4DHY47A85ES21RhuPBuy-X-O2FIR/edit?usp=sharing&ouid=104451578999901795938&rtpof=true&sd=truehttps://drive.google.com/open?id=170E3JMFlOMFmQK-gndDzI3kpnzRsbf6tProf. Dr. Ida Bagus Anom Purbawangsa, S.E., M.M.081338930777 Maria Mediatrix Ratna Sari08124679570
9/24/2023 21:24:39 FAKULTAS TEKNIK Doktor Ilmu Teknik https://bit.ly/Data-UPPS-FT-Unudhttps://drive.google.com/file/d/1mj10m0SPkk2v7dFK3L6_KHYvVGg2MrCX/view?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/open?id=1YWI9ywuXfog_TDrWYAJepHw55XvVlDsJProf. D.M Priyantha Wedagama, Ph.D081337540638 Dr. Wayan Nata Septiadi, ST., MT081916356509

9/25/2023 5:53:18 FAKULTAS TEKNIK Teknik Mesin https://bit.ly/Data-UPPS-FT-Unudhttps://drive.google.com/drive/folders/1kjAa1EBWNUE3WGwM8rBo90BigMqMAkvU?usp=sharinghttps://drive.google.com/open?id=1LOP9h9CC2UQVSAUqeynhVD9jiouBdjncDr. I Putu Lokantara, ST., MT.081236328921 Dr. Wayan Nata Septiadi, ST., MT.081916356509
9/25/2023 12:29:36 FAKULTAS MATEMATIKA DAN ILMU PENGETAHUANS1 Farmasi https://drive.google.com/drive/u/4/folders/16WeXkwmomHC_YJX5q0ZDmSYs48NjU6Uohttps://drive.google.com/drive/u/3/folders/15L0ud1YpBzJGcZb0Wfj28oxqT3uSjnv8https://drive.google.com/open?id=1YKQsakdFz6Y9x7hESFVJs30pgPygbyjhDr. Eka Indra Setyawan, S.Farm., M.Sc., Apt.081364892853 Dr. I Nengah Wirajana, S.Si., M.Si.  '089696629209
9/26/2023 11:13:17 FAKULTAS TEKNIK Magister Teknik Sipil https://drive.google.com/drive/folders/1sgUZwKqmmVLXLn_czNJSBupn9sdxRJIV?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/drive/folders/1DbLmpR5miM7H8dPySHq5VCvfL4EHDsDr?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/open?id=1b0HJJc14XXaEla09FyAcaO30IKS-_RCNDewa Ketut Sudarsana 081558683131 Wayan nata Septiadi 081916356509
9/26/2023 14:50:04 FAKULTAS TEKNIK Teknik Lingkungan https://bit.ly/Data-UPPS-FT-Unudhttps://drive.google.com/drive/folders/1YQp7HBDx-3xxAZiREPfYol3LozEOhyT_?usp=drive_linkhttps://drive.google.com/open?id=1i2IdbnFVEmy_NPizfU-h_YussmhUOgMBIda Ayu Rai Widhiawati, ST., MT.08123978874 Dr. Ir. Wayan Nata Septiadi, ST., MT.081916356509
10/1/2023 19:53:29 FAKULTAS TEKNIK Prodi Sarjana Teknik Sipilhttps://bit.ly/Data-UPPS-FT-Unudhttps://drive.google.com/drive/folders/1KeDI_ceD4s9Md0775EVDLEgfaDjZP8Db?usp=sharinghttps://drive.google.com/open?id=14ogrd4-_A7YhS6Feryyh2PIQgtO9tdPcIda Ayu Made Budiwati 081337329227 Dr. Ir. Wayan Nata Septiadi, ST., MT.081916356509
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Timestamp Fakultas Program Studi: 1. Daftar Hadir AMI 2. Berita Acara AMI 3. Daftar Temuan Audit (DTA-AMI)4. Permintaan Tindakan Koreksi (PTK-AMI)

9/26/2023 13:37:53 FAKULTAS PARIWISATA S2 PARIWISATA https://drive.google.com/open?id=1Vf2kKfH-208BoYBkYP1377HWxGXbbMx7https://drive.google.com/open?id=1cJyOAUvM8vJWb8j4ZERKTxAw4rZ7092shttps://drive.google.com/open?id=16RrU5iLkqCQz4xXtkq8_SjZ0pzGzxiBPhttps://drive.google.com/open?id=1zrM6pfqdWQc_w1zNynDF_WVdr3AsXmOA

9/26/2023 19:38:55 FAKULTAS HUKUM Magister Ilmu Hukum https://drive.google.com/open?id=14kU9K4fahotoSr0Ej2T140O3sYIXqM7jhttps://drive.google.com/open?id=1eI3Lufth4kO8Q9T2zX5FBahP84zrjqtUhttps://drive.google.com/open?id=177GThzoz-IbO-LIKWHMOvl-y2ajI98-vhttps://drive.google.com/open?id=1Be8eEjhvmmX8Hts5xw4YWILr3Bw4O2uB

9/27/2023 8:14:41 FAKULTAS TEKNOLOGI PERTANIANS2 Teknologi Pangan https://drive.google.com/open?id=1e5S8-2Rs8YT12ElkKiSghNSyb9Gc4NQUhttps://drive.google.com/open?id=1uHnVwNXnt-GzHIws-nfRJCaIJMJ1Qt_ghttps://drive.google.com/open?id=1xA6UG6kZuyTLwnLX-AkWzjUP8KABJc4-https://drive.google.com/open?id=1R1DZCXpV4P7WVriXZUhg6ftjg7O8s7pg

9/27/2023 14:36:15 FAKULTAS PETERNAKAN S1 Ilmu Peternakan https://drive.google.com/open?id=1tQJ27YywpDMfhnhz7SSX2sT4FMPqExN_https://drive.google.com/open?id=1_U6maSLA2dCIw9P2r4EafUdc-QYRNxWRhttps://drive.google.com/open?id=1TrE-IOkkGjD6ZCsoYFnHRtp8vQpFweymhttps://drive.google.com/open?id=13b2JtCg-C8suO3wiX4X4HWQVe-flhlR8

9/27/2023 14:39:05 FAKULTAS PETERNAKAN S2 Ilmu Peternakan https://drive.google.com/open?id=1AlsFGETYsylyDu4sSQjRO6Ih70sTRiDGhttps://drive.google.com/open?id=1TU8U1z3FwtjZAuK9geLa2GZIggU0KR5fhttps://drive.google.com/open?id=1imqzeDhjB4RKvd93QUoOoMgAD9NKkWFuhttps://drive.google.com/open?id=175YNmjjAF8j6PzhEeP8ndwn0HzveiCMv

9/27/2023 14:41:06 FAKULTAS PETERNAKAN S3 Ilmu Peternakan https://drive.google.com/open?id=1QVM4K1ixysFfjOmjQN_yw-XuhHm1EKfDhttps://drive.google.com/open?id=1LAXyh_CF-ILeBy_QECh4y6-r78JZOpH5https://drive.google.com/open?id=1VrbjfKksbr0NqS6JZDtFxwAOiD3Yxuw-https://drive.google.com/open?id=1yy-KdXXCGWDkalUsAtYFbNTOMGO2vFzx

9/28/2023 21:24:07 FAKULTAS HUKUM Magister Kenotariatan https://drive.google.com/open?id=1WU6o9NlCgovJSWVq3ogN4lQysbiT8cNMhttps://drive.google.com/open?id=1H7dlAV_jf_UDbQx3pNgUJwrgb1m3gmGwhttps://drive.google.com/open?id=1BKp7zTBJQX7OjOLEcGmBCZ5CnDjAITeChttps://drive.google.com/open?id=19y50bhyVJ7MtWHoKgMCSviXxmCB81y9u

9/29/2023 13:23:40 FAKULTAS KEDOKTERAN HEWAN Sarjana Kedokteran Hewan https://drive.google.com/open?id=1E4jMbzfTBfUNmG0PyFEDZRS1ee0gyh1Shttps://drive.google.com/open?id=1RAPw2zLei6bh1tGjPQAr_S1AXrP8ksUahttps://drive.google.com/open?id=1Wkmq4jcq-45kbmGwji4rKOSdq0N7rHgxhttps://drive.google.com/open?id=1iBKL9wIChAU1BNSTrp_QtyPO96qaIo_8

9/29/2023 13:26:07 FAKULTAS KEDOKTERAN HEWAN Pendidikan Profesi Dokter Hewan (PPDH) https://drive.google.com/open?id=1fTP_Mva4z4Fn9hRZn2neupwk5OOm1WO2https://drive.google.com/open?id=1T3PqZrzg8d2MppXyoxShhJ0Fnt7MuKsGhttps://drive.google.com/open?id=1Dkhfi2jD1-K6Sxrka1gp1bHJH5aA8NWBhttps://drive.google.com/open?id=1NqVK0sTJNnKj3npcyG869jJoOK_J2j19

9/29/2023 13:30:33 FAKULTAS KEDOKTERAN HEWAN Magister Kedokteran Hewan https://drive.google.com/open?id=1rg4ZfXeJhC4nxAcRjyXzlxeRVnyKa7FQhttps://drive.google.com/open?id=1DCwbJcNlYc25QrVFGrK93E_FHyPIrLPEhttps://drive.google.com/open?id=1fdbt_6ndAhVktp7j9IBpZ6VHT7qZgq0fhttps://drive.google.com/open?id=1WqLGy-hKIOVoHXqkpuwzZKYyyD2S1Ekj

9/29/2023 16:03:15 FAKULTAS TEKNOLOGI PERTANIANTeknik Pertanian dan Biosistem https://drive.google.com/open?id=1mMQK6a9HCfvthJ6fmWsDl6d7ZsVBqqhXhttps://drive.google.com/open?id=1tYk57duPVEQo-QqlwjVRQbWBZk5NGNGkhttps://drive.google.com/open?id=1TxwDRRscVSG-4g1zNWJqjqm37vhpiba-https://drive.google.com/open?id=1vMn6HPgSiomDyarYR5qFe-S8MLEZ7grd

9/29/2023 18:39:30 FAKULTAS TEKNIK Teknologi Informasi https://drive.google.com/open?id=1FeMFxu1XTOEYVO3oBLYfvqtsRl_lJkgahttps://drive.google.com/open?id=1GoecpQ_qvf_A4ZtKZg8pHadLSL-YBy-fhttps://drive.google.com/open?id=1PBLkFzssm9UwhL72x8sRlTtYA0bsaFvwhttps://drive.google.com/open?id=16W2AmsLqANJnSNWCZSoVCPD3lOrrtqIg

9/30/2023 6:21:49 FAKULTAS PERTANIAN Agribisnis https://drive.google.com/open?id=1SCxlvj7WtoFz4PT17qyvdJXekzM2dxb2https://drive.google.com/open?id=1oxtFdAYUCP9fDTqCyUVh8Sr0G_z1x9O9https://drive.google.com/open?id=1MMTxDclcSC5D74vJTpVO7Fxubntce6gThttps://drive.google.com/open?id=16jv7qUArJlKD5sWDLAu-KoPCl9U1LgYv

9/30/2023 6:53:33 FAKULTAS PERTANIAN Magister/S2 Agroekoteknologi https://drive.google.com/open?id=1XgSTa9accKnnWgSlSN1DuNMPqmtqYQ-khttps://drive.google.com/open?id=19IjCnER_ZMOXatmba0pElg4OQf4_1H4Bhttps://drive.google.com/open?id=1vzaTeMsT-ULmjKKvnHoTSlonqX4Lysm7https://drive.google.com/open?id=1qC9D3rZkBR73ijGCPzwxjIsHhg7nIrbO

9/30/2023 6:57:53 FAKULTAS PERTANIAN Magister Pertanian Lahan Kering https://drive.google.com/open?id=1x35RWcxwVnxvjAQ2p_ytg-Ff3Vs4YpGlhttps://drive.google.com/open?id=1dmC2rUVhr2n7bAt4v785hXlpJ97GUhiShttps://drive.google.com/open?id=1_lMdFeehAGrtCst4YH5flZTUJRW_nWFShttps://drive.google.com/open?id=1GQ9qt86fATcYosxuptkYac6zXg9HtxOz

9/30/2023 7:58:29 FAKULTAS PERTANIAN S3 Ilmu Pertanian https://drive.google.com/open?id=1v3Pte0oBT0cjNsgsuekzvvIViRoqW1_Ahttps://drive.google.com/open?id=1qQbv-v2o-C9LHVw1Y6d1DlSVTk1pJYyphttps://drive.google.com/open?id=1FoSS6L9yE0S8TAd-LQuBKnoSDTI_g3orhttps://drive.google.com/open?id=15xJh4jLd2XlFKcXEb8uJYB7hRjy8dxhl

9/30/2023 8:00:00 FAKULTAS PERTANIAN S1 Agribisnis https://drive.google.com/open?id=1t12aoEugCDhw89LHYpganxGwG0aVYecChttps://drive.google.com/open?id=1abEJhoZyX8gJowk-j_n6_Ik_ra7tTPcBhttps://drive.google.com/open?id=1J_itxGiHJe0Vs8ybCrHlql9M14FD8kw7https://drive.google.com/open?id=1MUxPKZHHYz7Z3Qt89ZgPjKVLDTp6_-vc

9/30/2023 8:52:37 FAKULTAS HUKUM Doktor Ilmu hukum https://drive.google.com/open?id=1NEqCaHPh7HIsGrsbtG8TgM44pzvsUAzrhttps://drive.google.com/open?id=1Xl9Jd0YUvSVHmS4ID0fBkAl2_UlwybZwhttps://drive.google.com/open?id=1_VCapTtS6wwpLbfaek-VVmPjRxQ92obXhttps://drive.google.com/open?id=1LRMcMq27WnFWG7Fn1i5ZvIkn6tI-kb8a

9/30/2023 14:42:41 FAKULTAS KEDOKTERAN HEWAN Sarjana Kedokteran Hewan (S1) https://drive.google.com/open?id=1vCvzrf3LH2THXRRXXAs_gkY6JApc_eDzhttps://drive.google.com/open?id=1AhLq5d25S2pqRHkQNhgnUptXBsBCEyhChttps://drive.google.com/open?id=11RVl9f6gZOurRDSTW9M7gl7ExPjC6y2Chttps://drive.google.com/open?id=1jkQvSOVhBot7fnlN-NB8CdSaZuA6AHdo

9/30/2023 16:34:24 FAKULTAS PARIWISATA S3 PARIWISATA https://drive.google.com/open?id=1YqLae3u2shJb7oUI_gwkhAthB9xCochMhttps://drive.google.com/open?id=1BqZosr4q-nRbEcdTvLi1a5blGmk6zoA3https://drive.google.com/open?id=1Ffkbhp-S_ofA-ZURhaCR0Jw8X_I93Yc_https://drive.google.com/open?id=1KeCMyJp_Zu4i1G4gRqNTCMXFhh9416fi

9/30/2023 16:43:57 FAKULTAS PARIWISATA SARJANA TERAPAN PENGELOLAAN PERHOTELANhttps://drive.google.com/open?id=1yZ0kWNJWglac8UsAjORtknBPt2h17Qv1https://drive.google.com/open?id=1meXGOsVZFOCvCZKWUo2OG2CXNf-nKwwWhttps://drive.google.com/open?id=10S1IsfGdhBmFyQEAuOj866_Bth69wvUJhttps://drive.google.com/open?id=1GaUB8jI5gj6kglS161F6j8N_K_uUCNQE
9/30/2023 16:45:57 FAKULTAS TEKNOLOGI PERTANIANS1 Teknologi Industri Pertanian https://drive.google.com/open?id=1I3KVlszPQ2v6c06NhWXXSkj2GvYl7WRShttps://drive.google.com/open?id=1bWdZsI6gfMPYYkjxQVIQHuOf7vlRV3NShttps://drive.google.com/open?id=1iWEwYLac6hrtqKN2ogRooIetyg6E1UzBhttps://drive.google.com/open?id=1TCMDMHj_MhJac5XtICufSZnHLLeQ8Kfu
9/30/2023 22:25:31 FAKULTAS PERTANIAN Magister Bioteknologi Pertanian https://drive.google.com/open?id=1ha0Q20IwtbUF_GggQO2Zhan12FrW6qC6https://drive.google.com/open?id=1rnpbgHTZkAnVvYv0U0ZQcS887QrdJlS4https://drive.google.com/open?id=1x0X2HyU8wYP2yIksdiHJCy5a-BQz1TJ-https://drive.google.com/open?id=1ReRenzhmHPquS4h1zZxh1UGzolJ7PITS

10/1/2023 8:51:24 FAKULTAS PERTANIAN Arsitektur Lanskap https://drive.google.com/open?id=1YOX6GJxBaDcxlOasTQl8HdhK4Iug2MVahttps://drive.google.com/open?id=1GsGgG-kSvynr0GaJIMLO_rHr-Jf39ls4https://drive.google.com/open?id=1Btqf-CWUCAl-8EXTskvU8b8B-jpmUFjVhttps://drive.google.com/open?id=1pAPgtSIhNqBETdX_ACT4fkwyOKX2cHdN
10/1/2023 9:03:04 FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIKS1 Hubungan Internasional https://drive.google.com/open?id=1xsne6q7JROz3YQot0Fg-fH0hQ1snMiHkhttps://drive.google.com/open?id=145NMFbjDnGYazMMhMGKA3IPXN0AmMV4Rhttps://drive.google.com/open?id=1ebpFIQsUPbZa3A0yJoyj6QnIfMTsH9aXhttps://drive.google.com/open?id=1ELo88dQIts0Izu9FfLSvMluSl1wkOMw-

10/1/2023 13:01:42 FAKULTAS ILMU BUDAYA Sastra Bali https://drive.google.com/open?id=1SITss4J8tpbfuBn9ud3AwqeiteuRuQXnhttps://drive.google.com/open?id=1wA1_-CGjaLj9XrEuFnkJU_xr_PEnCdi-https://drive.google.com/open?id=1eNwAh4ggN2pG8Ies_79AjN6lAAdqv6Erhttps://drive.google.com/open?id=1zAM2JeLkzJssppVifY0-rG3irZJKZdIY
10/1/2023 13:06:52 FAKULTAS ILMU BUDAYA Sastra Jawa Kuna https://drive.google.com/open?id=1t2u_pa21I5KYV6uZFAR8lxdlADo3OtBthttps://drive.google.com/open?id=1IkwcqM4ur2YbhgRcpr36ypVElDaKI4Wuhttps://drive.google.com/open?id=1LZqLPubroXxcBJfAYAWO488OXrjBN_e1https://drive.google.com/open?id=1_P3M_LxvNxgaPhK_39JSvNTmK1JaGCnY
10/1/2023 13:18:54 FAKULTAS ILMU BUDAYA Arkeologi https://drive.google.com/open?id=1MjvdeQbwBCuT7NxO68ndSPDGxDXBzYhqhttps://drive.google.com/open?id=1rODfo7BzNiDNn3X2OEI9wdOdPbf98fFQhttps://drive.google.com/open?id=1_0Jl53Woh65eVO22l8LWXwYMJ2C6XMmrhttps://drive.google.com/open?id=15G15IrfUgo_IHJ3wyIHB51uslIW0ZzLK
10/1/2023 14:09:01 FAKULTAS ILMU BUDAYA S2 Kajian Budaya https://drive.google.com/open?id=1hxZ3AfxTRpo3uo0YjVOftOgx3ziZIQHdhttps://drive.google.com/open?id=1jH5OjA7r_RDWyb5tRujW7_PGjqCgj8Zwhttps://drive.google.com/open?id=1dSOZHc7vQOiLVwAWZtYYqpADr9zVgjfJhttps://drive.google.com/open?id=1-hnSyc31EfCNT1Wk3RcdMZaInFJs_Gpn
10/1/2023 17:16:50 FAKULTAS KELAUTAN DAN PERIKANANManajemen Sumberdaya Perairan https://drive.google.com/open?id=1wFlen0eCg-hmkis7k7yD7Tkx2z3LXgZRhttps://drive.google.com/open?id=1z8piQx-_Akvj3-9sHfGhzN2-zWN8lRIThttps://drive.google.com/open?id=15Qpqhb4M6asGDsjQz1QdY58oyvcMvdALhttps://drive.google.com/open?id=1T8fJ5i_LaHC0UOPmJ3KFaLha26GIa8RF
10/1/2023 17:18:59 FAKULTAS KELAUTAN DAN PERIKANANIlmu Kelautan https://drive.google.com/open?id=1DCAE6tsWBQObsJyErtuk_vh9Iv-Jxv-1https://drive.google.com/open?id=1zsrpDguRSUKUNaNCNKO79Nw3ZHlfDBPXhttps://drive.google.com/open?id=1lRTLVgmnt-8nsTnugznKVokz6jZR4cZChttps://drive.google.com/open?id=1Bj4iQn8MQwsA0zAewYYA1tCam5aU1RBT

10/2/2023 9:13:38 FAKULTAS PERTANIAN Agroekoteknologi https://drive.google.com/open?id=1psQ88Rth3IOPnUKMQrXMcLZFDY1y-7YOhttps://drive.google.com/open?id=1v4MQq7Bd-RMi2ijEv0tkgSRusWTFNFDihttps://drive.google.com/open?id=1I3MKkzDL1-C3YXfobWudPzq83J10lHW2https://drive.google.com/open?id=1tN7jdmviAHTW06OgPRPPwUwzXVHEtA1m
10/2/2023 11:48:56 FAKULTAS PERTANIAN Agribisnis https://drive.google.com/open?id=1p9UdqAh30DDNGNj2p-gwATu73pV0IAighttps://drive.google.com/open?id=1BftlH1d8xlSRhsWNloFCNnnZA3aeo-Phhttps://drive.google.com/open?id=1qmyvNjT7iQ4g1T9JJtegYBIIp47aZReYhttps://drive.google.com/open?id=1ySZYdmiF31g6q6dKrubmpHkn6JSj1vFk
10/2/2023 13:50:55 FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIKS1 ILMU POLITIK https://drive.google.com/open?id=1VRABxSDxcJK3m--m466OrFtQIsms76Nxhttps://drive.google.com/open?id=1XyDt7pb-Nyceom4VjQWMtEL9M7wnZaAvhttps://drive.google.com/open?id=1-hVINk5JjNmBSDhuTvJNxJ8YmJVDUomXhttps://drive.google.com/open?id=1OGcVFDif4SuQKGTpDMT0ftwsW1dpSz_T
10/2/2023 15:48:32 FAKULTAS HUKUM Sarjana  (S1) Ilmu Hukum https://drive.google.com/open?id=1XZNmxpEsRn3jJX2Mort_rsW2ZwQLv8YHhttps://drive.google.com/open?id=1IqC39Yd3DlcKVkLY3dSL8fIWezvsyqTxhttps://drive.google.com/open?id=1z6plIkGtyswsNUW10C9-xZBP06YgDffPhttps://drive.google.com/open?id=1mw8Jcq0_AgjHdmpYTHEiQAkwOCKvQPVc

10/3/2023 9:56:09 FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS S3 Ilmu Akuntansi https://drive.google.com/open?id=1sfeboVt6PmM0Fgv2ReDwnntnAcXdqiv1https://drive.google.com/open?id=1qiGdTZ00A6078UxqUn6FUoix3cX1utimhttps://drive.google.com/open?id=1PoJLPX8czJP80T7CA6kp37l4DiSxkYUChttps://drive.google.com/open?id=1CUBgn7PaGE3rJZCkUSoOC2l4cwg1TLqD
10/3/2023 9:58:21 FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS S3 Ilmu Manajemen https://drive.google.com/open?id=1-6q3h9FlOXOHcO5My2zQD4u5xrswz45fhttps://drive.google.com/open?id=1irchqSfe4D-qrhXBTRAD91ugrT_g0_LVhttps://drive.google.com/open?id=1s-N3FQ2krRHfjKLY6JoP33cTjz3XMcA2https://drive.google.com/open?id=1F_H8O4ErvB8tYj6uJV8FF3RQ_URvRdj_

10/3/2023 10:03:47 FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS S2 Akuntansi https://drive.google.com/open?id=1PLJrr3_FdehAJ-zR3z8Ke6XRJkd9n3KXhttps://drive.google.com/open?id=1D1TmcwIxCd9sPTdJrxr5XhfZY6ARBMZEhttps://drive.google.com/open?id=1b8edhXpe9q3wdbC8gI878C6Ksn3X8-8khttps://drive.google.com/open?id=1U9K8OCiFyeDHpSrHVe-xn2UnWiT7drt7
10/3/2023 10:07:04 FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS Profesi Akuntan https://drive.google.com/open?id=1F04ZSAZIHvppp5uhbVw73ogogufm59Uohttps://drive.google.com/open?id=1-MzfeK3QuGj6ZnEf_EDw7-rkQGuMbw8nhttps://drive.google.com/open?id=1jPkhFCdRClI37L4DSiXcoaoHPcIiKxaohttps://drive.google.com/open?id=1HJbx7PFzJbb9RFxSi5sWBB_RyMT3tIZ6
10/3/2023 10:08:44 FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS S1 Akuntansi https://drive.google.com/open?id=17BmpiHowNu8I72zqx0zuBZ-3juyHy8nJhttps://drive.google.com/open?id=1b1oHmf2qnEwoB00P90S-Ggp6XWby87p9https://drive.google.com/open?id=1ut8OBQn3VR1njmJrzMH3h38j9LyjtYi_https://drive.google.com/open?id=1yA8HC5h8NVwyL4TfxuWHCqQdgZRhmECr
10/3/2023 11:17:10 FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS Diploma 3 Akuntansi https://drive.google.com/open?id=1BldSE02QOI2oBA5hyN7MbnBj5VG25gAXhttps://drive.google.com/open?id=1Fo5sBYxsO5hfyN8vinpNxtZAhwmuJBoKhttps://drive.google.com/open?id=16kUILngsPJ2w0h3tO-VuKbAXpDLZ7haDhttps://drive.google.com/open?id=17GAjek4HzS_DG1tqPD5DAL0yup0Pq_iV
10/3/2023 11:19:13 FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS Diploma3 Pajak https://drive.google.com/open?id=15meSoNWUwHwYa_u5jygnW4RTzbuGe85Hhttps://drive.google.com/open?id=1Njc2M_2x2zpkyKvSzKjCXWJtxAfItiDehttps://drive.google.com/open?id=1-BUppGSNd_bQ_ipGCKkLHPxhz6mv94Bwhttps://drive.google.com/open?id=1Tx-tqu3WuDAZAF1xd4Sf2NOlM4sYIuXb
10/3/2023 11:47:58 FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS S1 Manajemen https://drive.google.com/open?id=1u0EvmhtvNjsx22QADcA3wbvg9ncsc77dhttps://drive.google.com/open?id=1a_lcSVwXHFzrhgB9Mk-asjbKT7BVX9rrhttps://drive.google.com/open?id=16R71JA2FU7HnaVCqwk7TAw1rQRy02XF7https://drive.google.com/open?id=1JCIxlrVuTsWtwjUfsRQ17I2hFATD5sF2
10/3/2023 12:43:04 FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS S3 Ilmu Ekonomi https://drive.google.com/open?id=1YlOeBmOehanZcZxezJZrQNfLg2zZ0_r3https://drive.google.com/open?id=1JyHwRF6f6ZHWhNDs2xP1w9lN9ctOYG3jhttps://drive.google.com/open?id=1kzy-XLVHoJIDRJwfx-nPVuzbP05k2hpDhttps://drive.google.com/open?id=1fzU2kF2EKQkhQI83ozPIFH4DCcYDTUBA
10/3/2023 12:45:29 FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS S2 Manajemen https://drive.google.com/open?id=1ThBH_5U21umoi8dAniKtTHbPCIhPxZMHhttps://drive.google.com/open?id=1QCPFnH7xoX4Zw8eas5kOLMYwmIHTOR7Xhttps://drive.google.com/open?id=1oyCP-7eeeBnTNzYjM4v0wdnGpcxV8FOUhttps://drive.google.com/open?id=12MUIALzTSa7viBgrCb3PS3GHAj4oVIzP
10/3/2023 12:47:13 FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS S2 Ilmu Ekonomi https://drive.google.com/open?id=1D5LM8BFW6B7Wc58Mcz6pG7XWsnB7SmfBhttps://drive.google.com/open?id=1xC7hyP1nE4eQBXEnGB-URiZj49Bk749Xhttps://drive.google.com/open?id=1FPYkX9dNK6gRCVKjYk44sZog-mrs2ZFnhttps://drive.google.com/open?id=1dwVid7QgJPtwG0KKsUApHpOH4gZcbCXV
10/3/2023 12:48:46 FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS S1 Ekonomi https://drive.google.com/open?id=1oogiE08saekd4iFyf1ZgJ3FlMMZqjIMThttps://drive.google.com/open?id=1sZfbo0hzjuFAuMxVB99yApmv77zvY95Jhttps://drive.google.com/open?id=1m6ARoTvuS7Y4XoOOblcty5rvHjKMvD-Fhttps://drive.google.com/open?id=1O7Eu2iMa5J7-W6idYYG7kbwt4Y4HgevF
10/3/2023 19:42:00 FAKULTAS PARIWISATA S1 PARIWISATA https://drive.google.com/open?id=16emMnBIVJ3tSCsa55i3uqkKF86Xb2eZBhttps://drive.google.com/open?id=1yMgFsY2wRZm908v_Oo0BRGTIQmcBGa6phttps://drive.google.com/open?id=18tiStneBcQovsGhMo1uskbxx6PWzY018https://drive.google.com/open?id=1Aq9xxqoUOREw6kkIiwlFjW4ZkEO4NZk0
10/3/2023 20:03:26 FAKULTAS PARIWISATA S1 IPW https://drive.google.com/open?id=12DX-PcsM3bBeKMz8aM4HdSQHsk-pM8rUhttps://drive.google.com/open?id=12Rxyi0ZXFc3KWD1EuPREJP4ew2cp-xDvhttps://drive.google.com/open?id=1P3k1SnRP07dWQmX8t_HoHLNxt57itUwthttps://drive.google.com/open?id=1X6wxSXONYOhjyZ_jX4viS1WA4bZWhlLF
10/3/2023 20:24:50 FAKULTAS ILMU BUDAYA Program Studi Magister Ilmu Linguistik https://drive.google.com/open?id=1xFGZjEKJYGaSwvAuc5nuJ3w_a0_FAyMxhttps://drive.google.com/open?id=1kacjUHBhYfy06H5QrWC-CIPvMSrw4RgWhttps://drive.google.com/open?id=1QB98-7C2ycBwl3A90YVxnu5bAD1M2jbOhttps://drive.google.com/open?id=1QzaRDBNmtb3tOznIWDXf2SinT0tgXT9z
10/3/2023 20:58:19 FAKULTAS TEKNOLOGI PERTANIANS1 Teknologi Pangan https://drive.google.com/open?id=1IaHAvWzrHrQv36SUxNcnXJTjEQRzPRqghttps://drive.google.com/open?id=1BuZOWbJsThN6uAIEVqRBTTJbDP3Xq98hhttps://drive.google.com/open?id=1o64tb82KXmKHQ75MX8pdWOs7-9B1hjfwhttps://drive.google.com/open?id=1o6BdMPAPaHnO1HhvJONeWSv7lHwzRFam

10/4/2023 6:22:31 FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIKS1 SOSIOLOGI https://drive.google.com/open?id=1AhOtoCGt7dOtnhogfS97mUtORq3HsQ2Vhttps://drive.google.com/open?id=1UqdrOwHLFAYvG1gIxDm2lONWdkxORocihttps://drive.google.com/open?id=1nk0Zx916SexTAFT7BomPAAlBZY2Yx57Ohttps://drive.google.com/open?id=1DvwXzs4m6W9b9TrXJmPHWo4kUa4rGN9Y
10/4/2023 8:07:52 FAKULTAS ILMU BUDAYA Sastra Jepang https://drive.google.com/open?id=1EDouLQTaMHqmG0h8l_Oi7KSBvfKYoIKShttps://drive.google.com/open?id=1qtsdLoVZeQbSxLZ2qnXYZAM6d0vYXiBlhttps://drive.google.com/open?id=1B5UrcPXYWRh2zNOjNuk86kW6zRwdQ42whttps://drive.google.com/open?id=1xzXJJj1zEuBBNmB22wAk-g1eJFUUmHvb

10/4/2023 13:36:43 FAKULTAS TEKNIK Magister Teknik Mesin (S2) https://drive.google.com/open?id=1bc-H_oz3kcnPwtuie4uf6WQUySp8jcbAhttps://drive.google.com/open?id=1NepTUL4YtNYM1nniKVLrjwQbuds77R62https://drive.google.com/open?id=1vqKjqMqxRf3KRPbIvnQ0Cd6LAO8h-BBphttps://drive.google.com/open?id=1KtfLjb_zFhMVJEbCP2G92FjqQeAFanOf
10/4/2023 19:32:34 FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIKADMINISTRASI PUBLIK https://drive.google.com/open?id=1alKZojIsvaZq9iIHDMI8-qp0JfXgoTQ8https://drive.google.com/open?id=1e3YBPHm94AlHjK75nst6_fXnHzdaXU9zhttps://drive.google.com/open?id=1RzmfXFWD0lq3WEsGNiK8TOUWwncb_Ocdhttps://drive.google.com/open?id=1XLM3jQBdWQgzZVmGIHN-P2VlRtgVJpPE

10/9/2023 8:41:59 FAKULTAS ILMU BUDAYA Antropologi Budaya https://drive.google.com/open?id=1rblDxKOOVBW6HHRtY_SliaeU9sYbcq3Hhttps://drive.google.com/open?id=1r8F1rTvG4MZm-274S1efkp5FPQqaWnE9https://drive.google.com/open?id=1cdNCyQyMlwQTr74Bd7Ba-JLgleGZHj9whttps://drive.google.com/open?id=1xHCGTazpp-Nj2MBwD6QPg7rCd6t9ILWk
10/9/2023 10:50:50 FAKULTAS ILMU BUDAYA Sastra Indonesia https://drive.google.com/open?id=18z5QGqCYLQg-oHntwBIEb6kprvweHN6zhttps://drive.google.com/open?id=1AEdU-BgWkWoTbRYLogF2ZIxKGlmvvn1xhttps://drive.google.com/open?id=1hkSSzo4dvYkqFKgiFREMzvOvG0baAQmUhttps://drive.google.com/open?id=1BM--bLH3M67p2vZPe3q03IMiWr23O2-3
10/9/2023 14:11:31 FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIKD3 Perpustakaan https://drive.google.com/open?id=1DmwJFRaZdqjUXf3jBpAK2LKzfGprrBOghttps://drive.google.com/open?id=1H-_VPMna5Ne9NqDlI0-SITTSeJHk6obChttps://drive.google.com/open?id=1SsiSx8C7WQn9A_vZEPA9azmsqZ0WljOphttps://drive.google.com/open?id=1g7k5zmcHyEOhjhPlLA1vrRgMbEEZshPm
10/9/2023 15:18:15 FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIKIlmu Komunikasi https://drive.google.com/open?id=1i8fYdpJIVYDAKEdkY1rpeI_9BSC6gsI0https://drive.google.com/open?id=1UdLdI1AzovLqqSFkcQsAZ35VNs7iUOWThttps://drive.google.com/open?id=1MmaMtCymWfPsTExRcKIdH0f2gjIZS6ZEhttps://drive.google.com/open?id=186oRHofl3lZQ9ol5o1DeAlfVOi-pNwi3
10/9/2023 21:40:32 FAKULTAS ILMU BUDAYA Ilmu Sejarah https://drive.google.com/open?id=1mBlyAhjAXJ1SRwZqoUfLOeE7Hrxe2cCHhttps://drive.google.com/open?id=18iSUZeSCgbVycVB2rBIhmXsVeAXE2XD4https://drive.google.com/open?id=1djM3wHZURMNcq2jZeGp7tWZgzXbWGrRZhttps://drive.google.com/open?id=1zbsMVp5VAxxQ6FEE2SN0z2KLiedrQJJj
10/30/2023 7:03:19 PASCASARJANA S2 Ergonomi https://drive.google.com/open?id=1pk3kdqL32KVHygF3iHiXCrfRGD2LiQB0https://drive.google.com/open?id=1YTACvY8axYvJn5l-1O3EmM785hBW-oOZhttps://drive.google.com/open?id=13jmOMqTJWUcKAzYSaLURGDXDJPLnvcWmhttps://drive.google.com/open?id=165zse0s1xCIcPBh3uX0MUp24D8_-29hi
10/30/2023 7:07:51 PASCASARJANA Magister Ilmu Lingkungan https://drive.google.com/open?id=1_LO84B5xtFiI6PhrRTUbSvHmPehs1lSuhttps://drive.google.com/open?id=1ChLwOD7Hj40bBU6W6e2G85UmxbQIlEwBhttps://drive.google.com/open?id=1nG-KUWkeTf0P1k7NJ3a_k-YT2BOsBTvshttps://drive.google.com/open?id=1g0uCTJ9WvLlDovyCklLiLdaCjuYWba7-
10/30/2023 7:09:35 PASCASARJANA Program Profesi Insinyur https://drive.google.com/open?id=1NDPWr0KynToQdBI5jThSeu8IwWMonVShhttps://drive.google.com/open?id=19xf-dsIAv4Bhxi8KgnUAe9h-JJkBdVkuhttps://drive.google.com/open?id=13__DZY5ZVIRIlVVETPqiYe6KeLhkLGKshttps://drive.google.com/open?id=1UvFaDg1MruJkYbtIor3roDcYhlyHP3cH
10/30/2023 9:31:59 PASCASARJANA Program Profesi Insinyur https://drive.google.com/open?id=17jE2rK_a8izl33qpLn79SbyOmj6ZBouihttps://drive.google.com/open?id=1P41dkJ4qunevMQApU8tFOu2SEztv9639https://drive.google.com/open?id=1tb9VRdUiSLQWImmENN8HET-3_tU3oNL2https://drive.google.com/open?id=1rzgSTa1gDsnf6bq-6kzFM0vAeHeVzsy5
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11/10/2023 13:54:26 FAKULTAS KEDOKTERAN PS Spesialis Anestesi https://drive.google.com/open?id=1EJ5NXObmDqy5tERqjXiQIq9q457lvLxthttps://drive.google.com/open?id=1vX9AfuhzLW4O4_o8BisrW1HIB3GnEH63https://drive.google.com/open?id=11AiE5O0o-9QjLmSxg9duv4n_R7L4O35shttps://drive.google.com/open?id=1FuA2q8CDIKKlSEOLdKgXhW72a0V3hE2P
11/10/2023 13:58:04 FAKULTAS KEDOKTERAN PS Spesialis Bedah Plastik https://drive.google.com/open?id=1f72eTN1TfPysjKj-adQUOiaNdkpTOmLThttps://drive.google.com/open?id=12CQ6eEOm4fFKC3GHccwKmDovQo6PxLUWhttps://drive.google.com/open?id=1PU0DD8ERh52eoYB3mCBfk0xBxPQXxoo8https://drive.google.com/open?id=1nv1k4W6CZeO97LiaMRwi6tdpLeDoyaGJ
11/10/2023 14:00:54 FAKULTAS KEDOKTERAN PS Spesialis Bedah Saraf https://drive.google.com/open?id=1X0aZvirUxU11XLu5NQFy0jfBHqRVjzUjhttps://drive.google.com/open?id=1C8DIIV0GYXGra0mqRLqc3yV2Zr4mSi35https://drive.google.com/open?id=1TGMnizr3sjuvhWtMZjxHloM0-OLis0KZhttps://drive.google.com/open?id=1inSto1iVcssrx1zUgonf36E8rKLsEoyL
11/10/2023 14:03:03 FAKULTAS KEDOKTERAN PS Spesialis Bedah Umum https://drive.google.com/open?id=1fWAybRMh1EYasu2S8eD8ZnP64BnoQ8_Rhttps://drive.google.com/open?id=14DydOWdFsk3BIqKhDI2JvQ8M_WWG6ZdShttps://drive.google.com/open?id=1xRq00fVWO8tQthGQAhoXPd4hEPQRxtB8https://drive.google.com/open?id=1TQrMlCW1F2GPdUZTS4W8GU3_ygTfYsrG
11/10/2023 14:04:58 FAKULTAS KEDOKTERAN PS Spesialis BKTV https://drive.google.com/open?id=1YS6M6qbEBEQBdBKDGa7q37JjaLy5MdNAhttps://drive.google.com/open?id=1I78R6JCrUraWvEjmBKmcEzXYyoLge1UKhttps://drive.google.com/open?id=1a42n_EtLDjLdUfWAXzO6p-OtZNhSKm6khttps://drive.google.com/open?id=1KMfEeNFMCXHG1IUQmXNufcFL1LCOLiRh
11/10/2023 14:06:57 FAKULTAS KEDOKTERAN PS Spesialis Dermatologi/Kulit https://drive.google.com/open?id=1obOZZVVPsTwRdc1m6ohI7C7FDl9AwiGshttps://drive.google.com/open?id=1puobsnImAqEm2ziQfKCKo2Hdqn3o3l7Hhttps://drive.google.com/open?id=1Yza62Cf4XDYX_XshQR_1y_uhxHNqbdv9https://drive.google.com/open?id=1sxWi8x_EqDrqt9eyhTMUf_aCSCDYRwOn
11/10/2023 14:09:05 FAKULTAS KEDOKTERAN PS Sarjana Fisioterapi dan Profesi Fisioterapihttps://drive.google.com/open?id=1ENzOFUz7cI6Q01coOHjuLS66NkQsM8mFhttps://drive.google.com/open?id=1EmfkJRbgfGtH3nyj_ZHdjuFnmJWr-3uLhttps://drive.google.com/open?id=1V0lPHbcixllx-aDarv2a4VApBzkNPwXShttps://drive.google.com/open?id=1BsTbuAVAMDrAHdqnF7sF1sJN-adKa3dy
11/10/2023 14:11:33 FAKULTAS KEDOKTERAN PS Spesialis IK Anak https://drive.google.com/open?id=1i7wDb_lE3CCWtTvKZm8Cx0bQtOeobxsphttps://drive.google.com/open?id=14IKPXIsHkiBy7QjUX3ghAisYdnUrK9EMhttps://drive.google.com/open?id=18X5mZUX263NbSs-huHh_fryKuiMkBZKThttps://drive.google.com/open?id=15D-RWjcX-7fMTKWbu6nFbOKkqVMmTDQ_
11/10/2023 14:14:43 FAKULTAS KEDOKTERAN PS Spesialis Kedokteran Jiwa https://drive.google.com/open?id=1PZQvPQj8j8QtNv7vR2iY5Aw3kokYN7lmhttps://drive.google.com/open?id=1fol_3noAWMl84GcC204epd2wfka2DcTthttps://drive.google.com/open?id=1zVIrP4RdE_JeKCHwaqrhWU3s6nTWyynMhttps://drive.google.com/open?id=1qZ9HiH78H86uNObazBhXbML5HlP_Ur-O
11/10/2023 14:16:22 FAKULTAS KEDOKTERAN PS Spesialis IK Mata https://drive.google.com/open?id=1hCrGgpf3Vwpupns01YRuP1Y5QSxMc0z0https://drive.google.com/open?id=13sv155Y-Et9Wy2i1g_hTZ7klJvI3_ILxhttps://drive.google.com/open?id=1FAoKvQ93LL50gdF5EXBxBKYgPgARlcuChttps://drive.google.com/open?id=1wqEX0de96FELvpm0rCVIUyG5PIK7IJ4H
11/10/2023 14:18:00 FAKULTAS KEDOKTERAN PS Spesialis Jantung dan Pembuluh Darahhttps://drive.google.com/open?id=1sUgyc9Qll3-XSxEY88lqSQ-o5m7cCNjRhttps://drive.google.com/open?id=1PXpOw8WYFSSTzEdIcCYzcb3uKaoA-CELhttps://drive.google.com/open?id=1YmmG7BcsqF9oQR3ixX_gMkljYwbIf35ahttps://drive.google.com/open?id=1amogmfB2dta6V6Hj1m9ywPDlOSeI66Y0
11/10/2023 14:19:30 FAKULTAS KEDOKTERAN PS Spesialis IP Dalam https://drive.google.com/open?id=1-CuDRB0KasgOtgOhSKpWRIlQatnQR-P1https://drive.google.com/open?id=19LPgsOfz12PXtltr0g9Bju8tDZf43kQGhttps://drive.google.com/open?id=19r2beB6lVW9D3hcFuT6b8T-yXGh4lG7ahttps://drive.google.com/open?id=1wM3xec_WshnDKkhD5YuqaHoRm_hRY1Q4
11/10/2023 14:21:27 FAKULTAS KEDOKTERAN PS Sarjana Keperawatan dan Profesi Ners https://drive.google.com/open?id=1pzowQrDEax8oYZTyos0ksWbY297EFMNOhttps://drive.google.com/open?id=1DhcD5I_ODiMqn5TPBdhLbNAdzC-cJQ4Dhttps://drive.google.com/open?id=1VV3YOiVNJswdG-R2DybKmjIyhsXkonA2https://drive.google.com/open?id=19d7_LkOetskWQKY3-ICk7dvhM3BQfmPo
11/10/2023 14:23:33 FAKULTAS KEDOKTERAN PS Magister Ilmu Biomedik https://drive.google.com/open?id=1KlqQKTkotJOP6vsJGxXrAORWImn7NwuVhttps://drive.google.com/open?id=17ldINb0-4n-8OU4w-XS2wppN2kdNmiFghttps://drive.google.com/open?id=1kv3PeVBj-r6cnSWdKkH4IDtWnOfHM8auhttps://drive.google.com/open?id=1PfQ28oZk41uRAqVqsYiZfdOSIzZ_UQgj
11/10/2023 14:25:34 FAKULTAS KEDOKTERAN PS Magister Fisiologi Keolahragaan https://drive.google.com/open?id=1d5boj-83o-w2av0Wi6Xa-TV-03RhJ3iBhttps://drive.google.com/open?id=1NIWhyfuU2xqXw4tClL4KievF-mKjrCgohttps://drive.google.com/open?id=1aeLYK4SvswcJyNz4WFxv4c53HBFGb11nhttps://drive.google.com/open?id=1E42OZElIr7mPpyP-QFWa7F2VNX31leE3
11/10/2023 14:27:04 FAKULTAS KEDOKTERAN PS Magister Ilmu Kesehatan Masyarakat https://drive.google.com/open?id=1-M-3Vk0FhSqcaIgcf3Ua98Sy7u4kZoB_https://drive.google.com/open?id=1BN84is4j7BFcc7EtFo8y4aEx8wI2pX34https://drive.google.com/open?id=1dX-k6KO3-tUWeqaUs3-sLbnQHHLuUrjAhttps://drive.google.com/open?id=1q0pOdnIdiU05B5nCq_0tiYzqXbT5Zq3p
11/10/2023 14:28:29 FAKULTAS KEDOKTERAN PS Spesialis Mikrobiologi Klinik https://drive.google.com/open?id=1kqL_rmfjut426PPzJzXHi09A6hg4tjHRhttps://drive.google.com/open?id=1YTcJUp-0ektbqJN4aINXnYZYjdutSVtqhttps://drive.google.com/open?id=1BooQNpIfo8XIHzjKkXC4VJxhfHbWd56Khttps://drive.google.com/open?id=1UH50LfTeGVwYAhyGG3PqGneWr-zIHEBv
11/10/2023 14:30:00 FAKULTAS KEDOKTERAN PS Spesialis Neurologi https://drive.google.com/open?id=1IYanCNSto69aVXearJOlIsZ73sq6PPZXhttps://drive.google.com/open?id=1JcjzmAezfcPjUvbeYpzvq6nQIava4w1ihttps://drive.google.com/open?id=1DsBO3RXAknB_rmw7qxzci8uKvCBmEFvQhttps://drive.google.com/open?id=1DdorLhCKtqSfXz2SSEhC2AkGHEPxrKYf
11/10/2023 14:32:13 FAKULTAS KEDOKTERAN PS Spesialis Obstetri dan Ginekologi https://drive.google.com/open?id=1Ure9AF8_OjTB7mpvZzV_xDryuclcmhxHhttps://drive.google.com/open?id=1fdc4W9E4tgjdihICjQcRYDeJDXVUPxf5https://drive.google.com/open?id=19PST8nx1qqeUgLzBWB7QQO85Edwm_Glmhttps://drive.google.com/open?id=1YdNOUyskjC56uplWKP1nGgq1Beu1vYB-
11/10/2023 14:33:41 FAKULTAS KEDOKTERAN PS Spesialis Orthopaedi https://drive.google.com/open?id=1bM7ANn2n3SA710J7meMIzpdXs-5Ap0OBhttps://drive.google.com/open?id=1PtBkxatTI1oxgWX-W7dVWjstoMhAFnShhttps://drive.google.com/open?id=1J16EjLVRsk2RdePsPbY_wmPe8wp3P0T6https://drive.google.com/open?id=1Y4ngzpPl8W7HOqWncE9MA_yp62i8QzEn
11/10/2023 14:35:25 FAKULTAS KEDOKTERAN PS Spesialis Patologi Anatomi https://drive.google.com/open?id=1qM7B72Q7xKXkPGw1ey5JqCGhnKqguBtuhttps://drive.google.com/open?id=1YmRy8--kmlKiAefM-Nob6XltVGsUmir-https://drive.google.com/open?id=1AWP-cPPfa1E6gBid6I6WTsZm8jK_tejMhttps://drive.google.com/open?id=1gh18VhToRkupCqLaMZXQVc9Ds4xE2WNW
11/10/2023 14:36:42 FAKULTAS KEDOKTERAN PS Spesialis Patologi Klinik https://drive.google.com/open?id=1G5-60xgugLZlrl2YxoeXGOKHwdnSzPEfhttps://drive.google.com/open?id=17UJf9BkqOD11ehUYNQDqUwwahaJPfMbhhttps://drive.google.com/open?id=175qn8HquP3Xw4shetaVtXk4lqzD65xIPhttps://drive.google.com/open?id=1N7atz1kj0SQ55c2fhgwtaQVWxkerzqOL
11/10/2023 14:38:08 FAKULTAS KEDOKTERAN PS Profesi Dokter https://drive.google.com/open?id=1kiDxaWk9UFLBqzq8RR8Yzv9Gy2aLCqQghttps://drive.google.com/open?id=1Moqv5QwLofr9IeUvHNkE0j3Dkh_T3dnIhttps://drive.google.com/open?id=1GQJYlAQJdrhVjfP2NF0pirHmHLjNDRDPhttps://drive.google.com/open?id=1ih5A7PJqAa7VbV60cEskfTRY5DTSfpAv
11/10/2023 14:39:30 FAKULTAS KEDOKTERAN PS Sarjana Psikologi https://drive.google.com/open?id=1GhpDZ0PxB_5w23iE5Wd7XneZYRo62wzIhttps://drive.google.com/open?id=1MuzmnbpBXX2KblA-E9t5tWFy3qYYPO_mhttps://drive.google.com/open?id=1ZhVtOQsk5WkX1NFSzc8OQ8R_jq050aV4https://drive.google.com/open?id=1StTtyay8FjOsU1gkFtALIuReCIVYoMvC
11/10/2023 14:40:55 FAKULTAS KEDOKTERAN PS Sarjana Kedokteran Gigi dan Profesi Dokter Gigihttps://drive.google.com/open?id=19tAHLIE_-lzDi8RjLFznmF4B8pHoVr1Whttps://drive.google.com/open?id=13hTKWjd8DJlmRwmXEFaBqUIG8k6IfSMNhttps://drive.google.com/open?id=1Two_I0uyiHx6CrsrADq-SamXBCgzGCnVhttps://drive.google.com/open?id=1lobVX8DjHsLEuNMKqRhCFV_lIR7v4N-z
11/10/2023 14:44:21 FAKULTAS KEDOKTERAN PS Spesialis Pulmonologi https://drive.google.com/open?id=1sJBIaNMEHQMWxEPJmNzLnwOaUDV_FW0Ahttps://drive.google.com/open?id=1pQJ7pOi5GRph0mDZuSjvNLruv8PIXPelhttps://drive.google.com/open?id=1H5PvrMyg25C_B4zYFTP-yyXqE2BZipirhttps://drive.google.com/open?id=10fabqBOzFdDyG3GhvH1NgJvSVkvtu16J
11/10/2023 14:45:42 FAKULTAS KEDOKTERAN PS Spesialis Radiologi https://drive.google.com/open?id=1iXrAWxb1iyLrvtftWWUtWK4-VsakRHrLhttps://drive.google.com/open?id=1ktczTzx6cDyJTzAOHSS8tmQ2E2LmrGJ8https://drive.google.com/open?id=19bLootK1ooANn1D8YRSqQGWGT3KZfi5Rhttps://drive.google.com/open?id=18mjYkQBjLnaWgBM50pQaHQnp2PCSqctq
11/10/2023 14:47:02 FAKULTAS KEDOKTERAN PS Doktor Ilmu Kedokteran https://drive.google.com/open?id=1-RG3PjyKLc96TxGlc-SG8B96vZPpYRNMhttps://drive.google.com/open?id=1eQ2x4g3FzSL3SKveGPZBtUFNrMQiqxzThttps://drive.google.com/open?id=1BwqLjpWu7RucTOUWkNmBeckyzD6GP_2Phttps://drive.google.com/open?id=119FFX3a8rmsPxgDvXv95Qdi9hFgZiqN9
11/10/2023 14:48:13 FAKULTAS KEDOKTERAN PS Sarjana Kedokteran https://drive.google.com/open?id=1GtqBz1gX4aV-CSlBJyZPldZhYqHKQykShttps://drive.google.com/open?id=1m_gi2P9pxecf9hjy0ZaC7863sx2G1Wdlhttps://drive.google.com/open?id=1lMUF2WTc3WajXzaKNBLYtEO_elJ2Sssuhttps://drive.google.com/open?id=1LJ8-U9EtTIUhL9oxhANwtif0g9XObtgG
11/10/2023 14:50:22 FAKULTAS KEDOKTERAN PS Sarjana Kesehatan MAsyarakat https://drive.google.com/open?id=1l9D4iBssPSHJ42KlzcPDMXLkBdoSvx_ehttps://drive.google.com/open?id=1KIe7eTUDWReZk5P9HZJougX7_peUPNyYhttps://drive.google.com/open?id=1lm9xqCUrlhRETcMBYVEjS5xz1YevfRSBhttps://drive.google.com/open?id=1nCtwR3DstXNtVXu98g2DVrwzQEM-Jeqn
11/10/2023 14:51:37 FAKULTAS KEDOKTERAN PS Spesialis IK THT-KL https://drive.google.com/open?id=1mJXRGA1FarguU9RG-GLjPeuiSarbOBJBhttps://drive.google.com/open?id=1TB_W62JbYV2dQUc4t7GYFcNCwED_-lJ3https://drive.google.com/open?id=18VCKMBdbTFXumjVdFCkUq4-HME3OseZ0https://drive.google.com/open?id=1PdoVC8xsvNjcIQMpV-cI1-Y75KVFq71F
11/11/2023 22:46:34 FAKULTAS MATEMATIKA DAN ILMU PENGETAHUANKimia S1 https://drive.google.com/open?id=1R2W0yNUyarZyrXSJJR9Yc55DqEjASGythttps://drive.google.com/open?id=1RpBTZYzoiwM9xQ3jiv-gmDsOXu9RO1vxhttps://drive.google.com/open?id=1u9del6VZxRSWAUQ_mA2VdL7onstvBIGdhttps://drive.google.com/open?id=1H8WZTsc_Bh6F0rF_4pWd4GJpob8Qm4sD
11/11/2023 22:55:19 FAKULTAS MATEMATIKA DAN ILMU PENGETAHUANProfesi Apoteker https://drive.google.com/open?id=1GVsmiY8rvAq8_MzKTLkiOh6tc_qzBQt5https://drive.google.com/open?id=1kyPwTkXy16nnzK2hE-suG5c5PS6ThkFzhttps://drive.google.com/open?id=1cnTzbyoFztdPvB0dO9iYwPcqe5x9Niighttps://drive.google.com/open?id=10m1U2GPS2utvNbDWpzgghFuu7YN62C4s
11/11/2023 22:58:17 FAKULTAS MATEMATIKA DAN ILMU PENGETAHUANBiologi S1 https://drive.google.com/open?id=1xSzJaAT1MIfm-jNk2WLs2wc_M3BTzLowhttps://drive.google.com/open?id=1eVA9b44t2f-QpVtpd_bwLtDXY6bq2vyYhttps://drive.google.com/open?id=1kfI2edGT4A6dGYOwCQF29VxxiJ4oa3ythttps://drive.google.com/open?id=1YTkNBRbRMsq8ywf1gbVJM_X8pqO7rNr6
11/11/2023 23:01:09 FAKULTAS MATEMATIKA DAN ILMU PENGETAHUANFarmasi S1 https://drive.google.com/open?id=1__WKBQOYxB0CYP5bDJ6p1ExXp0VochArhttps://drive.google.com/open?id=1hx9eURcAkHtrLGZNaZfJl1-1qXsr7Etohttps://drive.google.com/open?id=1QCdXbIkSO6kcVDC7O4ujF8RmtqG-bCpBhttps://drive.google.com/open?id=1RpCIWpNKvmloIM_2al2NK71PKjyU2wRg
11/11/2023 23:02:51 FAKULTAS MATEMATIKA DAN ILMU PENGETAHUANInformatika S1 https://drive.google.com/open?id=1dSEJIu80RV9uMPSfV1N8nzM3HCEC6ZG8https://drive.google.com/open?id=16RYJ1CxY9TEJN1GGnwZR-sFTt0UHjt7_https://drive.google.com/open?id=1anj46Lp_rAabyguz3uds2btokA6cwS-Yhttps://drive.google.com/open?id=1Kqf1LXsgdzY454e7KrxbCDwsPte-o1Yz
11/11/2023 23:05:54 FAKULTAS MATEMATIKA DAN ILMU PENGETAHUANFisika S1 https://drive.google.com/open?id=1zW5FlcvycEDoXM4TntgK3dFUTSiOuxmqhttps://drive.google.com/open?id=1mrpoh63AihxL62NlTFgwO6pdR90Uhi9hhttps://drive.google.com/open?id=1NacTaxsL5rXFAr4T9fhDs9W992R2fNomhttps://drive.google.com/open?id=1nnx4HvyRa7YaGuCJPw06--cn1FwitoUV
11/11/2023 23:14:09 FAKULTAS MATEMATIKA DAN ILMU PENGETAHUANBiologi S2 (Magister Biologi) https://drive.google.com/open?id=1otqtUvemoq4VynziNpQ_9aAd2Afb2G_shttps://drive.google.com/open?id=1kfoTdY6uhzstzzUVfw1Q82GFa18FUFybhttps://drive.google.com/open?id=1BhBnNJSa2boxTalumiMZ9uES5yMqftmShttps://drive.google.com/open?id=1KtOWPsvRq7J7rPty8OqFbF8-pzM23DAq
11/12/2023 21:37:27 FAKULTAS MATEMATIKA DAN ILMU PENGETAHUANMatematika S1 https://drive.google.com/open?id=1IZDLx0ZGkGRYgGZzn0OKPEj93HDCYLyqhttps://drive.google.com/open?id=1rAu0l7XquzeVkeMoNERObaGVKGY1ZxlBhttps://drive.google.com/open?id=1VcjoGnYvCMPu-bAJJkz17yrdnjyj0UwAhttps://drive.google.com/open?id=1PXp8dsNzo5EeSX7U_mEKjwMD4OSJdfIq
11/13/2023 12:35:33 FAKULTAS MATEMATIKA DAN ILMU PENGETAHUANKIMIA S2 https://drive.google.com/open?id=1BAhEtA42O9scQuL-hDHZxx4cXHnmqMVbhttps://drive.google.com/open?id=1ki-cQygRPaeRZ99b7lq73bo7GX0Sw1j4https://drive.google.com/open?id=1DixcCYioqu0eh_AqQkwFJ4u6o8nJft03https://drive.google.com/open?id=1XyJeUrnN9P6FaUiNU4uhEYwVBPerSff4
11/15/2023 15:13:17 FAKULTAS MATEMATIKA DAN ILMU PENGETAHUANS3 Biologi (Doktor) https://drive.google.com/open?id=10NkME_Ru43HyMn_VCo01jOfbvb07Pd-hhttps://drive.google.com/open?id=1lAv0KB8kwoMh8pxEvQznwi2IaHik--eOhttps://drive.google.com/open?id=1wIdXBi5HPRGRrj_C5dHDd5ZwGljsYaxOhttps://drive.google.com/open?id=1Kss5Jkyrvrpf3-0SB1g6xSCMEBuQMbY9
12/18/2023 12:26:13 PASCASARJANA S3 Ilmu Lingkungan https://drive.google.com/open?id=1I3-UDpItILo_zQucZpOf2YS9oY5MH9iehttps://drive.google.com/open?id=1s7YJ1flncXnPi2l6_6-8IA69RsauDjpjhttps://drive.google.com/open?id=15s_6TjtwGBWjmzzQiBRbF0Rqst6Yq4Fshttps://drive.google.com/open?id=1OZHmiaAJ-lhg-gzfejoTGbV3kOlzowM6
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Timestamp Fakultas File RTM tingkat Fakultas
03/09/2023 16:08:45 FAKULTAS TEKNOLOGI PERTANIAN https://drive.google.com/open?id=1YmPA-xlYNkF2sk94UKrXNHMa50fy-rD4

14/10/2023 0:25:42 FAKULTAS PETERNAKAN https://drive.google.com/open?id=10BCZYis0bD2mENJ907jxTat1OYGmfgz7
26/10/2023 14:58:56 FAKULTAS PERTANIAN https://drive.google.com/open?id=1t8u4fJdtxfToN2F_IgNxZpH8l--ajS46
27/10/2023 11:01:57 FAKULTAS KEDOKTERAN HEWAN https://drive.google.com/open?id=11d-vzf7u8d7KUtj-O2qjs5XEAOezKsJd
27/10/2023 15:37:13 FAKULTAS ILMU BUDAYA https://drive.google.com/open?id=1AMZlhqKperGxObeJv6HBvKUTmR5rJ_4R
27/10/2023 20:16:10 FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK https://drive.google.com/open?id=1mswvm6KPvX_MdtY0BOs-aDbm_wvnImZ2
30/10/2023 11:50:23 FAKULTAS HUKUM https://drive.google.com/open?id=1THUSAZ95MaNEdCmaV1U1CClEgU5HUOiC
30/10/2023 15:31:28 FAKULTAS PARIWISATA https://drive.google.com/open?id=1W8ckfrxTWq12Gq9HQkBsnF55f90a9cWX
31/10/2023 14:06:06 FAKULTAS KELAUTAN DAN PERIKANAN https://drive.google.com/open?id=1aV0a0xRmI3pbtlbSmOaYCKjCBcgpQKuJ
10/11/2023 11:18:51 FAKULTAS KEDOKTERAN https://drive.google.com/open?id=1NRlyylEEBpLcZCretl0t-PP_1znSvfrh
14/11/2023 12:54:23 FAKULTAS TEKNOLOGI PERTANIAN https://drive.google.com/open?id=1TxT0B6gqs0WOHL_wXPDY4b035GIYvVQr
13/12/2023 21:11:57 FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS https://drive.google.com/open?id=1LPJE5u-frLRryHfr27VtDY3z3gz5TxG5
18/12/2023 12:15:30 FAKULTAS TEKNIK https://drive.google.com/open?id=1jJxe2WaA_lcYcYabW_LZ6Pcb4rVryYkv
18/12/2023 12:27:01 PASCASARJANA https://drive.google.com/open?id=1NimWPJvVvy2CYfolAT18JBAHD7ns9-gv
18/12/2023 14:06:14 FAKULTAS MATEMATIKA DAN ILMU PENGETAHUANhttps://drive.google.com/open?id=18TbzS0JgInMjlWxonoDJm2-H5dbQUXNY

https://drive.google.com/open?id=1YmPA-xlYNkF2sk94UKrXNHMa50fy-rD4
https://drive.google.com/open?id=10BCZYis0bD2mENJ907jxTat1OYGmfgz7
https://drive.google.com/open?id=1t8u4fJdtxfToN2F_IgNxZpH8l--ajS46
https://drive.google.com/open?id=11d-vzf7u8d7KUtj-O2qjs5XEAOezKsJd
https://drive.google.com/open?id=1AMZlhqKperGxObeJv6HBvKUTmR5rJ_4R
https://drive.google.com/open?id=1mswvm6KPvX_MdtY0BOs-aDbm_wvnImZ2
https://drive.google.com/open?id=1THUSAZ95MaNEdCmaV1U1CClEgU5HUOiC
https://drive.google.com/open?id=1W8ckfrxTWq12Gq9HQkBsnF55f90a9cWX
https://drive.google.com/open?id=1aV0a0xRmI3pbtlbSmOaYCKjCBcgpQKuJ
https://drive.google.com/open?id=1NRlyylEEBpLcZCretl0t-PP_1znSvfrh
https://drive.google.com/open?id=1TxT0B6gqs0WOHL_wXPDY4b035GIYvVQr
https://drive.google.com/open?id=1LPJE5u-frLRryHfr27VtDY3z3gz5TxG5
https://drive.google.com/open?id=1jJxe2WaA_lcYcYabW_LZ6Pcb4rVryYkv
https://drive.google.com/open?id=1NimWPJvVvy2CYfolAT18JBAHD7ns9-gv
https://drive.google.com/open?id=18TbzS0JgInMjlWxonoDJm2-H5dbQUXNY
USER
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Telepon (0361) 701954, 701797, 701812 
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        Catatan : 

• UU ITE No.11 Tahun 2008 Pasal 5 ayat 1 "Informasi Elektronik dan/atau Dokumen Elektronik dan/atau hasil 

cetaknya merupakan alat bukti hukum yang sah" 

• Dokumen ini ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan BSrE. 

  

 

 
Nomor :  B/ 495 /UN14/JM.01/2023    15 Desember 2023 

Lamp. : - 

Hal : Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) 

 

 

Yth. Daftar undangan terlampir 

 

 

Untuk menguatkan implementasi SPMI melalui siklus PPEPP, maka perlu dilakukan Rapat 

Tinjauan Manajemen (RTM) untuk menindaklanjuti temuan AMI serta mengantisipasi perubahan 

yang mempengaruhi sistem penjaminan mutu di Universitas Udayana.  Sehubungan dengan hal 

tersebut kami mengharapkan kehadiran Saudara pada: 

  Hari/tanggal : Senin, 18 Desember 2023 

  Jam : 13.00 – 15.00 Wita 

  Tempat : Ruang Nusa Gedung Rektorat Lt. 3 Kampus Jimbaran 

  Agenda : 1. Hasil audit internal 

      2. Umpan balik 

      3. Kinerja proses dan kesesuaian produk 

      4. Status tindakan pencegahan dan perbaikan 

      5. Tindak lanjut dari rapat tinjauan manajemen sebelumnya 

      6. Perubahan yang dapat mempengaruhi sistem penjaminan mutu 

      7. Rekomendasi untuk peningkatan  

Atas perhatian dan kehadirannya kami ucapkan terimakasih. 

 

 

         Jimbaran, 15 Desember 2023 

Rektor  

 

 

        # 

 

 

Ngakan Putu Gede Suardana 

NIP196409171989031002 
 

Tembusan: 

   Ketua LP3M (untuk dilaksanakan) 
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        Catatan : 

• UU ITE No.11 Tahun 2008 Pasal 5 ayat 1 "Informasi Elektronik dan/atau Dokumen Elektronik dan/atau hasil 

cetaknya merupakan alat bukti hukum yang sah" 

• Dokumen ini ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan BSrE. 

  

 

Lampiran Surat Nomor :  B/ 495  /UN14/JM.01/2023  

 

Daftar Undangan: 

 

Yth. 

1. Ketua Senat 

2. Para Wakil Rektor 

3. Ketua SPI 

4. Para Kepala Biro 

5. Para Ketua Lembaga 

6. Para Dekan 

7. Direktur Pascasarjana 

8. Kepala USDI 

9. Kepala UPT Perpustakaan 

10. Kepala UPT Bahasa 

11. Kepala UPT Lab. Terpadu 
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RAPAT TINJAUAN MANAJEMEN

Universitas Udayana

Senin, 18 Desember 2023

Dasar Hukum RTM

• UU No. 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi

• Permendikbudristek No. 53 Tahun 2023 tentang Penjaminan Mutu
Pendidikan Tinggi

• PerBAN-PT No.13 tahun 2023 tentang Sistem Akreditasi Nasional
Pendidikan Tinggi (SAN-Dikti)

• Peraturan Rektor Universitas Udayana

RAPAT TINJAUAN MANAJEMEN
1.RTM merupakan rapat rutin manajemen yang dilakukan untuk melakukan

tinjauan kinerja sistem manajemen mutu.

2.RTM memastikan kelanjutan, kesesuaian, kecukupan, dan efektifitas sistem
manajemen mutu (standar) yang telah ditetapkan untuk universitas dan unit
organisasi di lingkungan Unud berdasarkan temuan dan masukan para
pemangku kepentingan.

3.RTM merupakan dasar pengambilan keputusan untuk penyempurnaan
manual, peningkatan standar, dan penyempurnaan formulir yang dijadikan
dasar penyelenggaraan mutu pada periode berikutnya

AGENDA

HASIL /TEMUAN AUDIT UMPAN BALIK PEMANGKU KEPENTINGAN 
(KELUHAN DAN KEPUASAN

KINERJA PROSES DAN 
KESESUAIAN LUARAN TRI 
DHARMA. 

STATUS TINDAKAN PENCEGAHAN DAN 
PERBAIKAN.

TINDAK LANJUT DARI TINJAUAN 
SEBELUMNYA.

PERUBAHAN YANG DAPAT MEMPENGARUHI 
SISTEM MANAJEMEN MUTU.

REKOMENDASI UNTUK PENINGKATAN.

1 2

3

7

65

4

• Rekapan temuan AMI di Unud
https://drive.google.com/drive/folders/1R9WkkVDTZXWLXYCVUA
FyFoWQjXCOvAwo

• Rekapan Hasil RTM Fakultas
https://bit.ly/Dok-RTM-Fakultas-2023

1. HASIL / TEMUAN AUDIT

TEMUAN AMI SERTA TINDAK LANJUT DARI RTM FAKULTAS
Tindak LanjutAkar masalahHasil RTM FakultasNo

- Singkronisasi data masing-masing PIC- Terdapat perbedaan format, 
tujuan, kebutuhan data

Data Tidak Sinkron
(PD Dikti, Sister, Imissu, Sinta)

1

- Mengaktifkan peranan PA dan dosen
pembimbing

- Penerapan loog book dan SK
- Mapping dosen pembimbing menggunakan

sistem terpadu.

- Bimbingan
- Pembelajaran
- Sarpras yang tidak tercukupi

Rendahnya lulusan tepat waktu2

- Pembuatan sistem pengelolaan pengadaan
dan pemeliharaan sarpras, K3L

- Kurangnya pengaturan, sistem
pengelolaan, peremajaan

Sarpras yang belum menunjang
kriteria akreditasi

3

- Sistem rekruitement untuk menjaring
tendik yang sesuai

- Pelatihan untuk menunjang profesionalisme
SDM

- Pelatihan Hospitality SDM
- Analisis beban kerja

- SDM yang tidak sesuai dengan
kompetensinya

Tingkat kecukupan dan kualifikasi
SDM tendik

4

- Peningkatan minat dan bakat mahasiswa
- Peningkatan peran dosen Pembina, alokasi

anggaran, reward dan punishment

- Tidak fokus pada minat dan bakatPrestasi Mahasiswa Nasional dan 
Internasional

5

RTM 20 Desember 2022
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Tindak LanjutAkar MasalahHasil RTM FakultasNO

- Pelatihan bagi prodi/dosen tentang
cara evaluasi ketercapaian CPL

- Belum ada sistem yang handal untuk
mengevaluasi ketercapaian CPL dan CPL

Ketercapaian CPL Belum 
dievaluasi

6

- Pelatihan Menyusun metode
pembelajaran berbasis PBL

- Evaluasi pelaksanaan PBL secara
berkala

- Penerapan PBL dalam pembelajaranRPS MK yang menggunakan
metdoe PBL 

7

-Sosialisasi A. intermasional
-Mapping kesiapan prodi (readiness)
-Pemenuhan standar Inteernasional

-Pemahanan dan semangat melakukan
Akreditasi Int.

Akreditasi Internasional8

- Peninjauan kembali roadmap 
PPM dengan topik pembelajaran

- Kebijakan yg tegas integrasi riset
dan pembelajaran

- Kurang linier hasil riset dengan topik
pembelajaran

- Mengabaikan hasil PPM untuk
dijadikan bahan kajian dalam
pembelajaran

Implementasi PPM dalam
pembelajaran

9

- Pengadaan alat laboratorium yang 
sesuai dengan kebutuhan riset
terkini dan tersistem

- Persediaan alat, penggunaan dan 
pembaharuan

Labotarium belum
mendukung Riset yang 
bereputasi

10

RTM 20 Desember 2022

Lanjutan ..   TEMUAN AMI SERTA 
TINDAK LANJUT DARI RTM FAKULTAS

UMPAN BALIK PEMANGKU KEPENTINGAN (KELUHAN DAN KEPUASAN)2

MONITORING DAN EVALUASI PENDIDIKAN TAHUN 2023 
https://drive.google.com/file/d/1JLXOWcdMYH3GolHEUhuv_IpqMM-
dKrIM/view?usp=drive_link

• Responden • Profil dan CPL

80,18

81,42

82,98

84,5 83,98

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

Th2019 Th2020 Th2021 Th2022 Th2023(smt1)

Survey Kepuasan Pelanggan UNUD
(n=384) 

Kepuasan Masyarakat
https://drive.google.com/file/d/1RFKYsWLGzTdFxVXhSD4wpZ
bpu_tg5OIh/view?usp=sharing

AKREDITASI 
Belum 

Akreditasi / 
Prodi Baru

C BABaik
BAIK 

SEKALIUNGGULJumlahFak / Jenjang Prodi

Akreditasi Universitas Udayana : Unggul, 193/SK/BAN-PT/AK-ISK/PT/V/2022
14Fakultas/Pascasarjana

00120003Diploma
001213261649S1 / Terapan
10220229Profesi
2046131228S2
1031011420Spesialis
00000000Spesialis - 2
104221414S3
50262651348123Total Prodi

4,10,021,121,14,110,639,0Persentase
Nopember 2023

PERSENTASE
Belum

Akreditasi / 
Prodi Baru

%

C
%

B
%

A
%

Baik
%

BAIK 
SEKALI 

%

UNGGUL
%

JumlahFak / Jenjang Prodi

0%0%0,8%1,6%0%0%0%3Diploma
0%0%9,8%10,6%1,6%4,9%13,0%49S1 / Terapan
1%0%1,6%1,6%0%1,6%1,6%9Profesi

1,6%0%3,3%4,9%0,8%2,4%9,8%28S2
0,8%0%2,4%0,8%0%0,8%11,4%20Spesialis
0%0%0%0%0%0%0%0Spesialis - 2
1%0%3,3%1,6%1,6%0,8%3,3%14S3

123Total Prodi
4,1%0,0%21,1%21,1%4,1%10,6%39,0%100%Persentase



18/12/2023

3

Diploma S1 / Terapan Profesi S2 Spesialis Spesialis - 2 S3

0

16

2

12

14

0

4

0

6

2

3

1

0

1

0

2

0

1

0 0

22

13

2

6

1

0

2

1

12

2

4

3

0

4

0 0 0 0 0 0 00 0

1

2

1

0

1

AKREDITASI PRODI UNUD PER NOVEMBER 2023
Unggul Baik Sekali Baik A B C Prodi Baru

UNGGUL
39%

BAIK SEKALI
11%Baik

4%

A
21%

B
21%

C 
0%

Belum Akreditasi / 
Prodi Baru

4%Unggul, A, BS 
(71%)

JENIS AKREDITASINAMA PRODINO
ISKIPW1
ISKS1 Peternakan2
ISKS1 Pariwisata3
ISKS1 Kelautan4
ReakreditasiS2 Arsitektur5
ISKS1 Arkeologi6
ISKS1 Sejarah7
ISKS2 Arsitektur8
ISKS2 Ilmu Hukum9
Prodi BaruS1 Bahasa Korea10
Prodi BaruS1 Bahasa Prancis11
Prodi BaruS1 Bahasa Mandarin12
Prodi BaruS1 Akuakultur13
Prodi BaruS2 Kelautan14
ISKS2 Fisiologi Keolahragaan15
Prodi BaruS2 Ilmu Politik16
ReakreditasiS1 Lanskap17
ReakreditasiS2 Ergonomi Fisiologi Kerja18

PENDAMPINGAN PRODI TAHUN 2023

III. Kinerja proses dan kesesuaian luaran Tri Dharma.(IKU)

https://drive.google.com/file/d/1sb10BoCD8wCRriglQ2uGYgh4jEzs
COfh/view?usp=drive_link

KINERJA PROSES DAN KESESUAIAN LUARAN TRI 
DHARMA (IKU). 

KINERJA PT (PENCAPAIAN IKU)

3
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- IKU 3.2 Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2 yang menggunakan metode pembelajaran
pemecahan kasus atau pembelajaran kelompok berbasis projek (team-based project) sebagai
sebagian bobot evaluasi. 

Progress / Kegiatan : 
515/ 3.156 MK (16,32%)

Kendala / Permasalahan :
1. Proses pembelajaran sedang berjalan sehingga untuk data dukung berupa laporan masih sedang

diproses oleh para pengampu mata kuliah, sehingga pengumpulan data dukung tersebut belum
bisa terpenuhi. 

2. Belum semua pengampu mata kuliah paham penggunaan case method dan team based project 

Strategi / Tindak Lanjut : 
1. Menyampaiakan kepada pimpinan fakultas agar berkoordinasi dengan para koordinator program studi

untuk mengingatkan para pengampu mata kuliah melengkapi laporan maupun RPS. 
2. Melakukan sosialisasi penggunaan case method dan team based project sebagai sebagian bobot evaluasi

1. Hasil /temuan audit

2. Umpan balik pemangku kepentingan (keluhan dan 
kepuasan)

3. Kinerja proses dan kesesuaian luaran Tri Dharma

4. Rekomendasi

STATUS TINDAKAN PENCEGAHAN DAN PERBAIKAN.4

IKU 1
(capaian 40/60%)

Kendala / Permasalahan : 
1. Beberapa alumni login ke sistem tracer Unud, namun tidak mengisi kuesioner secara lengkap
2. Alumni 2022 yg terlacak bekerja/berwirausaha masih ada yang memperoleh gaji 70% dari nilai

kontrak sehingga nilai yang diisikan pada jawaban kuesioner belum 1,2 x UMP 
3. Persepsi alumni yg sangat beragam mengenai pendapatan rata-rata per bulan.

Strategi / Tindak Lanjut : 
Tetap melakukan pelacakan lulusan 2022 untuk jenjang S0- S1 untuk meningkatkan response rate, 
dengan melakukan: 
1) Penyebaran e poster melalui website UNUD dan CDC. 
2) Penyebaran e poster melalui media sosial Instagram. 
3) mengirimkan WA blast kepada alumni yg blm mengisi tracer. 
4) Menginformasikan pada WD3 seluruh fakultas agar info tentang pelaksanaan tracer disebarkan

kepada alumni target melalui Korprodi dan group WA alumni 5) Sosialisasi pengisian tracer studi
sesuai persyaratan IKU 

RTM 20 Desember 2022

TINDAK LANJUT DARI TINJAUAN 
SEBELUMNYA.5

Tindak LanjutAkar masalahHasil RTM FakultasNo

- Singkronisasi data - Terdapat perbedaan
format, tujuan, kebutuhan
data

Data Tidak Sinkron
(PD Dikti, Sister, Imissu, Sinta)

1

- Mengaktifkan peranan PA dan dosen
pembimbing

- Penerapan log book dan SK
- Mapping dosen pembimbing

menggunakan sistem terpadu.

- Bimbingan
- Pembelajaran
- Sarpras yang tidak

tercukupi

Rendahnya lulusan tepat waktu2

- Pembuatan sistem pengelolaan
pengadaan dan pemeliharaan sarpras, 
K3L

- Kurangnya pengaturan, 
sistem pengelolaan, 
peremajaan

Sarpras yang belum menunjang
kriteria akreditasi

3

- Pelatihan untuk menunjang
profesionalisme SDM

- kecukupan SDM di masing-masing unit 
kerja

- SDM yang tidak sesuai
dengan kompetensinya

Tingkat kecukupan dan 
kualifikasi SDM tendik

4

- Peningkatan minat dan bakat
mahasiswa

- Peningkatan peran dosen pembina

- Tidak fokus pada minat dan 
bakat

Prestasi Mahasiswa Nasional 
dan Internasional

5
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Tindak LanjutAkar MasalahHasil RTM Fakultas

- Menyusun sistem
pengukuran CP mata kuliah

- Belum ada sistem yang handal
untuk mengevaluasi ketercapaian
CPL dan CPL

Ketercapaian CP dan CPL. Belum dievaluasi6

- Menyusun RPS 
pencapaian CP melaluai
PBL

- Penerapan PBL dalam
pembelajaran

RPS MK yang menggunakan metode PBL 7

- Pemenuhunan standar
akreditasi internasional

-Pemahanan dan semangat
melakukan Akreditasi Int.

Akreditasi Internasional8

- Peninjauan kembali
roadmap PPM dengan
topik pembelajaran

- Menegaskan kembali
tujuan PPM

- Kurang linier hasil riset dengan
topik pembelajaran

- Mengabaikan hasil PPM untuk
dijadikan bahan kajian dalam
pembelajaran

Implementasi PPM dalam pembelajaran9

- Pengadaan alat
laboratorium yang 
sesuai dengan
kebutuhan riset terkini
dan tersistem

- Persediaan alat, penggunaan
dan pembaharuan

Labotarium belum mendukung Riset yang 
bereputasi

10
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• Transformasi Unud menjadi PTN BH

• Permendikbudristek No 53 th 2023 serta kebijakan ikutannya (Standar
Nasional, Sistem Akreditasi Nasional, SPMI)

• Relevansi Tri dharma PT (Re-orientasi kurikulum dan PBM menuju
Outcome Based Education (OBE); Luaran P2M

• Kebijakan promosi PT menjadi UBD (universitas berkelas
dunia)/Internasionalisasi (Akreditasi Internasional, Ranking dan Rating) 

• Tuntutan IKU (Liga IKU)

PERUBAHAN YANG DAPAT MEMPENGARUHI SISTEM 
MANAJEMEN MUTU.6

1) Pemantapan Peralihan Unud menjadi PTN BH (organ dan tupoksi SPM);

2) Menyesuaikan pranata SPMI dengan kebijakan pemerintah

3) Penguatan budaya mutu, pengendalian SPMI menuju SPMI dan SPME berbasis luaran (out come
based accreditaion).

4) Penguatan relevansi Tri Dharma PT (Re-orientasi kurikulum, Peningkatan relevansi, efektifitas dan
produktivitas pembelajaran menuju OBE; Penguatan daya saing dan luaran P2M)

5) Penguatan Program Internasionalisasi (akreditasi /sertifikasi), menjadi member QS dan Times
Higher Education (THE) menuju UBD

6) Analisis kebutuhan dan kompetensi SDM yang terstruktur dan terdokumentasi.

7) Peningkatan sarpras (untuk pembelajaran dan riset), kajian UKT sehingga memenuhi dana
operational Pendidikan (DOM), kajian dana operational prodi.

REKOMENDASI UNTUK PENINGKATAN.7

Tindak LanjutPICTemuanNo

Sinkrobisasi data dan PDDIKTIWR1Sinkronisasi data (PDDIKTI)1

Merancang sistem monev CPLWR IEvaluasi Ketercapaian CPL  (OBE) belum dilakukan2

Peningkatan pemeliharaan SarprasWR 2Peningkatan dan pengelolaan Sarpras (Sistem terpadu
pemeliharaan dan Peningkatan sarpras)

3

Fasilitasi Pelatihan Tendik
fungsional, Analisis beban kerja
tendik fungsional

WR 2Analisis kompetensi SDM (tendik)4

Peningkatan PelayananWR2Peningkatan pelayanan kepada stakeholders internal  
( mahasiswa, dosen) dan ekternal ( pemerintah daerah
dan swasta) 

5
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PENUTUP : TEMUAN DAN 
RENCANA TINDAK LANJUT

Tindak LanjutUICTemuanNo

Penyusunan dokumen AMI 
berbasis resiko
semua unit berbasis risk 
audit

WR 1 & 
WR 2.

Penguatan impelemntasi Risk Based 
Management

6

Membentuk Tim dengan
instrumen valid

WR 3Belum melaksanakan survey kepuasaan
pengguna secara sistematis dan terintegrasi
dalam setiap level Pendidikan ( S1, S2, S3 dan 
spesialis)

7

Akreditasi internasionalWR 1Prodi terkreditasi Internasional yang diakui
pemerintah masih rendah. 

8

RTM 20 Desember 2022

Lanjutan..   
Temuan-Kinerja Mutu

Tindak LanjutUICTemuanNo
Perlu evaluasi (kebermanfaatan)WR 4Pengelolaan dan relevansi kerjasama belum

optimal.
9

Pembukaan Kelas internasional/ Joint 
Degree/Program Malaysia dan Timor 
Leste/ASEAN

Wr 1, WR3, 
dan WR 4.

Persentase jumlah mahasiswa asing masih perlu
ditingkatkan.

10

Melakukan sosialisasi pengelolaan
kewirausahaan dan MBKM 

WR 1,  dan 
WR 3

Prosentase mahasiswa dalam kegiatan
kewirausahaan dan MBKM masih perlu
ditingkatkan.

11

Peningkatan peran Pembina dan 
fasilitas kepada mahasiswa.

WR3Prestasi akademik dan non akademik mahasiswa
tingkat internasional masih kurang.

12

Pembuatan sistem monev
pembelajaran dan AMI secara online 
dan terintegrasi.

WR 1Pelaksanaan monev pembelajaran dan AMI masih
manual 

13

Lanjutan..   
Temuan-Kinerja Mutu

RTM 20 Desember 2022


	Laporan AMI 2023 & Lampiran-4.pdf (p.1-229)
	Laporan AMI 2023 & Lampiran-3.pdf (p.1-227)
	Laporan AMI 2023 & Lampiran-2.pdf (p.1-225)
	Laporan AMI 2023 & Lampiran-1.pdf (p.1-224)
	Laporan AMI 2023 & Lampiran.pdf (p.1-220)
	LAPORAN KEGIATAN AMI 2023 & Lampiran.pdf (p.1-48)
	LAPORAN KEGIATAN AMI 2023.pdf (p.1-20)
	KATA PENGANTAR
	DAFTAR ISI
	BAB I.  PENDAHULUAN
	1.1 Latar Belakang
	1.2 Tujuan Umum
	1.3 Manfaat Kegiatan Audit Mutu Internal

	BAB II  PELAKSANAAN KEGIATAN
	2.1 Kegiatan Penyusunan Instrumen Audit Mutu Internal (AMI) Berbasis Risiko
	2.2 Kegiatan Finalisasi Instrumen AMI Berbasis Risiko
	2.3 Kegiatan Penyegaran Auditor AMI dan Sosialisai Instrumen AMI Berbasis Risiko
	2.4 Pelaksanaan Kegiatan Audit Mutu Internal Universitas Udayana
	2.4.1 Masa pengisian instrumen AMI oleh auditi (Prodi/UPPS): s/d 2 Sept 2023
	2.4.2 Audit Dokumen: s/d 15 Sept 2023
	2.4.3 Audit Lapangan dan Pelaporan: s/d 30 Sept 2023
	2.4.4 Laporan Rapat Tinjauan Manajemen s/d 30 Sept 2023

	Lampiran
	Kegiatan Finalisasi Instrumen AMI
	Kegiatan Penyegaran Auditor AMI & Sosialisasi Instrumen AMI Berbasis Risiko
	Pelaksanaan Kegiatan AMI 2023


	lampiran SK Gab.pdf (p.21-48)
	1.1. surat undangan penyusunan instrumen AMI berbasis Risiko-21 Juli 2023.pdf (p.1-3)
	1. SK Penyusunan Instrumen AMI.pdf (p.4-11)
	2. Sk Finalisasi Instrumen AMI.pdf (p.12-19)
	3. SK Pel-Penyegaran Auditor AMI & Sosialisasi Intrumen AMI.pdf (p.20-28)


	materi 1.pdf (p.49-81)
	Audit Mutu Internal (AMI) Berbasis Resiko.pdf (p.1-22)
	Slide 1: Audit Mutu Internal (AMI) Berbasis Resiko
	Slide 2: Audit Mutu Internal (AMI)
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22

	Catatan Evaluasi FKH Unud.pdf (p.23-33)
	Slide 1: Evaluasi di FKH Unud
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11


	materi 2-gab.pdf (p.82-142)
	3. Prof Sadra-Bagaimana Mengimplementasikan AMI Berbasis Risiko di Unud-23 Agust 2023.pdf (p.1-20)
	Slide 1: Bagaimana Mengimplementasikan Audit Mutu Internal (AMI) Berbasis Risiko di Universitas Udayana? 
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20

	materi 2.pdf (p.21-61)
	Implementasi AMI berbasis Risiko UNUD 16 Agsts23.pdf (p.1-23)
	Slide 1: Implementasi AMI Berbasis Risiko (Pemetaan risiko, analisis risiko)
	Slide 2
	Slide 3: IDEALNYA Untuk dapat melaksanakan AMI berbasis risiko maka Perguruan Tinggi Telah melaksanakan  Manajemen Risiko
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10: PERAN AUDITOR DALAM AUDIT BERBASIS RESIKO
	Slide 11: Seorang auditor dalam audit berbasis resiko harus:
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15: INSTRUMEN EVALUASI DIRI 
	Slide 16
	Slide 17: Sharing Langkah yang dilakukan UGM
	Slide 18: Contoh SI-EDPS (1):
	Slide 19: Contoh SI-EDPS (2):
	Slide 20: Contoh SI-EDPS (3):
	Slide 21: Hasil evaluasi diri yang digunakan auditor untuk memulai AMI:
	Slide 22: Tugas auditor saat AL:
	Slide 23

	Alur Penggunaan EDPS di UGM.pdf (p.24-41)
	Slide 1: Alur Penggunaan EDPS di UGM
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8: Halaman Dashboard Auditor
	Slide 9: History Audit
	Slide 10: Dashboard Audit
	Slide 11: Halaman LKPS
	Slide 12: Halaman Indikator
	Slide 13: Komentar Indikator
	Slide 14: Halaman Rekap
	Slide 15: Halaman Komentar
	Slide 16: Halaman Analisis
	Slide 17: Halaman Laporan
	Slide 18



	RTM_B_UN14_JM_2023_1702612374_56637.pdf (p.143-144)
	1. Auditor-FPeternakan.pdf (p.1)
	2. Auditor-FPertanian.pdf (p.2)
	3. Auditor-FTeknologi Pertanian.pdf (p.3)
	4. Auditor-FPar.pdf (p.4)
	5. Auditor-FISIP.pdf (p.5)
	6. FHukum.pdf (p.6)
	7. Auditor-FIB-1.pdf (p.7)
	7. FIB-2.pdf (p.8)
	8. Auditor-FEB.pdf (p.9)
	10. Audior FT-1.pdf (p.10)
	10. auditor FT-2.pdf (p.11)
	11.Auditor FMIPA-1.pdf (p.12)
	11.Auditor FMIPA-2.pdf (p.13)
	12. FKH.pdf (p.14)
	12. FKP.pdf (p.15)
	13. Pasca.pdf (p.16)
	14 FK-1.pdf (p.17)
	14 FK-2.pdf (p.18)

	pelaksanaan AMI.pdf (p.221-224)

	Pengumpulan Dok RTM Fakultas (2).pdf (p.225)

	data prodi & UPPS -AMI 2023.pdf (p.226-227)

	Dok AL tiap Prodi-AMI 2023.pdf (p.228-229)

	ppt-RTM-2023.pdf (p.230-235)

